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01 LA COMPANIA

1.1. EDP RENOVAVEIS EN BREVE

1.1.1. VISION, MISION, VALORES Y COMPROMISOS

NAAV V

_| _|
\S VIgio MISIGN

— TYMR VY e

‘ Una empresa global de energia renovable, lider

Aspirar a ser lider de mercado a largo plazo
en el sector de la energia renovable, buscando
en creacion de valor, innovacion y sostenibilidad. credibilidad a través de la seguridad, la creacion
de valor, la responsabilidad social, la innovaci()nJ

1 y el respeto por el medio ambiente.

w= w < GOMPROMISOS

INICIATIVA
a través del comportamiento y la actitud
de nuestros empleados.

CONFIANZA
de nuestros accionistas, empleados, clientes,
proveedores y demas grupos de interés.

EXCELENCIA
en nuestra forma de trabajar.

INNOVACION
para crear valor en los ambitos donde
desempefamos nuestra actividad.

SOSTENIBILIDAD
centrada en la calidad de vida de las generaciones
presentes y futuras.

Aunamos ética y rigor profesional con entusiasmo

e iniciativa, haciendo hincapié en el trabajo en equipo
Escuchamos a nuestros grupos de interés y

les respondemos de una forma sencilla y clara
Sorprendemos a nuestros grupos de interés anticipando
sus necesidades

Garantizamos una gestion participativa, competente
y honesta de nuestro negocio

Creemos que el equilibrio entre la vida profesional
y la personal es fundamental para alcanzar el éxito

Cumplimos los compromisos que asumimos ante
nuestros accionistas

Nos ponemos en la piel de nuestros grupos de interés
siempre que tenemos que tomar una decision
Fomentamos el desarrollo de las capacidades y los
meéritos

Somos lideres gracias a nuestra capacidad de
anticipacion e implantacion

Evitamos emisiones especificas de gases de efecto
invernadero con la energia que generamos
Exigimos excelencia en todo lo que hacemos

Asumimos las responsabilidades sociales y
medioambientales que se derivan de nuestras
actividades, contribuyendo asi al desarrollo
de las regiones en las que opera
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1.1.2. EDPR EN EL MUNDO
En 2017 EDP R S i0 27.6 TWh evi ol ision de 22 le CO,.

EDPR es lider de mercado con activos de alta calidad en 12 paises, gestionando una cartera global de 11,0 GW de
capacidad instalada, 828 MW en construccién y mucho mas en desarrollo, empleando 1.220 empleados.

o

,?\ Empleados

Norteamerica ~.

EE UU 0 488 / 5.234 MW operativos / 14410 Gih producidos +
480 MW en construccidn + 200 MW MW en desarrallo
con contratos de compraventa de electricidad

Canada ’VTJ.\ 5 /30My (¥)erativos / 75 GWh producidos + 348 MW en desarrollo
con contratos de compraventa de electricidad

M6X|C0 ’5%\ 9 /200 MW operatives / 606 GWh producidos

Brasil L

'fj}\ 39 /7 331 MW operativos / 861 GWh producidos + [37 MW en construccion
/ +218 MW en desarrollo con contratos de compraventa de electricidad
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Furopa

POFl'.Uga| ’E{‘ 13 /1253 MW operativos / 2.912 GWh producidos +55 MW en construccidn +[77 MW en desarrallo
ESpaﬁa “ﬂl‘ 406 7/ 2.395 MW operativos / 5095 GWh producidos + 68 MW en construccicn +25 MW en desarrollo
/) FranC|a “,’%‘ 60 7/ 410 MW operativos / 808 GWh producidos « I MW en construccidn « 16W offshore en desarrollo
B€|glca ’ﬁ\ 3/ 7MW operativos / 129 GWh producidos + 1 MW en desarrollo
P0|0n|a '%‘\ 35 /7 418 MW operativos / 1093 GWh producidos
RumaANia 32 7521 i operativos / 1295 G producicos
taha ’ﬁ\ 28 /144 \W operativos / 337 GWh producidos + 77 MW en construccion + 50 MW en desarrollo

Reino

: fﬂ\ 42 /0,9 OW offshore en desarroll
Unido

vy == =
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1.1.3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

@)

=

| ) IDENTIFICACION DEL
EMPLAZAMIENTO
Busqueda de puntos con un
excelente recurso edlico o solar
y andlisis de viabilidad de la
conexioén a la red.

(4 )OBTENCION
DE PERMISOS
Relacionarse con las autoridades
locales para conseguir las
licencias medioambientales, de
construccion, explotacion y de
otro tipo.

@ CONSTRUCCION

Construccion de carreteras de

acceso, cimentaciones, ensamblaje

de los aerogeneradores /paneles
solares, construccion de la
subestacion.

(1) ANALISIS DE DATOS

Control en tiempo real de los
datos operativos, andlisis del
rendimiento e identificacion
de areas de mejora.
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ANALISIS DE RECURSOS
RENOVABLES

Instalacion de equipos
meteorologicos para recabar
y estudiar el perfil de viento
y la radiacién solar.

2 JACUERDO CON EL 3
PROPIETARIO DEL TERRENO
Contacto con los propietarios
de los terrenos y negociacion
del contrato de arrendamiento.

(6 )DlSENo Y ELECCION
DEL EQUIPO

5 JEVALUACION Y
FINANCIACION
DEL PROYECTO
Evaluar el potencial operativo y
los riesgos financieros y encontrar
la financiaciéon decuada para el
proyecto.

Optimizar el disefio del parque

y seleccionar el modelo de equipo
mas adecuado en funcion de las
caracteristicas del emplazamiento.

@ OI?ERACION DE LA CENTRAL
EOLICA Y SOLAR

Se realiza la conexién a la red
eléctrica y se comienza a generar
electricidad renovable.

() ceremonia
DE INAUGURACION

Celebrar los beneficios de la
energia edlica con las comunidades
locales, autoridades y otros grupos
de interés.

@ GENERAR Y SUMINISTRAR
ENERGIA LIMPIA

iUna energia mejor, un futuro
mejor, un mundo mejor!

@ SERVICIO CONTINUO
DE MANTENIMIENTO

Preservar los mas altos niveles
de disponibilidad y reducir al
maximo las tasas de averias.
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EDPR tiene un firme compromiso con todos sus grupos de interés. Tomando como base las politicas del Grupo, la
empresa tiene como objetivo innovar y adoptar una vision de futuro en su manera de gestionar sus relaciones con los
empleados, los proveedores, las comunidades locales, los inversores, los medios de comunicacion y las entidades
financieras, entre otros. La siguiente imagen representa las cuatro categorias en las que se engloban nuestros grupos

de interés:

Entidodes
Fmancieras

Acclonistas
« Inversores

N\

o DEMOGRAGIA
/ lMﬂﬂlth\O‘J:O.“‘.‘.m.

—
Epstasdes }/ nﬁ'u"T_ms : /"f,%

GADENA  provessores /) »__g‘j»“q:.“;.‘“_’ -

be VAR Comuniont —G’_’_"_"_‘"‘f‘/ ¢NTORNO

oy G QOgIAL Y

= TERRITORIAL

EDPR se atiene a cuatro compromisos a la hora de interactuar con ellos: Comprender, Comunicar, Colaborar y Confiar.

Todos forman parte de un plan integral en el que intervienen todas las areas de negocio y que aplica diferentes

instrumentos pluridisciplinares.

COMPRENDER

Incluir, identificar y priorizar:

EDPR identifica de forma periédica los grupos de interés
que ejercen influencia en la empresa y trabaja para
analizar y comprender sus expectativas e intereses en el
marco de las decisiones que les afectan directamente.

COLABORAR

Integrar, compartir, cooperar e informar:

EDPR tiene como objetivo colaborar con los grupos de
interés forjando alianzas estratégicas que aunen vy
propaguen conocimientos, habilidades y herramientas
para asi promover la creacién de valor comin en un
marco de diversidad.

COMUNICAR

Informar, escuchar y responder:

El compromiso de promover un dialogo bidireccional con
los grupos de interés mediante iniciativas informativas y
consultivas forma parte del objetivo de EDPR. Puede
lograrse escuchando, informando y respondiendo a los
grupos de interés de forma coherente, clara, rigurosa y
transparente, lo cual dard como resultado una relacién
so6lida, significativa y duradera.

CONFIAR

Transparencia, integridad, respeto y ética:

Una de las creencias de la empresa es la importancia de
entablar una relacion basada en la confianza con los
grupos de interés a la hora de forjar vinculos estables y a
largo plazo con ellos. Estas relaciones con los grupos de
interés se asientan sobre valores como la transparencia,
la integridad y el respeto mutuo.
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La gestion de esta metodologia se institucionaliza a través de dos grupos principales: El Comité Directivo de Grupos
de Interés y el Grupo de Trabajo, seguidos por un sistema: CRM. El Comité Directivo de Grupos de Interés y el
Grupo de Trabajo incluyen un heterogéneo grupo de miembros de diferentes areas de la compafia. El primer grupo lo
componen lideres que se encuentran en contacto con cada grupo de partes interesadas y alberga una vision mas
estratégica. Este equipo se cre6 para establecer el Plan de Gestion de Grupos de Interés, realizar un seguimiento de los
avances y evaluar los resultados. Por su parte, el segundo grupo se encarga de promulgar los planes del Comité,
aplicando las ideas y velando por que sirvan a sus objetivos. La inclusién de una herramienta digital (CRM) en este plan
tiene como fin facilitar el despliegue, poner en comuin conocimientos internos y realizar labores de seguimiento y control.

~“ 4 ’ @
@ GRUPOS e
ﬁ de relacién
con Grupos

AP S DE INTERES — S

da Grupos
de Interds (CRM)
(Uderes)

IR

Grupo de trabajo
do Grupos
de Inmterés

PRINCIPALES CANALES DE COMUNICACION

Los canales de comunicacion desempefian un papel fundamental en la gestién de las relaciones con los grupos de interés.
Para velar por un didlogo constante y una relacion estrecha con ellos, EDPR utiliza los canales mas eficaces para definir
y gestionar las expectativas, lo que minimiza los riesgos asociados a cada grupo de partes interesadas y garantiza un
control mas adecuado al respecto. A fin de que la informacién presentada resulte lo mas clara posible, EDPR enumera
los principales canales de cada grupo de las cuatro categorias principales.

MERGADO

R
Pagina web e informes y presentaciones trimestrales y anuales
Entidades Financieras Reuniones, eventos y encuestas
Competidores Pagina web, eventos y conferencias
Pagina web e informes y presentaciones trimestrales y anuales
Reuniones, Investor Day & roadshows
Accionistas e Inversores Encuestas y consultas

GADENA DE VALOR

Intranet, revista, boletin informativo, aplicacién de recursos
humanos y TV corporativa
Encuentro anual y formacion

Empleados y Sindicatos Encuestas
Reuniones y eventos
Proveedores Encuestas y consultas
X o Programas de responsabilidad social corporativa
Comunidad Cientifica Reuniones y eventos
Offtakers Reuniones, informes y actualizaciones

12
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ENTORNO COGIAL Y TERRITORIAL
Pagina web y programas de responsabdidad social corporativa

ONG Reuniones y eventos

Presencia local, reuniones y eventos
Programas de responsabilidad social corporativa y patrocinios
Comunidades Locales Visitas a parques edlicos e inauguraciones

Presencia local, reuniones y eventos
Programas de responsabilidad social corporativa y patrocinios

Ayuntamientos Encuestas y consultas

Reuniones y eventos
Medios y Lideres de Opinién Pégina web y congresos

DEMOGRAGIA

Interacciones, aventos y reuniones

Poderes Plblicos y Regulacién (con reguladores y autoridades fiscales)
Partidos Politicos Interacciones, eventos y reuniones
Instituciones Internacionales Interacciones, eventos y reuniones

Los canales de comunicacion son el centro de la gestidon de los grupos de interés; mediante la asignacion a cada grupo
de un canal de comunicacion especifico y personalizado y teniendo en cuenta los resultados de la Encuesta Global de
Grupos de Interés, EDPR puede detectar eficazmente percepciones, expectativas, factores catalizadores del valor y
conductas de cada grupo de interés. De esta forma, la empresa puede seguir mejorando cada afio con el fin de mejorar
la comunicacion entre los grupos de interés. A través de estos canales, durante 2017 EDPR ha registrado 29 quejas de
impacto social, la mayoria de ellas relacionados con posibles interferencias en las sefiales de television en Francia. Todos
ellos con acciones correctivas valoradas en 7k €.

Este afo, EDPR culminé un ciclo de su Plan de Gestion de Grupos de Interés, lo cual le permite comparar resultados
relativos al afio anterior. Esta comparacion de resultados y el seguimiento de la evolucién ofrecen una perspectiva mas
amplia sobre la gestion de los grupos de interés, asi como sobre la planificacion y las politicas a medio plazo. Asimismo,
la culminacion del ciclo ofrece informacién esencial para trazar nuevas y mejores directrices y asi gestionar el valor de
los grupos de interés del siguiente afio.

2016 2017 2018
Informe sobre la Encuesta de desempefio
encuesta de ﬂﬂ D y autoevaluacién de 2016 [m D Autoevalua
desempefio de 2015 Primer afio completo :
Lanzamiento del Plan com el Plan de Gestion ;
de Gestién de en vigor + nuevo la herramienta CRM
Grupos de Interéds sistema CRM

13
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1.1.5. HOJA DE RUTA DE SOSTENIBILIDAD

A nivel mundial, la Sostenibilidad se enmarca en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible definidos por las Naciones
Unidas para el horizonte 2015-2030. En el desarrollo de sus compromisos, EDPR guiara sus contribuciones para 2030 en
ocho de los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible.

EDPR, siendo una empresa de energia renovable, genera altas expectativas entre sus grupos de interés en cuanto a
sostenibilidad. Para responder a esas expectativas, la empresa se mantiene comprometida con la excelencia en los tres
pilares sobre los que se asienta la sostenibilidad — a saber, econédmico, ambiental y social— definiendo para ello una

OBJETIVOS DE DESAROLLO HOJA DE RUTA

SOSTENIBLE DE LAS NACIONES UNIDAS (ODS) DE SOSTENIBILIDAD (2016-2020)

O

AN Mantener el liderazgo en la GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES
Energia Asequible Accién por
Yy no contaminante el clima
/\) CREAR VALOR manteniendo un perfil de BAJO RIESGO
LA
Trabajo Decente y Crecimiento Econémico \

<3

Optimizar la GESTION AMBIENTAL

Vida de ecosistemas terrestres

Mantener una ECONOMIA CIRCULAR en la gestién operacional

&)

Produccién y Consumo Responsables .
Asegurar altos ESTANDARES DE SEGURIDAD para empleados

\ y contratistas

(O; ‘ .
Asegurar un PROCESO ETICO de alta calidad

Igualdad de género

Ampliar y armonizar los mecanismos de consulta periédica
de los GRUPOS DE INTERES

‘D o Apoyar INICIATIVAS SOCIALES Y EDUCATIVAS a través
o2 de la Fundacién EDP

Ciudades y Comunidades Sostenibles

Invertir en el DESARROLLO de los empleados y asegurar el
\ compromiso constante con la sociedad a través del VOLUNTARIADO

Promover la INNOVACION en las fases de operacién y de construccién

s v ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Industria, Innovacién y Infraestructura

14
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estrategia de buenas practicas. Siguiendo una cultura de mejora continua, se definieron 10 Objetivos de Sostenibilidad
dentro del Plan de Negocio 2016-2020. Esta hoja de ruta comprende los tres pilares de la sostenibilidad y se extiende a
diez areas diferentes: Crecimiento operativo, Gestion de riesgos, Creacion de valor econdmico, Medioambiente,
Economia circular, Personas, Gobierno, Compromiso con las partes interesadas, Innovacion y Sociedad. Los objetivos
definidos permiten cuantificar los resultados con el objetivo de confirmar a la compafiia como lider en creacion de valor,
innovacion y sostenibilidad.

INDICADORES DE LA HOJA EJECUCION 2016-2017

DE RUTA DE SOSTENIBILIDAD (2016-20)

v

Capacidad instalada: 700 MW/afio < Incremento: +685 MW en media
CO, evitado: +10% (CAGR vs. 2015-2020 = CO, evitado: +9% (CAGR vs. 2015-2020)
< 1% CO, emitido/evitado « 0.1% CO, emitido/evitado

EBITDA +8% (CAGR vs. 2015-2020) « EBITDA aj.t : +12%(CAGR vs. 2015-2017)
Beneficio neto: +16% (CAGR vs. 2015-2020) < Beneficio neto aj.* : +45% (CAGR vs. 2015-2017)
Core OPEX/MW: -1% (CAGR vs. 2015-20) = Core OPEX/Media MW: -3% (CAGR vs. 2015-2017)

* 91% de MW certificados (ISO 14001) con base en la capacidad
instalada en 2016

* 83% de proveedores criticos con Sistema de Gestion
Ambiental (SGA)

100% de MW certificados (ISO 14001)
100% de proveedores criticos con
Sistema Gestion Ambiental (SGA)

Mantener las ratios de residuos peligrosos y de agua usada
por GWh en niveles similares a los de afios anteriores
Mas del 90% de residuos peligrosos recuperados

= 31,6 Kg/GWh y 0,51 I/MWh en 2017
= 98% de residuos peligrosos recuperados en 2017
(excluyendo accidentes)

100% de MW certificados (OHSAS 18001) - 91% de MW certificados (OHSAS 18001)

100% de proveedores criticos con el Sistema de Gesti6n = 88% de proveedores criticos con el Sistema de Gestion
e Seguridad y Salud de Seguridad y Salud

Mentalidad «cero accidentes» = Mentalidad «cero accidentes»

Tolerancia cero en caso de comportamientos poco éticos = Una comunicacién con el Proveedor de la Etica?

Desarrollo de un plan para los grupos de interés en todas
las geografias

= Plan de ejecucion para los grupos de interés en Espafia

Inversion de aprox. 10 millones de € (incluidos almacenamiento

; = Inversion de aprox. 2 millones de € en 2016-2017
de energia y estructuras offshore)

Mas del 80% de los empleados recibié formacion « El 99% de los empleados recibié formacién
Mas del 40% de los empleados participé en actividades de voluntariado « El 33% de los empleados participdé en actividades de voluntariado

Inversién de aprox. 2,5 millones de € = Inversion de 1,2 millones de € en 2016-2017

1 EBITDA y Beneficio neto ajustados por eventos no recurrentes: 2015 Adj. EBITDA: 1.000 millones de €; 2015 Adj. Beneficio neto: 108 millones de €; 2016 Adj. EBITDA: 1,2 mil millones
de €: 2016 Adj. Beneficio neto: 104 millones de €; 2017 Adj. EBITDA: 1,3 mil millones de €; 2017 Adj. Beneficio neto: 226 millones de €. EI CAGR del beneficio neto ajustado seria

equivalente al 16% sin el ajuste de la extension de la vida util vigente desde enero de 2017.

2 En 2017, el Proveedor de Etipa recibié una comunicacién a través del Canal de Etica. Sin embargo, esta comunicacion fue desestimada dado que se consideré que no estaba
relacionada con €l Cédigo de Etica. 1 5
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1.2.2017 EN CIFRAS

1.2.1. RESUMEN DE CIFRAS PRINCIPALES

CAPEX
€1.051m

+2% vs 2016

CAPACIDAD
INSTALADA
11.007 MW

EBITDA + Patrimonio Neto

INCORPORACIONES \ \ Vi
+O,6 GW "= DISPONIBILIDAD /
TECNICA

EBITDA + Patrimonio Neto

BENEFICIO
NET(

€276m

vs €56m in 2016

- 97,8% _

Vs 97,7% en 2016

\\\\

%/V €2,8 bn /z

FACTOR DE CARGA E B
31% e Slggé

+1pp vs 2016

F17% vs 2016

16



7
THE LIVING ENERGY BOOK =~
\

1,220

EMPLEADOS
+13% vs 2016

EMISIONES
EVITADAS /\%

%22 mt CO.

N o /7

CORE OPEX/
MEDIA MW
€42/MW

-2%0 vs 2016

GENERACION

/ 27.621 GWh
40\ +13% vs 2016

/
Il N

CERTIFICADO OHSAS 18001
Y 1SO 14001

FORMACION

co chores
f

ormados
35h/empleado

FLUJO DE
CAJA OPERATIVO

<08Im

+13%0 vs 2016
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1.2.2. EVOLUCION DE LA ACCION

El precio de las acciones cerré 2017 en 6.97€ v el volumen medio diario se situé en 1,65 millones de acciones.

EDPR posee 872,3 millones de acciones Evolucion de la accion indexada de EDPR frente al PSI120 y al SX6E

admitidas a cotizacion en Euronext Lisbon. El 29 == === - - oo oo o e e e e e e

de diciembre de 2017, EDPR tenia una 120 py

capitalizacién bursatil de 6.100 millones de 110 m‘%"fﬂ‘ww
euros —una cifra superior a los 5.300 millones J 15%
registrados al cierre del ejercicio anterior—, lo 100 Z%VQWH

que equivale a 6,97 euros por accion. En 2017, 90

la rentabilidad total para el accionista fue del 80

+16%, teniendo en cuenta el dividendo abonado dic.-16 feb.-17 abr-17 jun-17 ago-17 oct-17 dic-17

el 8 de mayo, de 0,05 euros por accion. EDPR PSI 20 SX6E

EDPR EN LOS MERCADOS DE

Cotizacion inicial (€) 6,04 7,25 5,404 3,86 3,99
Cotizacion minima (€) 5,71 5,70 5,3 3,87 3,58
Cotizacion maxima (€) 7,20 7,28 7,25 57 4,36
Cotizacion de cierre (€) 6,97 6,04 7,25 5,4 3,86
Capitalizacion bursatil (millones de €) 6.077 5.265 6.324 4.714 3.368
Tot_al negociacién diaria: Titulos cotizados y OTC 421,04 291,07 289,22 396,84 448,15
(millones)

... de los cuales, en Euronext Lisbon (millones) 101,63 103,50 109,67 149,48 200,29
Volumen medio diario (millones) 1,65 1,13 1,13 1,56 1,76
Rotacién (millones de €) 2.744,04 1.828,34 1.824,08 1.976,41 1.759,20
Rotacién media diaria (millones de €) 10,76 7,11 7,13 7,75 6,9
Rotacion de capital (% de las acciones totales) 48% 32% 33% 46% 51%

- . o .
R_ota0|or'1’de capital (% de las acciones en 215% 141% 148% 205% 229%
circulacion)
Evolucién de la cotizacion 15% -17% 34% 40% -3%
Rentabilidad total a los accionistas 16% -16% 35% 41% -2%
PSI 20 15% -12% +11% -27% +16%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 16% -8% -5% +12% +9%
8,0 7,0m

~ 6,0 m

3 7,5 o

: om 8

2 7.0 o 2

o =

< “' 40m g
86,5 c

[} 30m ¢

T £

9 6,0 2

5] 20m o

o >

a 55 10m

5,0 0,0m
ene-00 ene-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17
S Volume Euronext Lisbon e Precio ¢ Eventos Fuente: Bloomberg / EDPR

1 Revision provisional de normativa espafiola sobre activos de energia edlica, 22 /02

2 EDPR vende una participacion minoritaria en activos portugueses a CTG, 27/02

3 EDPR publica sus resultados anuales de 2016, 28/02

4 EDP: Oferta Publica de Adquisicion General y Voluntaria sobre el capital social de
EDPR, 27/03

5 Junta Anual de Accionistas de EDPR, 6/04
EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccion del primer
trimestre de 2017, 18/04

7 Informe del Consejo de Administraciéon de EDPR sobre la oferta publica de EDP,

24/04

8 EDPR publica sus resultados del primer trimestre de 2017, 3/05

9 Pago de dividendos por parte de EDPR (0,05 euros por accién), 8/05

10 Venta de participacion minoritaria en activos portugueses a CTG, 30/06

11 EDPR vende una participacion del 23% en un proyecto de energia eélica marina en
Reino Unido, 7/07

12 EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccion del primer

semestre de 2017, 11/07
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EDPR establece una nueva estructura de tax equity en EE.UU. 18/07

EDPR publica sus resultados del primer semestre de 2017, 26/07
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1.3. ORGANIZACION

1.3.1. ACCIONISTAS

Los accionistas de EDPR estan repartidos en 21 paises. EDP (“Energias de Portugal”) es el accionista
mayoritario, con _una participacion del 82,626 en el capital social desde la Oferta Publica de Adquisicion
General y Voluntaria concluida en agosto de 2017

ACCIOMISTAS DE EDFPR

Desde su OPV, en junio de 2008, el capital social total de EDPR esta compuesto por 872.308.162
acciones suscritas y totalmente desembolsadas con un valor nominal de cinco euros. Todas estas
acciones forman una misma categoria y una misma serie y se encuentran admitidas a
negociacion en el mercado regulado de Euronext Lisbon.

EL GRUPO EDP, ACCIONISTA MAYORITARIO

La mayor parte del capital social de la compafia estd en manos del Grupo EDP, con una el ]
participacion del 82,6% en el capital social y derechos de voto, desde la Oferta Publica de

Adquisicion General y Voluntaria concluida en agosto de 2017 en la que EDP adquirioé un 5,03% WEWHﬂTE:gmﬂmﬂ EDP)
del capital social y derechos de voto de EDPR. El Grupo EDP es una empresa eléctrica y gasista

verticalmente integrada y la principal generadora, distribuidora y proveedora de electricidad

de Portugal, con una presencia relevante en el mercado de electricidad y gas espafol.

Ademas, es uno de los mayores grupos privado de generacion eléctrica de Brasil a través

de su participacion en Energias do Brasil. En la peninsula Ibérica, EDP es la tercera compaifiia

de generacion eléctrica y una de las principales distribuidoras de gas. EDP cuenta con una

importante presencia en el marco energético mundial, con actividad en 14 paises con una Shanka sy s 1
plantilla de alrededor de 12.000 empleados en todo el mundo. En 2017, EDP registré una e siidog g
capacidad instalada de 26,8 GW, con una produccion de 70 TWh, de los cuales, el 39% procede ACCIONISTAS (DISTINTOS A
de la energia edlica. EDP es miembro de indices de sostenibilidad (DJSI World y Europe), gracias EDP) POR Pals
a los resultados a nivel econémico, social y ambiental obtenidos por el grupo. Su sociedad de

cartera, EDP SA, es una empresa cuyas acciones ordinarias cotizan en el Euronext Lisbon

desde su privatizacion en 1997.

pr
OTROS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS
i
Ademas de la participacion mayoritaria del Grupo EDP, MFS Investment Management — gestora
de inversiones internacional con sede en EE.UU. — comunicé a la CNMV en septiembre de 2013 s ads W
(1% L WA

una participacion significativa indirecta, a modo de institucion de inversion colectiva, del 3,1%
del capital social y los derechos de voto de EDPR.

AMPLIA BASE DE INVERSORES

EDPR cuenta con una base de inversores internacionales. Excluyendo el Grupo EDP, EDPR cuenta con mas de 33.500
inversores institucionales y privados repartidos por todo el mundo. Los inversores institucionales suponen
alrededor del 99% de la base accionarial de EDPR (excl. el Grupo EDP), mientras que el 1% restante esta formado por
inversores privados, en su mayoria residentes en Portugal. Entre los inversores institucionales, los fondos de inversion
son el principal tipo de accionista, seguido por los fondos de inversion sostenible y responsable (ISR). EDPR forma parte
de diversos indices financieros que aglutinan a las empresas que mejores resultados registran en materia de
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa.

ACCIONISTAS INTERNACIONALES
Los accionistas de EDPR estan repartidos por 21 paises, siendo Estados Unidos el mas representativo, con un 32% de la

base accionarial (excl. el Grupo EDP), seguido por el Reino Unido, Australia, Francia, Paises Bajos, Noruega y Portugal.
En el resto de Europa, los paises mas representativos son Bélgica, Suiza y Suecia.
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1.3.2. MODELO DE GOBIERNO

El modelo de gobierno corporativo de EDPR ha sido disefiado para garantizar la transparencia y la rendiciéon
de cuentas por medio de la segregacidn clara de tareas entre la gestidn vy la supervision de las actividades

de la empresa.

El gobierno corporativo pasa por fomentar la equidad, la transparencia y la rendicion de cuentas en el ambito de la
empresa. La estructura de EDPR en este aspecto especifica los derechos y las responsabilidades de accionistas, Consejo
de Administracion, directores y otros grupos de interés, ademas de establecer las normas y procedimientos para la
adopcion de decisiones sobre los asuntos de la empresa. Ademas, incorpora la respuesta estratégica de la organizacion
a la gestion de riesgos.

La estructura de gobierno adoptada es la vigente en Espafia. Se compone de una Junta General de Accionistas y de un
Consejo de Administracion, que representa y gestiona la sociedad. Segun requieren la ley y los estatutos sociales, el
Consejo de Administracion ha creado cuatro comisiones especializadas. Estas son: la Comision Ejecutiva, la Comision de
Auditoria y Control, la Comision de Nombramiento y Retribuciones, y la Comision de Operaciones entre Partes
Relacionadas.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION (C.A.)

COMISION

EJECUTIVA - SECRETARIO

(C.E.) GENERAL

[ |

Comisién de Comisién de Comisién
Nombramientos Operaciones entre de Auditoria
y Retribuciones Partes Relacionadas y Control

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el 6rgano en el que participan los accionistas y posee la capacidad de deliberar y
adoptar acuerdos por mayoria sobre las cuestiones que le reservan la legislacién o los estatutos.

20



-
THELIVING ENERGY BOOK =
LY

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Anténio Mexia
Presidente

Emilio Garcia-Conde
Secretario General

Jo&o Manso Neto
Vicepresidente y CEO

£

-
14 .
Duarte Bello Joé&o Paulo Costeira Miguel Angel Prado
COO Europa y Brasil COO Offshore y CDO COO Norteamérica

J E
Nuno Alves Joédo Lopes Raimundo Jorge Santos

Joéo de Mello Franco
Presidente Presidente
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José Ferreira Machado Manuel Menéndez Allan J.Katz
Presidente

Antonio Nogueira Leite

Gilles August Francisco da Costa Acécio Piloto

. Comisién Ejecutiva

. Comisién de Nombramientos y Retribuciones
. Comisién de Auditoria y Control Comisién de Operaciones con Partes /) Miembro independiente
Relacionadas
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de EDPR estara compuesto por un numero de consejeros no inferior a cinco (5) ni superior
a diecisiete (17), incluido un presidente. En la actualidad, esta formado por diecisiete (17) consejeros, de los cuales diez
(10) son independientes. Los miembros del Consejo de Administracion son elegidos por un mandato de tres (3) afios,
pudiendo ser reelegidos por periodos iguales. El Consejo de Administraciéon de EDPR esta dotado de los mas amplios
poderes para la administracion, gestion y gobierno de la sociedad, sin otra limitacion que las atribuciones expresamente
conferidas a la exclusiva competencia de la Junta General de Accionistas en los estatutos sociales o en la normativa
aplicable. Sus miembros deben reunirse al menos cuatro veces al afio, preferiblemente una vez por trimestre. No
obstante, el Presidente, a propia iniciativa o a la de tres de los Consejeros, convocara una reunion siempre que lo estime
oportuno para los intereses de la sociedad.

COMISION EJECUTIVA

La Comisién Ejecutiva de EDPR esta formada por cuatro miembros, incluido el Consejero Delegado (CEO). El CEO, Joao
Manso Neto, esta facultado para asegurar la administracion diaria de la sociedad y coordinar la aplicacién de los acuerdos
del Consejo de Administracion y de las funciones corporativas y de gestion general, asignandolas en parte a otros
directivos ejecutivos. En 2017, EDPR aprob6 la nueva composicion y areas de responsabilidad de la Comisién Ejecutiva
a fin de abordar los retos a los que se enfrenta la Compafiia, en particular el cumplimiento de los objetivos de su Plan
de Negocio y la creciente importancia del negocio eélico offshore. Como parte de esta reestructuracién organizativa, se
acorddé nombrar a Jodo Paulo Costeira Chief Operating Officer de Offshore (“COO Offshore”) y Chief Development Officer
(“CDO”) de EDPR.

Asimismo, el Consejo de Administracion también aprobé la propuesta de nombramiento por cooptacién presentada por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en favor del nombramiento de Duarte Bello y Miguel Angel Prado como
miembros del Consejo de Administracion y miembros de su Comision Ejecutiva, asi como de su nhombramiento como
Consejeros Delegados Mancomunados y Chief Operating Officer de Europa y Brasil (“COO Europa y Brasil”) y Chief
Operating Officer de Norteamérica (“COO Norteamérica”) respectivamente.

Los COOs para Offshore, Europa y Brasil y Norteamérica coordinan sus plataformas mediante el desarrollo, la formulacién
y la aplicacion del plan estratégico para el negocio de las energias renovables en sus respectivas plataformas, de
conformidad con las pautas fijadas por el Consejo de Administracion. Ademas, se encargan de planificar, organizar y
gestionar los recursos; controlar, medir y mejorar la gestion de proyectos y filiales para alcanzar los resultados previstos,
de tal manera que EDPR llegue a liderar el sector de las energias renovables en sus correspondientes plataformas.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, DE OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS Y
DE AUDITORIA Y CONTROL

Ademas de la Comisién Ejecutiva mencionada anteriormente, el modelo de gobierno de EDPR contempla la existencia
de organos permanentes con funciones informativas, consultivas y de supervision independientes del Consejo de
Administracion, tales como:

ﬁ"
COMISION DE NOMBRAMIENTOS COMISION DE OPERACIONES COMISION DE AUDITORIA
Y RETRIBUCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS Y CONTROL
(miembros independientes) (miembros Independientes) (miembros independientes)
\ %
¥ FUNGIONES
i
Asistir e informar al Conse)o Realizar las funciones de ratificacion * Proponer el nombramiento de los
de Administracion acerca de los de las operaciones: auditores da la empresa y los sistemas
nombramientos, reslecciones, ceses internos de control y gestion de riesgos

« Entre EOPR y EDP

« Sus partes relacionadas, accionistas
signdficativos, consejeros, empleados
clave o sus familiares

o Supervisar la suditoria interna y ol
cumplimiento

» Elaborar un informe anual de sus
actividades de supervisidn

y retnbuciones de

* Miembros del Consajo de Adminsstracion
* Miambros del equipo drectiva
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POLITICA DE REMUNERACION

(OMPONENTES

B, R s
ANUAL
80%
REMUNERACION REMUNERACION
FIJA VARIABLE
A (CE) PLURTANUAL

120%
Fago diferido en 3 aflos

LA REMUNERAGION VARIABLE DE 2.017-14 €S DEFINIDA
¢N LINEA GON LOC PILARES €STRATEGIGOS MEDIANTE IZ KPIs

e S
OPERAGIONALES EGONOMIGOS W\
N | N | N}
« OPEX/MW « EBITDA » Apreciacién global
 CAPEX/MW * ROIC Cash (Comindn de nombramientos y retnibucones)
« Incremanto de MW « Beneficio Neto » Satisfaccidn (empleados)
* Disporibilidad Técnica * Rotacidn de activos & Tax Equity * Sostenibildad
22% 28% 45,5%) 39,5% 17,5%
O COO EU & BR/COO NA
CEQ/CFO/CDO/COO Offshore ™ 15% -
E Non-office: > <
ki < Retorno total del accionista
O Global ’ vs. Poers & PSI 20 2

Para los COOs, los KPIs tienan un peso del 80% y 68% para & calculo de la remuneracidn variable anual y plurianual respectivamente. Los restantes 20% y
32% son calculados basados en una evaluacion cualitativa del CEO sobre el desempefio anual de los mismos.

El modelo de gobierno de EDPR se refuerza gracias a una estructura de incentivos con una remuneracion transparente
que incorpora un componente variable basado en indicadores clave de desempefio (KPI, por sus siglas en inglés).

El grafico que figura a continuacion describe la politica de remuneracién. Para obtener mas informacion acerca de esta
politica, consulte la seccidon Gobierno Corporativo.

Para obtener informacién mas detallada sobre las responsabilidades y funciones de los distintos organismos corporativos,

asi como sobre la actividad de 2017, consulte la secciébn Gobierno corporativo que se encuentra al final de este informe.
Asimismo, la empresa publica la versién actualizada de sus estatutos y reglamentos en www.edpr.com.
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1.3.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa ha sido disefiada para acometer la gestidn estratégica de la empresa, asi como

la operacién transversal de todas las unidades de negocio, garantizando gque se adecuan a la estrategia

definida, se optimizan los procesos y se crean sinerqgias.

EDPR se estructura en torno a cuatro elementos principales: un centro corporativo y tres plataformas — Onshore Europa
y Brasil, Onshore Norteamérica y Offshore. La plataforma Onshore Europa y Brasil de EDPR se divide en diversas
unidades de negocio; una por cada pais en el que opera la empresa, a saber, Espafia, Portugal, Francia/Bélgica, ltalia,
Polonia, Rumania y, por ultimo, Brasil. De la misma manera, las tres unidades de negocio que posee la plataforma
Onshore Norteamérica representan las regiones operativas del continente: Oeste, Central (incluye México) y Este
(incluye Canadd). Por ultimo, la plataforma Offshore se centra en proyectos de este tipo, concretamente en Reino Unido
y Francia.

X\ ”.

HOLDING GORPORATIVA

e

EUROPA Y BRASIL NORTEAMERICA OFFSHORE

: Francia/ USA Central USA Este
m -

PRINCIPIOS DEL MODELO ORGANIZATIVO

El modelo organizativo esta disefiado en base a principios para garantizar una eficiencia y creacion de valor 6ptimas.

Los indicadores de rendimiento fundamentales y grado de control se ajustan a nivel de
proyecto, pais, plataforma y corporativo, de tal manera que se garantice el control y se
aproveche la vision integral del proceso.

Armonizacion
de responsabilidades

Las areas corporativas funcionan como centros de apoyo y son proveedores internos para
todas las unidades de negocio de aquellas necesidades no especificas de las geografias.
Las prioridades y necesidades de negocio son definidas a nivel local, mientras que las
unidades corporativas se encargan de establecer y difundir buenas préacticas.

Servicio al cliente

o izacion | Las actividades Unicamente se acometen a nivel corporativo cuando ello reporta un valor

rganizacién lean L ) -, .
afiadido sustancial, acorde a la funcidn que le corresponde a EDPR Holding.

Adopcion de decisiones Pone el contrapunto adecuado para garantizar la respuesta a los desafios multidisciplinares

colegiadas que se presentan en todas las funciones.

Los modelos organizativos de las plataformas son similares en aras de lo siguiente:
Claridad y e Facilitar la coordinacion vertical (corporativo-plataformas) y horizontal (entre
transparencia plataformas);
e Permitir un modelo escalable y replicable para garantizar una integracién eficiente del
crecimiento en el futuro.
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FUNCION DE EDPR HOLDING

EDPR Holding promueve la creacion de valor mediante la difusion de buenas practicas a través de la organizacion y la
estandarizacion de los procesos corporativos a nivel de plataformas y unidades de negocio para mejorar la eficiencia. Su
modelo de coordinacion interna y su contacto con el grupo EDP afectan tanto a los procesos de la empresa —actividades
realizadas, pasos de los procesos, consumo y produccidn, y mecanismos de toma de decisiones— como a su estructura,
armonizando las funciones y responsabilidades con la configuracidon de procesos.

La estructura de EDPR Holding ha sido disefiada para cumplir dos funciones fundamentales: gestion estratégica y
operacion transversal.

La gestion estratégica abarca (a) adoptar un modelo de coordinacién del grupo, asistiendo a la Comisién Ejecutiva en la
definicién y el control de las politicas y los objetivos estratégicos; b) definir iniciativas estratégicas concretas; c) revisar
la ejecucion del plan de negocio de la empresa; d) definir politicas, normas y procedimientos transversales; e) controlar
los indicadores clave del rendimiento.

Por su parte, la operacién transversal se centra en i) velar por la coordinaciéon de todas las plataformas con la estrategia
definida; ii) captar las sinergias y optimizar los procesos de asistencia; y iii) concentrar de manera sistematica y
progresiva las actividades de apoyo en las unidades de negocio de servicios compartidos con el grupo.

INTEGRIDAD Y ETICA

Un comportamiento ético es absolutamente fundamental para el funcionamiento de la economia. EDPR
reconoce su importancia y su complejidad y se compromete a reqirse por la ética y a cumplir sus principios.
Sin embargo, es responsabilidad de los trabajadores realizar su labor conforme a principios éticos.

MODELO DE GOBIERNO

Los principios éticos son la piedra angular de la estrategia de EDPR; tanto es asi, que nuestro Cédigo de Etica y nuestro
Reglamento Anticorrupcion trascienden la mera definicion de los principios por los que se debe regir la empresa y detallan
asimismo el comportamiento que deben mostrar los trabajadores de EDPR y proveedores que presten servicios en
representacion de la empresa a la hora de tratar a los grupos de interés. El Codigo de Etica cuenta con su propia
normativa, que regula el proceso y los canales de comunicaciéon de posibles incidentes o dudas acerca de su aplicacion.
El Proveedor de Etica es el responsable de estos canales de comunicacion y se encarga de analizar posibles problemas
éticos y de presentarlos a la Comision de Etica. El Codigo se comunica y distribuye a todos los trabajadores y a las partes
interesadas y se complementa con sesiones de formacién especificas.

¢COMO APLICAMOS NUESTRO CODIGO DE ETICA?

El Cédigo de Etica de EDPR aplica a todos los

trabajadores de EDPR, independientemente de Pislecgsnes 1508 it et by e g
su puesto y su emplazamiento. Nuestros del Codigo de Etica datos personales y descripcidn exhaustiva de la situaciin
proveedores también deben encarnar el

espiritu de nuestro Cédigo de Etica, lo cual se €l Proveedor de Etica El Praveedor de Etica mitsfica, en primer lugar, of acaecimiento de los
. . realiza una investigacion contec tas & siar . “t nfe cul r
recoge en nuestras politicas de contratacion de phmiolns st e iAo sgreiesilgnatiad chnazrice

servicios. El Proveedor de la Etica desempefia
una funcién esencial en el proceso ético, pues

La Comision de £tica
- - T PP La Comisién de Etica analiza todaa las situaciones que se denuncian
garantlza 'a ImparCIa“dad Y la ObjetIVIdad a r“mm :“r;wl:tlen y decide 3 deben clasificarse coma infracciones del Cédigo de Etica

registrar y documentar todas las denuncias
sobre ética que se le remiten. Se encarga,

£ . i Al llevar & cabo una Inyestigacidn, la Empresa se rige por L legislacion
ademas, de Seguir su progreso y vela por la Una vez se ll aplicable y por su propia normativa interna

i e 1 i infraczidn, la Comision
confidencialidad de la identidad de los Inicia una Investigacién

Vv

denunciantes, con quienes se pone en contacto
siempre que resulte conveniente hasta el cierre del caso.

Finalizada 1a investigacian, la Comisién decide si deben adoptarse
medidas correctivas o disciplinarias
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En 2017, el Proveedor de Etica recibié una comunicacion a través del Canal de Etica. Sin embargo, se decidié desestimar
la misma al considerarse que su motivo no era un tema relacionado con el Cédigo de Etica.

El Cédigo de Etica ha sido ampliamente difundido entre los empleados del Grupo mediante mecanismos de comunicacion
interna, envios personales, entregas a nuevos empleados y su publicacion en la intranet. Este cédigo también se adjunta
a los contratos laborales de las nuevas incorporaciones, para que quede constancia por escrito de su conocimiento.
Asimismo, durante las presentaciones que se organizan cada afio para dar la bienvenida a las nuevas incorporaciones,
también se explica el contenido principal de estos documentos, asi como la existencia y funcionamiento del Canal de
Etica.

PROGRAMA DE ETICA

Existe un compromiso claro con la difusién y la promocién del cumplimiento del Cédigo de Etica, que se manifiesta para
todos los empleados a través de iniciativas de formacién, cuestionarios y debates sobre los resultados de estos
cuestionarios. En este sentido, de marzo a diciembre de 2016, EDP ofreci6 a través de Internet el curso «Etica EDP»,
que podian seguir todos los empleados de las plataformas de Europa, Brasil y Norteamérica. El curso conté con la
participacion de aproximadamente 900 empleados de EDPR. Este tipo de formacion se llevara a cabo de forma periddica.

REGLAMENTO ANTICORRUPCION

Para garantizar el cumplimiento de las normas del Reglamento Anticorrupcién en todas las zonas geograficas donde
opera EDPR, la Sociedad ha desarrollado una politica anticorrupciéon aplicable a todo el Grupo EDPR que fue aprobada
por el Consejo de Administraciéon en diciembre de 2014, y actualizada en 2017.

Esta politica comporta una serie de procedimientos referentes a las relaciones de los empleados de EDPR con personal
externo, a saber, la aprobacién de determinadas acciones de deferencia de estos ultimos y hacia ellos, donaciones
benéficas y patrocinios. La politica anticorrupcion estéa disponible en la web de EDPR y en la intranet y también se adjunta
a los contratos laborales de las nuevas incorporaciones, para que quede constancia por escrito de su conocimiento.
Asimismo, durante las presentaciones a las nuevas incorporaciones, se explican los principales contenidos de estos
documentos y su funcionamiento.

Ademas, EDPR no tiene conocimiento de contingencias relacionadas con el medio ambiente, las practicas laborales o los
derechos humanos.

RELACIONES CON LOS EMPLEADOS

EDPR tiene un firme compromiso con el respeto de la libertad sindical y reconoce el derecho a la negociacién
colectiva

De los 1.220 empleados de EDPR, el 20% estaba cubierto por convenios colectivos. Los convenios colectivos se aplican
a todos los empleados que trabajan amparados por un contrato laboral con algunas compaifiias del Grupo EDPR,
independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional en el que estan incluidos, su ocupacioén o su puesto de
trabajo. No obstante, los aspectos relativos a la propia organizacion, la legislacion de cada pais o incluso el uso y las
costumbres locales, dan lugar a que determinados grupos queden excluidos del &mbito de los convenios colectivos.

Los convenios colectivos que se aplican en EDPR suelen negociarse a escala regional o estatal; es posible que EDPR no
sea mas que una de las empresas que participan en su negociaciéon con representantes de los trabajadores y, en algunos
casos, representantes de los gobiernos. En Portugal y en Brasil, EDP negocia sus propios convenios con los trabajadores,
que resultan de aplicacion a todas las personas que prestan servicios a las empresas del Grupo, incluida EDPR.

A lo largo de los ultimos afios, EDPR ha realizado diferentes analisis comparativos de las prestaciones previstas en los

diversos convenios colectivos aplicables a nuestros trabajadores frente a las que ofrece nuestra empresa y, en términos
generales, EDPR ofrece paquetes retributivos mas competitivos que los convenios colectivos correspondientes.
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02 ESTRATEGIA

2.1. ENTORNO EMPRESARIAL

2.1.1. LAS ENERGIAS RENOVABLES COMO RESPUESTA AL CAMBIO CLIMATICO

LA EVIDENCIA DEL CAMBIO CLIMATICO Y LA NECESARIA TRANSICION HACIA LA DESCARBONIZACION

El clima de la Tierra ha cambiado a un ritmo sin precedentes durante el ultimo siglo. El quinto informe del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico afirma que el actual calentamiento global puede atribuirse
en gran medida a la actividad humana (siendo la probabilidad superior al 95%). La Organizacién Meteorolégica Mundial
confirmé en enero de 2018 que los tres ultimos afios fueron los méas calurosos desde que se tienen registros: 2016
ostenta el récord global, aunque 2017, afio con condiciones meteorolégicas extremas en numerosas regiones del planeta,
podria haber sido el afio mas caluroso si se excluye el efecto de El Nifio.

Al ritmo actual, parece cada vez mas improbable que se logre alcanzar los objetivos fijados por el Acuerdo de Paris, pues
la temperatura media global ya ha subido en torno a 1,1°C* desde la era preindustrial. Para permanecer en los limites
fijados por el Acuerdo (1,5°-2°C), el calentamiento medio del planeta no podria superar otros 0,4°C-0,9°C adicionales.
El cumplimento de los compromisos nacionales actuales, también conocidos como «contribuciones determinadas a nivel
nacional» (NDC, por sus siglas en inglés), podria llevar a un descenso de las emisiones en los préximos afios, pero segun
Climate Action Tracker?, el descenso previsto no seria suficiente para alcanzar los objetivos, sino que nos llevaria a un
escenario de aumento de temperatura entre 2,6°C y 3,2°C a finales de siglo (y por lo tanto, muy por encima de los
objetivos de los 1,5°C y 2°C fijados en Paris).

Aproximadamente el 66% de todas las emisiones de gases de efecto invernadero proceden del sector de la energia, lo
cual pone de manifiesto la necesidad de descarbonizar dicho sector para frenar con eficacia el cambio climatico. En
concreto, el impacto del sector eléctrico resulta bastante significativo, ya que resulta el mayor emisor de CO2 (40% de
las emisiones del sector de la energia). Por tanto, para alcanzar los objetivos fijados por el Acuerdo de Paris, el sector
necesita una transicion hacia las energias limpias. Esta transicion resultaria especialmente eficaz dada la actual tendencia
a la electrificacion de otros sectores de la economia, en especial de los sectores de calefaccion/refrigeracion y del
transporte. Los vehiculos eléctricos representan ademas una de las tecnologias mas prometedoras para la electrificacion
y la descarbonizacién de la economia y, segin Bloomberg New Energy Finance, en veinte afios las ventas de vehiculos
eléctricos podrian superar a las de vehiculos con motores de combustion interna. La adopcion a gran escala de vehiculos
eléctricos llevaria a un cambio de paradigma: por una parte impulsaria la demanda de electricidad y por otra, permitiria
una mayor integraciéon de energias renovables (ya éstas son intermitentes por naturaleza y los vehiculos eléctricos
pueden actuar como pequefias unidades de almacenamiento y devolver electricidad a la red).

LAS ENERGIAS RENOVABLES SON LA CLAVE DE LA TRANSFORMACION

Segun un estudio reciente de la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA), las energias renovables, junto
con una mayor eficiencia energética, podrian conseguir, por si solas, el 90% del objetivo de reduccién de emisiones de
CO:2 necesario para el cumplimiento del Acuerdo de Paris en 2050. En el escenario planteado en el estudio, las tecnologias
renovables podrian generar mas del 80% de toda la electricidad en 2050, siendo la contribucién conjunta de la edlica y
de la solar del 52% (siendo 5,5% el nivel actual). Hoy en dia los gobiernos son conscientes del destacado papel de las
energias renovables y la mayoria de los paises han incluido objetivos de renovables en sus NDC: de los 194 paises que
firmaron la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y aportaron NDC, 145 consideran las

1 Fuente de los datos: NASA
2 Climate Action Tracker (CAT) es un andlisis cientifico independiente que elaboran tres organizaciones dedicadas a la investigacion en torno al seguimiento de
la accion climatica: Climate Analytics, Ecofys y NewClimate Institute
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energias renovables un instrumento eficaz para mitigar el cambio climatico y 109 incluyen objetivos especificos de
energias renovables. Se prevé que, de cara a 2030, el cumplimiento de NDC se traduzca en la incorporacion de al menos
1,3 TW de energias renovables, lo cual representa un incremento del 76%. Aunque los actuales NDC no son suficientes
para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris, el denominado «mecanismo del incremento» (ratchet mechanism),
concebido para ampliar periédicamente la ambicion de los NDC, podria terminar alineandolos con el requisito de los 2°C
del Acuerdo de Paris.

LA TRANSICION NATURAL HACIAS LAS ENERGIAS RENOVABLES

La revolucion de las energias limpias es el camino natural, no solamente porque son sostenibles, sino también porque
gozan de pleno sentido econdmico. Los costes de la energia solar fotovoltaica y de la edlica terrestre se han reducido
drasticamente de manera a ser completamente competitivas en un namero creciente de paises, tal y como ponen de
manifiesto expertos como Lazard, Bloomberg New Energy Finance (BNEF) o la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA). La competitividad de las energias renovables quedé claramente evidenciada en 2017, ya que las
subastas de energia edlica (tanto terrestre como marina) y de energia solar fotovoltaica batieron nuevos récords, con
precios jamas vistos.

COSTE NIVELADO DE LA ELECTRICIDAD POR TECNOLOGIA
A precos constantes de 2016 C/MWh
£l tamafo de cada figura es proporcional
al coste nivelado de la electricidad por
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La percepcion de que las energias renovables son totalmente competitivas es ya generalizada. Las empresas, por
ejemplo, suscriben cada vez mas, contratos de compraventa de electricidad (PPA, por sus siglas en inglés) con empresas
de energias renovables para satisfacer sus necesidades de electricidad. Desde el punto de vista de las inversiones en
nuevas instalaciones de energia®, las renovables tienen cada vez mayor peso, y segiin BNEF, éstas representaran casi
el 75% de las inversiones en nuevas plantas de generacion hasta 2040. Por ello, no es sorprendente que las mayores
eléctricas europeas se hayan comprometido a ser neutrales en términos de carbono «mucho antes de 2050», ni que
numerosas compafias gasisticas y petroleras lideres, hayan incrementado significativamente sus inversiones en energias
renovables durante los ultimos afos. Por otro lado, es cada vez més frecuente que las entidades financieras dejen de
financiar proyectos basados en combustibles fésiles: tal es el caso del Banco Mundial que anuncié en diciembre de 2017
que dejaria de financiar proyectos de produccion de petréleo y gas a partir de 2019. Otros fondos de inversiéon, bancos
o fondos soberanos, como el fondo soberano noruego, han adquirido compromisos similares. Asimismo, la emisiéon de
bonos verdes* alcanzé un récord de 155.500 millones de ddlares en 2017 y podria llegar hasta los 250.000-300.000
millones de ddélares en 2018, segun un analisis de la organizacion Climate Bonds Initiative.

De acuerdo con un estudio publicado en enero de 2018 por IRENA, la UE podria doblar el peso de las eneragias
renovables en su mix energético de manera rentable, incluso sin tener en cuenta el valor econémico de los
beneficios medioambientales y para la salud. La cuota podria aumentar hasta el 34% del mix energético
total y hasta el 50% del mix eléctrico (frente al 29% en 2015).

3 Los datos de Bloomberg New Energy Finance indican que la inversién en energias limpias en todo el mundo en 2017 fue la segunda mas alta de la historia:
333.500 millones de doélares, lo cual supone un incremento anual del 3%
4 Instrumentos de deuda que se utilizan para financiar proyectos orientados a promover fines relacionados con el clima y la sostenibilidad medioambiental
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2.1.2. EVOLUCION MUNDIAL DE LAS RENOVABLES EN 2017

ENERGIA EOLICA

En 2017 se instalaron 52,6 GW de energia edlica a nivel mundial, un 3,7% por debajo del afio anterior, con lo que la
capacidad total ascendié a 539,6 GW, segun el “Global Wind Energy Council” (GWEC).

En Asia, China se mantuvo como lider indiscutible al conectar 19,5 GW de nueva capacidad, una cifra ligeramente
inferior en comparacion con lo instalado en 2016 (23,3 GW), pero con la que alcanzé los 188,2 GW de capacidad total.
2017 fue también un gran afio para la India que instal6é 4,1 GW, consoliddndose como cuarto productor eélico mundial.

En Norteameérica, Estados Unidos instalé 7,0 GW en el dltimo afio, lo que le sitia como segunda mayor potencia eélica
después de China. Los estados mas dinamicos fueron Texas (donde se instalaron 2,3 GW), Oklahoma (0,3 GW), Kansas
(0,7 GW), Nuevo México (0,6 GW) e lowa (0,4 GW). La capacidad acumulada total alcanzé los 89,1 GW, siendo Texas
el lider con 22,6 GW instalados, una cifra que triplica el la capacidad instalada de cualquier otro estado. Tanto Canada
como México registraron afios modestos en términos de crecimiento edlico, con 0,3 GW y 0,5 GW, respectivamente. En
Ameérica Latina, Brasil registr6 un afio sobresaliente, ya que incrementé su capacidad instalada en 2,0 GW. Sin
embargo, 2017 fue también un afio de crecimiento moderado para el resto de los paises de la region. Respecto a otras
economias emergentes, hay que mencionar Sudafrica (0,6 GW), Tailandia y Pakistan (ambos afiadieron 0,2 GW).

En Europa, 2017 supuso un afio récord para la edlica, tanto terrestre como marina, ya que 16,8 GW de nueva capacidad
entraron en funcionamiento, lo que supone un aumento del 21% respecto del afio anterior. Alemania sigue siendo el
mercado europeo mas dinamico, al desplegar 6,6 GW de nueva capacidad (lo que representa alrededor del 39% de toda
la capacidad instalada en 2017 en el continente). Otros paises de la UE registraron afos histéricos fueron el Reino Unido
(que afadio 4,3 GW), Francia (1,7 GW), Finlandia (0,6 GW), Bélgica (0,5 GW), Irlanda (0,4 GW) y Croacia (0,1 GW). En
términos acumulados, Alemania consolido su posicion de liderazgo en con sus 56,1 GW de capacidad instalada total,
seguido de Espafa (23,2 GW), Reino Unido (18,9 GW) y Francia (13,8 GW).

2017 también resulté ser el mejor afo de la historia para la energia offshore, ya que Europa instalé 3,2 GW de nueva
capacidad, lo que supone un crecimiento del 25% respecto de 2016, y eleva la capacidad acumulada hasta los 15,8 GW.
Este aumento se vio impulsado por el Reino Unido y Alemania, que conectaron 1,7 GW y 1,2 GW, respectivamente. Sin
embargo, el sector edlico offshore sigue estando muy concentrado en unos pocos paises ya que Reino Unido, Alemania,
Dinamarca, Holanda y Bélgica representan el 98% de lo instalado en Europa. En cualquier caso, 2017 seré recordado
como un afio histérico para el sector de la energia edlica marina, ya que, ademas de los resultados récord, también se
instald el primer parque edlico marino flotante (30 MW) en la costa escocesa. China y otros paises asiaticos también
registraron avances notales; segun Platts, China instalé 1,2 GW en 2017, lo que elevo su capacidad de energia edlica
marina a los 2,8 GW, aunque Japon, Corea del Sur y Taiwéan solo realizaron incorporaciones menores. Aunque un paso
por detras, Estados Unidos también sigue apostando y avanzando en esta nueva tecnologia.

ENERGIA SOLAR

El mercado de la energia solar fotovoltaica crecié un 26% en 2017, con 99 GW de nueva capacidad segun los analistas
de GTM Research, lo que representa sin lugar a dudas, el mejor afio de la historia de esta tecnologia.

China super6 el asombroso hito de los 50 GW anuales, al instalar aproximadamente 52 GW de acuerdo con los datos
de la Administracion Nacional de Energia del pais. Se trata de una cifra inédita hasta la fecha y claramente superior a
las estimaciones de los expertos mas optimistas. Segiin GTM Research, Estados Unidos desplegé 11,8 GW de energia
fotovoltaica en 2017, un descenso del 22% respecto de 2016 (aunque hay que tener en cuenta que 2016 fue un afio
record ya que se desplegé mucha nueva capacidad antes de que se recortaran los llamados “ITC” o créditos fiscales a la
inversion).Europa instalé 8,6 GW en 2017 segun Solar Power Europe, lo que representa un crecimiento interanual del
28%. Turquia fue la sorpresa, con 1,8 GW de energia solar conectada y superando a Alemania (1,75 GW) como el
mercado solar méas dinamico de Europa. Francia y los Paises Bajos también registraron avances, ya que ambos
incorporaron 0,9 GW.
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2.1.3. POLITICAS DE APOYO

Los proyectos de energias renovables se han financiado tradicionalmente a través de varios regimenes retributivos. Los
mas frecuentes son:

. REGIMEN DE TARIFA REGULADA: se trata del mas comun, dada la simplicidad y la visibilidad que ofrece a los
inversores; las entidades de generacién reciben un pago preestablecido por cada unidad de energia generada, con
independencia del precio de mercado, o bien un pago ademas del precio de mercado (regimenes de «prima de tarifa
regulada» y «contratos por diferencias»).

e OBLIGACIONES DE CUOTA: ademas del precio de mercado, las entidades de generacion reciben certificados por la
energia final producida (los llamados «certificados verdes»), que pueden venderse a los contratantes vinculados al
cumplimiento de una obligaciéon de cuota (un porcentaje de energia que debe provenir de fuentes renovables), lo
que se traduce en beneficios adicionales para las entidades de generacion.

. CONCURSOS Y SUBASTAS: son cada vez mas populares; no se trata de regimenes retributivos per se, pues su
funcion es conceder apoyo financiero a las distintas energias renovables y determinar el alcance de la contribucién
de otras modalidades de regimenes retributivos, como los de tarifa regulada, en un procedimiento de subasta de
energia.

e OTROS: algunas de las medidas complementarias establecidas para apoyar a las energias renovables incluyen las

subvenciones a la inversion, los préstamos a bajo interés y las exenciones fiscales.

La siguiente tabla describe la normativa general actual en las regiones en las que EDPR esta presente.
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2.1.4. ASPECTOS REGULATORIOS MAS DESTACADOS

EVOLUCION DE LA NORMATIVA EN LA UNION EUROPEA

REFORMA DEL SISTEMA DE COMERCIO EUROPEO DE EMISIONES (EU-ETS)

El sistema de comercio de emisiones europeo (conocido como “EU-ETS”, por sus siglas en inglés) es un pilar fundamental
de la estrategia climatica europea desde su adopcién en 2005. El sistema funciona estableciendo un limite a las emisiones
totales de las instalaciones incluidas en el régimen (fundamentalmente, instalaciones energéticas e industriales), y este
maximo se reduce cada afo. Dentro de los limites establecidos, las empresas pueden comprar y vender derechos de
emision segun sus necesidades. El 9 de noviembre de 2017, el Parlamento y el Consejo Europeo alcanzaron un acuerdo
provisional para revisar el régimen de comercio de derechos de emisiéon para el periodo 2021-2030 («Fase I1V»). Esta
revision tiene como objetivo Ultimo el cumplimiento del compromiso de reduccién de emisiones alcanzado en el Acuerdo
de Paris (40% en 2030). Las reformas fundamentales acordadas por el Parlamento y el Consejo incluyen medidas
destinadas a fortalecer el sistema y acelerar las reducciones de las emisiones, junto con otras medias para proteger la
industria europea frente al riesgo de fuga de carbono. Se prevé que ambas instituciones europeas sellen un acuerdo
sobre esta reforma en los primeros meses de 2018. La mayoria de los analistas auguran que estas reformas eliminaran
el superavit de licencias de CO2 del mercado, circunstancia que ha provocado el desplome del precio en los Ultimos afios.

EL “CLEAN ENERGY PACKAGE” DE LA UNION EUROPEA

El 30 de noviembre de 2016, la Comisiéon Europea presenté un nuevo paquete de medidas regulatorias (llamado “Clean
Energy package” o “paquete de invierno”) con el objetivo de ofrecer un marco regulatorio estable que permita la
transicion hacia las energias renovables. El objetivo de este paquete normativo es crear un sector energético europeo
mas competitivo y sostenible y, a la vez, alineado con los compromisos asumidos en el Acuerdo de Paris. El paquete
consiste en ocho propuestas legislativas (incluye, entre otras, una nueva Directiva sobre fuentes de energia renovable,
una iniciativa sobre nuevo disefio del mercado y un reglamento de gobernanza de la Unién de la Energia), ademas de
cuatro documentos no legislativos y otros nueve informes e iniciativas.

En 2017, se avanz6 considerablemente en el desarrollo del “Clean Energy Package”.

En lo que respecta a la Directiva sobre energias renovables y al Reglamento de gobernanza, el Parlamento
Europeo (que defiende un paquete de reformas mas ambicioso) voto el 17 de enero de 2018 a favor de un objetivo
europeo del 35% de energias renovables en 2030, (por lo tanto, considerablemente por encima del 27% propuesto por
la Comision Europea) que refleja las conclusiones del Consejo de la Unién Europea de octubre de 2014 plasmadas en el
marco de actuacién en materia de clima y energia hasta el afio 2030. Aunque el objetivo definitivo ain no se conoce, es
posible que, tal y como estd actualmente planteado, solo resulte vinculante a nivel europeo (y no pais a pais). Sin
embargo, es importante destacar que, previsiblemente, se exigira a los Estados miembros presentar «planes nacionales»
en los que fijaran objetivos sobre energias renovables definidos por ellos. En este sentido, el Consejo de Energia también
acordod establecer tres metas intermedias indicativas en la préxima década.

El sector de las energias renovables también ha acogido favorablemente otros avances recientes. Por una parte, los
Estados miembros de la UE acordaron (i) ofrecer visibilidad a tres afios sobre el volumen y el presupuesto de los planes
de apoyo para energias renovables y (ii) evitar cualquier medida retroactiva que afecte negativamente a las renovables.
El Consejo de Energia también acordd permitir subastas especificas por tecnologia. Por ultimo, se exigira a los Estados
miembros que eliminen las barreras a los contratos de compraventa de electricidad corporativos.

Las energias renovables también son clave para la iniciativa sobre el disefio del mercado de la electricidad, y el
Consejo de Energia ha manifestado que las renovables deberan contar con un acceso pleno y equitativo a los mercados
de desvios y de ajustes. Ademas, las instalaciones renovables existentes seguiran gozando de la prioridad de despacho
aunque las nuevas instalaciones ya estarian reguladas por un nuevo marco (que contempla la posibilidad de no despachar
“curtailment”, aunque sujeto a compensacion). El Parlamento Europeo votara estas modificaciones durante el primer
trimestre de 2018. Se prevé que negociaciones entre las tres instituciones (la Comision Europea, el Consejo y el
Parlamento) se extiendan durante 2018, pero que se alcance acuerdo definitivo antes de diciembre.
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EUROPA Y BRASIL: MARCOS RETRIBUTIVOS

En este capitulo, se describen los cambios normativos mas recientes y relevantes en los paises europeos (y Brasil) donde
EDPR lleva a cabo su actividad (para mas informacién, consulte la Nota 1 a las Cuentas Anuales Consolidadas de EDPR).
T ESPARA

P

Desde 2016, en linea con la normativa europea, toda la nueva capacidad renovable se asigna mediante subastas. El
marco regulador de las subastas establece un régimen retributivo similar al aplicable a las instalaciones reguladas por
el régimen anterior (Real Decreto 413/2014). Conforme a este marco, se solicita a los participantes de las subastas
ofrecer descuentos sobre el valor estandar del parametro de «inversion inicial», que determina la «prima sobre la
inversion» que se adjudica en ultima instancia.

En 2017, se celebraron dos subastas. La primera tuvo lugar en el mes de mayo y, a diferencia de subastas anteriores,
fue tecnolégicamente neutra (pudieron competir diferentes tecnologias renovables). La préactica totalidad de la capacidad
fue a parar a proyectos eolicos (2.979 MW de 3.000 MW) y la capacidad restante se destin6 a instalaciones de energia
solar fotovoltaica y a «otras tecnologias», con 1 MW y 20 MW adjudicados respectivamente. La subasta resulté muy
competitiva, con numerosos participantes, de los cuales, todos los ganadores, habian ofrecido el descuento maximo. En
vista del éxito de la subasta, el Gobierno espafiol decidié organizar una segunda en el mes de julio para adjudicar un
total de 3 GW a proyectos edlicos y fotovoltaicos. El Real Decreto que regulaba la subasta (RD 650/2017) preveia la
posibilidad de incrementar el volumen de MW a asignar, siempre que no implicase sobrecostes para el sistema. En virtud
de esta clausula, se adjudic6 capacidad a todos los proyectos que ofrecieron el descuento maximo permitido. En total,
se adjudicaron 5.037 MW y contrariamente a la subasta anterior, fueron los proyectos fotovoltaicos los que se llevaron
el grueso de la capacidad: 3.909 MW (frente a los 1.120 MW que gand la edlica).

En noviembre, la Comision Europea (a través de la Direccion General de la Competencia) aval6 el sistema normativo de
retribucion a las renovables, recogido en el Real Decreto 413/2014 que regula la generaciéon de electricidad a partir de
fuentes de energia renovables, cogeneracion y desechos. Asi pues, la Comision Europea confirmé que el sistema
normativo renovable espafiol se ajusta a las Directrices europeas de 2014 sobre ayudas estatales.

Immu PORTUGAL

En agosto de 2017, el Gobierno portugués aprobé la Orden 7087/2017, por la que se restringe el proceso de autorizacion
para nuevas repotenciaciones y capacidad adicional. Se introduce la obligacion de la “Direccion General de Geologia y
Energia” de consultar al regulador para que éste evalle su impacto sobre el sistema eléctrico. Las modificaciones al
decreto para la regulacion del proceso de autorizacion de repotenciacién estan aun pendientes de publicacion.

"l m FRANCIA

En diciembre de 2016, se presenté un nuevo sistema de retribuciéon de renovables basado en la remuneracién mediante
“contratos por diferencias”, aunque los proyectos operativos seguirdn regulados conforme al sistema anterior (sistema
de tarifa fija). El nuevo sistema fue autorizado por la Comisién Europea, que confirmé su adecuacion a las “Directrices
europeas sobre ayudas estatales en materia de proteccién del medio ambiente y energia 2014-2020”. Conforme a este
nuevo régimen, los parques edlicos que solicitaron un contrato de compraventa de energia en 2016, se vieron atribuidos
un contrato por diferencias a 15 afios con una remuneracion y caracteristicas muy similares a los de la tarifa anterior.
Sin embargo, desde 2017, los parques edlicos de mas de 6 aerogeneradores (y mas de 3 MW por turbina) deben
participar en subastas para obtener un contrato por diferencias a 20 afios y la primera se celebré en noviembre de 2017.
El regulador anunci6 ademas el calendario de subastas hasta 2020 y en él se prevé que se subasten hasta 3 GW de
energia edlica en este periodo, con dos subastas de 500 MW cada afio. Por otra parte, los parques edlicos menores (los
de hasta 6 aerogeneradores y un maximo de 3 MW por turbina) no necesitan participar en subastas y podran recibir un
contrato por diferencias a 20 afios con un valor entre 72 EUR/MWh y 74 EUR/MWh (en funcion del tamafio del rotor).En
diciembre de 2016, Francia lanz6 la convocatoria para la tercera subasta de energia edlica marina para un proyecto de
400 MW-600 MW en la costa de Dunkerque y que se prevé que ésta se celebre en 2018.
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N rrana

En noviembre de 2017, se presento la Estrategia Nacional de Energia («SEN», por sus siglas en italiano) tras meses de
consultas publicas. La SEN anuncié la retirada gradual de la generacion a partir del carbon hasta su total desaparicion
en 2025 (cinco afios antes del compromiso anterior) y apuesta por las energias renovables ya que prevé que éstas
abastezcan el 28% del consumo energético en 2030 (frente al 17,5% de 2015). Esta estrategia también prevé
incrementar la cuota de electricidad a partir de fuentes renovables hasta el 55% en 2030 (muy por encima del 33,5%
en 2015). En lo relativo a la retribucion a las energias renovables, se prevé continuar con un sistema de tarifas otorgadas
mediante subastas hasta 2020, afio a partir del cual seran sustituidas por contratos de compraventa de energia a largo
plazo.

POLONIA
=

En agosto de 2017, se aprobd una nueva metodologia para calcular el llamado “substitution fee” de los certificados
verdes. Segun la nueva féormula, éste se calculara cada afio como el 125% del precio medio de mercado del certificado
verde del afio anterior, con un maximo de 300 zlotys. Esta nueva metodologia implica una reduccion del substition fee
(fijado anteriormente en 300 zlotys), dado que actualmente los precios de certificados verdes estan en niveles muy
bajos. En agosto de 2017 se aprob6 ademas un nuevo decreto que fija nuevas cuotas de certificados verdes para 2018
y 2019: 17,5% y del 18,5%, respectivamente. En diciembre, la Comisién Europea (a través de la Direccion General de
la Competencia) avalo el sistema de retribucién polaco para las energias renovables (establecido en la ley de electricidad
procedente de energias renovables 2015/2016).

m “l RUMANTA

En marzo de 2017 se publico el decreto 24/2017 (el denominado «EGO 24/2017»), por el que se modifica la Ley
220/2008. Las caracteristicas principales de este decreto son: (i) extension del régimen de certificados verdes hasta
2031 y de la validez de dichos certificados hasta marzo de 2032; (ii) aprobacion de una nueva metodologia para calcular
las cuotas de certificados verdes; (iii) fin de la indexacion de los parametros de dichos certificados (fijandose el precio
minimo 29,4 euros y reduciéndose ademas el maximo a 35 euros); (iv) extension del periodo de recuperacion de
certificados verdes edlicos postergados de 2018 a 2025 (inclusive) y extension de periodo de postergacion los certificados
verdes generados por la solar fotovoltaica hasta finales de 2024, fijando su recuperacion de 2025 a 2030 (inclusive); y
(v) creacion de una plataforma centralizada anénima para negociar la compraventa de certificados verdes (desde
septiembre de 2017, los certificados verdes solo pueden negociarse en dicha plataforma) y de otro mercado para la
venta conjunta de energia y de certificados verdes.

g= REINO UNIDO

En septiembre, el Departamento de Estrategia Empresarial, Energética e Industrial (DBEIS, por sus siglas en inglés) y
la red eléctrica de Reino Unido (National Grid) publicaron los resultados de la segunda ronda de asignaciones de contratos
por diferencias. En esta ronda, se adjudicaron un total de 3,3 GW de capacidad que se repartié entre once proyectos,
incluidos tres de energia edlica marina. El proyecto de energia edlica offshore Moray East de EDPR (de 950 MW) resulté
adjudicatario de un contrato por diferencias a 15 afios por valor de 57,50 GBP/MWh (tomando como referencia la tarifa
de 2012), a partir de 2022-2023. En octubre, el DBEIS anunci6 la puesta a disposicion de 557 millones de libras para
subastas de contratos por diferencias para el grupo de tecnologias menos maduras (“Pot 2”). La proxima subasta tendra
lugar en la primavera de 2019.

% BRASIL

En diciembre de 2017, se celebraron dos subastas en las que participaron proyectos eélicos. En la primera subasta, 891
MW fueron adjudicados, de los cuales 791 MW a proyectos de energia solar fotovoltaica, mientras que los proyectos de
energia edlica solo ganaron 64 MW. En la segunda subasta, se adjudicaron 3,8 GW de capacidad, de los cuales 1,4 GW
se otorgaron a proyectos edlicos (con fecha prevista de entrada en explotaciéon en enero de 2023) y el precio medio se
situ6é en 98,62 R$/MWh (precio mas bajo de la historia). EDPR asegurd una tarifa a 20 afios para dos proyectos que
totalizan 219 MW, (a un precio inicial de 99 R$ y 97 R$/MWh, indexado a la inflacién brasilefia).

37

-~
—
Y



INFORME DE GESTION
2017

NORTEAMERICA SIGUE A LA CABEZA

El marco estadounidense para el desarrollo de la energia edlica y solar siempre se ha basado en la descentralizacion al
carecer de tarifas reguladas de ambito nacional, lo que implica la combinacién de tres catalizadores clave de los ingresos:

. Créditos fiscales a la produccion: incentivo a la eélica en EE.UU. que representan una fuente adicional de ingresos
por unidad de electricidad generada (24$/MWh en 2017) durante los diez primeros afios de vida util de los activos.

. Créditos fiscales a la inversion: son ayudas equivalentes al 30% de la inversion inicial en inmovilizado y constituyen
el principal incentivo para la energia solar.

. Contratos de compraventa de electricidad: se trata de acuerdos bilaterales a largo plazo para la compraventa de
electricidad en los que la entidad de explotacion de instalaciones de energias renovables puede vender su produccién
a otra empresa a un precio fijo, habitualmente ajustado en funcién del parametro de actualizacién que se acuerde.

Por otra parte, numerosos estados han aprobado leyes —principalmente, en forma de normas ambientales de cartera
para las fuentes de energias renovables— que exigen a las empresas de servicios de suministro publico adquirir
determinado porcentaje de su oferta de energia de fuentes renovables y prevén sanciones en caso de incumplimiento.
Los estados suelen utilizar créditos de energias renovables (REC, por sus siglas en inglés) como mecanismo de
cumplimiento. Las empresas de servicios de suministro publico u otras entidades supeditadas deben obtener REC
suficientes para dar cumplimiento a las obligaciones que se les atribuyen en el marco de las normas ambientales de
cartera para las fuentes de energias renovables. Dichas empresas pueden decidir invertir directamente en activos de
generacion de renovable y generar un REC para cada unidad de energia renovable producida o, de manera alternativa,
pueden adquirir REC producidos por otras empresas generadoras de energias renovables mediante contratos bilaterales
a largo plazo o en el mercado secundario. Por tanto, numerosas empresas de suministro publico conciben sistemas de
subastas para conseguir contratos de compraventa de electricidad a largo plazo con las empresas generadoras de
energias renovables con los que procurarse energia renovable y certificados de energias renovables.

A continuacioén, se describen los avances mas recientes y relevantes en materia regulatoria en Norteamérica (para mas
informacioén, consulte la Nota 1 a las Cuentas Anuales Consolidadas de EDPR).

E ESTADOS UNIDOS

En diciembre de 2015, el Congreso de EE.UU. aprobé la Ley consolidada de asignacion de fondos de 2016 (Consolidated
Appropriations Act), que prevé la prérroga de los PTC para la energia edlica (con la posibilidad de aplicar, en su lugar,
ITC del 30%) y la prorroga de los ITC para la energia solar. En este marco, el Congreso también introdujo la retirada
progresiva de dichos créditos. Los proyectos eo6licos que comiencen a construirse a partir de 2020 no podran acogerse
a PTC o ITC y los proyectos solares que entren en funcionamiento a partir de 2023 Unicamente podran disfrutar de ITC
del 10%. En mayo de 2016, la administracion tributaria estadounidense (IRS, en inglés) aprob6 una directriz conforme
a la cual para poder acogerse a PTC los parques e6licos disponen de cuatro afios a partir del inicio de su construccion
para entrar en funcionamiento. Como resultado de ello, solo los proyectos cuya construcciéon comience antes de finales
de 2019 y entren en funcionamiento antes del cierre de 2023 podran percibir dichos créditos. La norma del IRS también
prevé una disposicion por la que se permite que los promotores de los proyectos obtengan PTC cuando se invierta un
5% del capital del proyecto, en dodlares, como safe harbors, en un determinado ejercicio y su construccion finalice en un
plazo de cuatro afios. Por tanto, si un promotor invierte un 5% de determinado proyecto en 2016, este podra acogerse
al 100% de los PTC siempre que su construccion finalice antes de finales de 2020. El siguiente grafico recoge el calendario
de retirada gradual:
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En cuanto a RPS, algunos estados han actualizado sus objetivos en 2015-2017: California y Nueva York elevaron sus
RPS de cara a alcanzar un objetivo del 50% en renovables en 2030; Oregon hizo lo propio y fij6 un objetivo del 50%
para 2040; Vermont se marcé una meta del 75% para 2032; Michigan actualizé su RPS para alcanzar el 15% en 2021;
el Distrito de Columbia incrementd y amplié su RPS de cara a alcanzar un 50% antes de 2032; Maryland incremento y
acelero su RPS hasta el 25% para 2020; y Rhode Island elevd y amplié dichos estandares con visos a alcanzar un 38,5%
para 2035. lllinois complemento los requisitos previstos en su RPS con la aprobaciéon de un proyecto de ley sobre energia
para exigir a las energéticas que en 2030 se abastezcan de al menos 4 TWh de nueva energia edlica y 4 TWh de nueva
energia solar. Massachusetts también complementé su RPS vigente creando requisitos para la contratacion de energia
edlica offshore y solar. En la siguiente tabla, se recogen los requisitos de la RPS como porcentaje del consumo minorista
por estado (a julio de 2017). Algunos estados cuentan con objetivos independientes para diferentes tipos de energéticas
como, por ejemplo, compafiias energéticas privadas, cooperativas y energéticas municipales. Otros estados como lowa
y Texas han fijado objetivos de capacidad instalada, en lugar de para un porcentaje de ventas.

ESTADO OBJETIVO RPS ESTADO OBJETIVO RPS
Arizona 15% para 2025 Montana 15% para 2015
California 50% para 2030 Nevada 25% para 2025
Colorado 30% para 2020 (energéticas New Hampshire 24,8% para 2025

Connecticut
Delaware

Distrito de Columbia

privadas)

20% para 2020 (cooperativas)
10% para 2020 (energéticas
municipales)

23% para 2020
25% para 2025

50% para 2032

Nueva Jersey

Nuevo México

Nueva York

22,5% para 2020

20% para 2020 (energéticas
privadas)
10% para 2020 (cooperativas)

50% para 2030

Hawai 100% para 2045 Carolina del Norte 12,5% para 2021 (energéticas

privadas)

10% para 2018 (cooperativas y

energéticas municipales)

lllinois 25% para 2025 Ohio 12,5% para 2026

lowa 105 MW para 1999 Oregén 50% para 2040 (grandes

energéticas privadas)

5%-25% para 2025 (otras

energéticas)

Maine 40% para 2017 Pensilvania 8,5% para 2020

Maryland 25% para 2020 Rhode Island 38,5% para 2035

Massachusetts 11,1% para 2009 +1% anual Texas 5.880 MW para 2015

Michigan 15% para 2021 Vermont 75% para 2032

Minnesota 26,5% para 2025 Washington 15% para 2020
Xcel: 31,5% para 2020

Misuri 15% para 2021 Wisconsin 10% para 2015

Otro factor regulatorio que podria afectar a la demanda de energias renovables es la legislacion nacional o la formulacion
de normativa en materia de emisiones de carbono. En agosto de 2015, la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados
Unidos anunci6 el Plan de Energia Limpia, orientado a reducir la contaminacion por carbono procedente de centrales
eléctricas existentes. En febrero de 2016, el Tribunal Supremo suspendio la aplicacion de dicho plan, hasta la resolucion
del recurso presentado; en octubre de 2017, la Agencia de Proteccion Ambiental, liderada por Scott Pruitt, anuncié que
firmaria una proposicion para derogar el Plan de Energia Limpia. En diciembre de 2017, Scott Pruitt anuncié que la
Agencia de Proteccion Ambiental introducird una normativa que sustituird al Plan de Energia Limpia. Por lo deméas, no
queda claro como procedera la Agencia de Proteccion Ambiental. Por estados, algunos ya participan en programas
orientados a reducir sus emisiones de carbono. Por ejemplo, California forma parte de un mercado de derechos de
emision de carbono junto con Quebec y Ontario. Por otra parte, algunos estados de la costa este (Connecticut, Delaware,
Maine, Maryland, Massachusetts, New Hampshire, Nueva York, Rhode Island y Vermont) forman parte de la Iniciativa
Regional sobre Gases de Efecto Invernadero, cuyo objetivo es reducir las emisiones de carbono del sector eléctrico.

En 2017, uno de los cambios legislativos mas significativos fue la ley de reforma fiscal (Tax Cuts and Jobs Actof 2017)
que, entre multitud de modificaciones, rebaja el tipo maximo del impuesto de sociedades del 35% al 21% e introduce
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el impuesto contra el abuso en la erosion de la base impositiva (Base Erosion Anti-Abuse Tax, BEAT). Todavia se
desconoce cuales seran los efectos definitivos de estos cambios en el mercado de las energias renovables. Por ejemplo,
se prevé que el descenso del tipo del impuesto de sociedades impulse el beneficio después de impuestos de los nuevos
proyectos de energias renovables, si bien también podria reducir la demanda del mercado con respecto a los PTC para
nuevos activos. El BEAT es un impuesto cuyo fin es evitar que las empresas «atenlen sus ganancias»: grandes
comparfiias bajo control extranjero prestan fondos a sus filiales estadounidenses y se deducen los pagos de intereses,
minorando de este modo su responsabilidad impositiva en Estados Unidos. La version definitiva de la ley de reforma
fiscal establece que las empresas pueden compensar hasta el 80% de su responsabilidad por BEAT mediante PTC/ITC.

Otra novedad normativa destacada a escala federal acontecida entre 2017 y 2018 fue la solicitud de que se aprobase
un arancel a las importaciones de modulos fotovoltaicos en silicio cristalino. A finales de 2017, tras tomar en
consideracién una peticiéon de Suniva y SolarWorld Americas, la Comisién de Comercio Internacional de Estados Unidos
anuncié una bateria de recomendaciones sobre aranceles dirigidas al presidente Trump. En enero de 2018, Trump
anuncié un arancel del 30% que entrara en vigor en 2018 y se reducira un 5% cada afio, si bien quedaran exentos los
primeros 2,5 GW importados cada afio. Como resultado, podria incrementarse el coste de algunos médulos.

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO
El crecimiento en Estados Unidos viene motivado por diferentes factores, entre los que se encuentran, principalmente,

el desmantelamiento previsto de la capacidad de la energia del carbén, el cumplimiento de los RPS en diferentes estados
y la demanda de entidades comerciales e industriales.
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[ﬂﬂm CANADA

Se prevé que el nuevo suministro de energia procedente de fuentes renovables en Canada venga determinado en gran
medida por las contrataciones provinciales. Si bien algunas provincias ya producen buena parte de su electricidad a
partir de fuentes renovables (en gran medida, gracias a la energia hidraulica), Alberta, Saskatchewan y Ontario han
adoptado medidas orientadas a incrementar la produccion de energias renovables. Alberta, donde EDPR se adjudicé en
la subasta de 2017 un contrato de ayudas para energias renovables a largo plazo para el suministro de 248 MW de
energia edlica onshore, esta desplegando un programa de energias renovables con el objetivo de desarrollar 5 GW de
capacidad renovable en 2030. SaskPower, la principal eléctrica de Saskatchewan, tiene como objetivo una capacidad de
generacion a partir de fuentes renovables del 50% para 2030. Ontario ha llevado a cabo multiples contrataciones de
energia a partir de fuentes renovables a gran escala en 2014-2016.

Mol wexco

México esta llevando a cabo un proceso integral de reformulacion de su sector energético, que comenz6 con la reforma
constitucional en 2013 y que culminara con su adopcion a finales de 2018. Las reformas suponen el final de los
monopolios estatales de integracion vertical y abren la puerta a importantes oportunidades para la participacion del
sector privado en diferentes cadenas de suministro de petréleo, gas y electricidad. La reforma del sistema energético
mexicano avanzé significativamente en 2016 con la entrada en vigor de los mecanismos de retribucidon para todas las
formas de generacion de energia, incluidas la edlica y la solar. Los principales mecanismos de interés para los promotores
de proyectos de energias renovables son la puesta en marcha del mercado mayorista de electricidad, las subastas para
el suministro de energia a largo plazo y los derechos financieros de transmisién. México organizé tres subastas para el
suministro de energia a largo plazo a fin de promover nueva energia procedente de fuentes renovables.
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2.1.5. CONTRATOS CORPORATIVOS DE ADQUISICION DE ENERGIA: UN NUEVO MARCO
A LA VISTA

Empresas de todo el mundo han mostrado un interés creciente en satisfacer sus necesidades energéticas recurriendo a
contratos de compraventa corporativos de renovables, siendo la edlica y la fotovoltaica las tecnologias por excelencia.

QUE SON:

Un contrato corporativo de adquisicién de energia es un contrato a largo plazo conforme al cual una sociedad privada o
una institucion publica (no utilities) acuerda adquirir electricidad directamente a una energética, en lugar de a un
proveedor tradicional, por un precio y periodo acordados con anterioridad; su periodo de vigencia suele ser de entre 10
y 15 afos. Se diferencia del contrato tradicional de adquisiciéon de energia para el &mbito de los servicios de suministro
publico en que el comprador no es un distribuidor de electricidad o una empresa proveedora, sino el consumidor final.
Los primeros participes del mercado de los contratos corporativos de adquisicion de energia incluian algunas de las
tecnolégicas mas importantes del mundo como, por ejemplo, Google, Facebook y Amazon. Sin embargo, el mercado ha
asistido recientemente a la suscripcién de contratos corporativos de adquisiciéon de energia por diversidad de compafiias,
como empresas de venta al por menor y del sector industrial, asi como otros participes, como municipios, universidades
y hospitales, que también estan aprovechando las oportunidades.

VENTAJAS:

Los contratos corporativos de adquisicion de energia ofrecen a las empresas una forma de cumplir los compromisos
asumidos en materia de estrategias de sostenibilidad gracias a las energias renovables, reduciendo, por tanto, su huella
de carbono y potenciando su reputacion y su marca. Numerosas sociedades privadas se estan fijando objetivos
energéticos y de sostenibilidad ambiciosos y publicAndolos mediante la incorporacion a iniciativas internacionales como
RE100*. Los contratos corporativos de adquisicion de energia también mejoran la capacidad de previsién de costes, un
aspecto especialmente importante en un contexto caracterizado por la volatilidad o el caracter alcista de los precios de
la energia, pues permiten fijar precios para un periodo a largo plazo y evitar penalizaciones medioambientales o por
emisiones de carbono gracias al cumplimiento de los requisitos normativos actuales y futuros. Con el aumento de la
competitividad de las tecnologias de energias renovables, los contratos de adquisicion de energia mas recientes firmados
en todo el mundo ofrecen a los compradores precios estables y muy interesantes. Desde el punto de vista de las eléctricas
con generacion renovable, estos contratos aportan certidumbre y visibilidad sobre los futuros beneficios que, de otra
forma, quedarian expuestos a la volatilidad del mercado.

SITUACION Y PERSPECTIVA:

El mercado de los contratos corporativos de adquisicion de energia ha crecido significativamente en los ultimos afos,
con acuerdos de cerca de 19 GW suscritos desde 2008. Segun Bloomberg New Energy Finance, estos contratos
alcanzaron un maximo 5,4 GW en 2017. EE.UU. es el mercado preferente para los contratos corporativos de adquisicion
de energia, con acuerdos firmados para un total aproximado de 11,3 GW —segun Bloomberg, avalado por factores como
un marco para las energias renovables compatible, la volatilidad (en ocasiones, elevada) de los precios de la electricidad,
la existencia de proyectos con abundante recurso eélico y la amplia disponibilidad de experiencia y especializacion en la
estructuracion de operaciones de electricidad. En Europa, el mercado de los contratos corporativos de adquisicion de
energia tuvo un arranque lento, si bien ha crecido a un ritmo considerable en los cinco ultimos afios. En la actualidad,
se han estructurado en Europa contratos corporativos de adquisiciéon de energia por mas de 3 GW. Reino Unido, los
paises escandinavos y Paises Bajos son los mercados con mayor peso.

EDPR cuenta ya con un sélido historial de alianzas con empresas de primer orden como Bloomberg, Amazon,
Home Depot, General Motors y Philips en Estados Unidos, ademas de con Industrias Pefioles en México.

1 RE100 es una iniciativa global de empresas influyentes comprometidas con una electricidad 100% renovable cuyo objetivo es elevar exponencialmente la
demanda y la entrega de energias renovables
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2.2. PLAN DENEGOCIO

EL PLAN ESTRATEGICO DE EDPR HASTA 2020 SE BASA EN TRES PILARES:
CRECIMIENTO SELECTIVO, EXCELENCIA OPERATIVA'Y MODELO AUTOFINANCIADO.

En mayo de 2016, EDPR present6 al sector financiero su Plan de Negocio para 2016-2020 en el Investor Day del Grupo
EDP, celebrado en Londres. Al evento asistieron numerosos actores del mercado financiero, incluida prensa, participantes
online, inversores, analistas y agencias de calificacion, lo que pone de manifiesto el gran interés que suscita tanto la
estrategia del grupo como su trayectoria en bolsa.

EDPR actualizé su anterior Plan de Negocio 2014-2017 en un nuevo Plan de Negocio con mayores adiciones de capacidad
y una diferente combinacién de iniciativas tecnolégicas. Desde su nacimiento, EDPR ha adoptado una estrategia centrada
en el crecimiento selectivo, invirtiendo en proyectos de calidad con flujos de caja futuros predecibles y una ejecucion
fluida, avalada por competencias estratégicas que arrojan una rentabilidad superior, todo ello en el marco de un
prestigioso modelo de autofinanciaciéon propio que ha sido disefiado para acelerar la creacion de valor. Gracias a la
implantacion de esta estrategia, que también es lo suficientemente flexible como para adaptarse a los cambios en el
plano econémico y empresarial, a dia de hoy EDPR sigue siendo una de las principales empresas del sector de las
energias renovables.

El caso de inversion de EDPR de cara a 2020 seguira avalado por una hoja de ruta especifica que se esta implementando
con éxito con el objeto de superar los objetivos de 2016-2020.

CRECIMIENTO EXCELENCIA

MODELO

AUTOFINANCIADO

SELECTIVO OPERATIVA

Sébda creacidn de valor, inversion r:?;wnmdom
en peoyectos de calidad con flujos de activos disefiado para acelernr
de caja predecibles la creacidn da valor

e [nvertir an aportL des Inversica

> superior ol de crecamimntn B ) s 800
97,5% millones de EUR
1% N 3.500 millones

> en 2020 de EUR de TR

Hasta 1.100

TACC del millones de EUR
1% S 550 millones EUR
entre 2015 7 ejecutados aprox
y 2020 600 miltones EUR

nuevos

El modelo de negocio de EDPR estd orientado a cumplir objetivos de crecimiento predecibles y sélidos
en mercados estratégicos...

EBITDA! Beneficio

OBJECTIVOS v v v v v
2016-20 TACC del 10% TACC del 8% 3.900 millones de € TACC del 16%

Reparto de
Dividendos*

Produccién
eléctrica

entre 2015 y 2020 entre 2015 y 2020’ 2020 entre 2015 y 2020 25-35%
2016-17  TACC del 14% TACC del 12% 1.800 millones de € TACC del 45% 299%
entre 2015y 2017 entre 2015 y 2017 Acum. 16-17 entre 2015y 2017 Media 16-17

...posicionandolo para liderar con éxito un sector con una creciente relevancia mundial

! EBITDA y Bonaficio nets ajustados por sventos no recutrentes: 2015 Ad), ESITDA: 1.000 milones de €, 2015 AZ), Baraficis reta:. 104 mullones de € 2016 Ad). EBITDA: 1.2 mil millones ¢ C;
2016 Agy a-n-ﬁoom 104 milones de C; 2017 Ady. EBITDA: 1.3 mil millones de C; 2017 Ad). Banaficio neto: 226 millones de C £ CAGR del berefioo neto ajustaco serfs squivalente al 16%
sin o ajuste de s extension de la vida Gtil vigente desde enero de 2017,
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2.2.1. CRECIMIENTO SELECTIVO SLNVA CARATIOND. (W)Y

10% (1N

Solar fotovolaca Morteamérca
10%

El pilar estratégico de crecimiento selectivo es el principio fundamental del
proceso de seleccion de inversiones de EDPR, pues vela por que los proyectos 1%

Europa

700 MW/afo

que terminan construyéndose encajen a la perfeccion en el perfil de riesgo bajo 2016:3020

de la empresa. Esto se consigue mediante CAE ya garantizados para nuevos
proyectos o contratos a largo plazo adjudicados en marcos reglamentarios
estables, asi como mediante un factor de carga superior a la media de la cartera.

SOLIDA EJECUCION

OBJETIVOS DE CRECIMIENTO SELECTIVO R
Cc’:zfc'g‘\’lg's‘?: 2016-17 L.a .falmr.)lia cartera de proy-ectos., de EDPR cor?tribuye
SELECTIVO 2016-20 significativamente a la adecuada ejecucion de esta estrategia, pues
la disponibilidad de multiples proyectos, asi como el sdlido
Aprox. 700 MW /afio Mve?gﬂo desarrollo de conocimientos y experiencia, garantiza que solo los
\_../7 mejores y plenamente optimizados proyectos sean los que
terminen seleccionandose para invertir. EDPR va camino de
s“:g;‘g'za;:g% alcanzar el objetivo de crecimiento previsto en su Plan de Negocio
\—-/7 8c% de mas de 3,5 GW acumulados para el periodo comprendido entre
2016 y 2020 (700 MW/afo); ya se ha garantizado el 86% del
/—\3 Solar objetivo total de incorporaciéon de capacidad y en 2017 se instalaron

Solar & Offshore e - -

Offshore 600 MW. Los esfuerzos realizados en nuevos ambitos clave como

1,0GwFrancia  los de energia solar y la energia eodlica offshore ya se han
. 950 MW Reino Unido - : ..
-7 materializado, lo que garantiza el crecimiento a largo plazo.

65% DEL CRECIMIENTO EN NORTEAMERICA GRACIAS A LOS CAE YA GARANTIZADOS

Estados Unidos es el principal impulsor del crecimiento de EDPR para el marco temporal que abarca el Plan de Negocio
2016-2020. La certidumbre sobre el régimen de créditos fiscales a la produccién (PTC, por sus siglas en inglés) y la
fuerte demanda, tanto por parte de empresas de servicios de suministro como de sociedades comerciales e industriales,
de CAE de proyectos de energia eolica, junto con la diversificada cartera de proyectos de EDPR en este mercado,
favorecen esta robusta oportunidad de crecimiento.

La prolongaciéon en diciembre de 2015 de los créditos fiscales a la produccion ofrece certidumbre a largo plazo en cuanto
al desarrollo en Estados Unidos mas alla del periodo 2016-2020, fortalece los sélidos parametros fundamentales del
mercado eolico estadounidense y consolida la decision de EDPR de orientar el crecimiento hacia dicho pais.

El Plan de Negocio 2016-2020 prevé incorporaciones de 1,8 GW de energia edlica onshore en Estados Unidos, de los
cuales 1,3 GW ya estaban garantizados a fecha de diciembre de 2017 y podran recibir la totalidad de los créditos fiscales
a la produccion. Mas del 64% de estos proyectos se suscribié con empresas no pertenecientes al sector de los servicios
de suministro eléctrico, que constituyen otro de los factores impulsores clave del mercado estadounidense.

Cabe asimismo destacar que EDPR adquirié en 2016 componentes para aerogeneradores que garantizan la posibilidad
de instalar hasta 3,1 GW de proyectos eodlicos hasta 2020 y, de este modo, poder percibir el 100% de los créditos fiscales
a la produccién. En 2017, EDPR también adquiri6 componentes para aerogeneradores para su instalacién después de
2021, lo que ofrece aun mas visibilidad tras la finalizacion del Plan de Negocio.

En 2017, EDPR se adjudic6é dos CAE en Norteamérica: un primer contrato para el suministro de 75 MW de energia eolica
onshore en el estado de Indiana, cuya fecha de inicio esta prevista para 2018, y un segundo contrato de apoyo a la
energia renovable (RESA, por sus siglas en inglés) a 20 afos para el suministro de 248 MW de energia edlica en Alberta,
Canada, cuya explotacion dara comienzo en diciembre de 2019.
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EE.UU. y Ia energia onshore, el nucieo

de |a estrategia de crecimento de EDPR

INCORPORACIONES DE CAPACIDAD EN EE.UU, (GW)
Nombre del 157 MW
82% proyecto MW Estado FEC (EFC 2016/17)
‘ Hcalgo 250 Texas 2016 98 MW
Timber Road Il 100 Ot 2016 (EFC 2017)
19 6W Jericho 78 NewYoX 2016 2(? OOIV: 166 MW
’ R (EFC2018) 300 MW (EFC 2018/17)
t ? Y 17
2016-2020 Arkengh 9 MewYok 2017 200 MW (EFC 2017/18)
Mesdow Lake V100 Incana 2017 (EFC 2019)
Quit Block S0 Wisconsin 2017 99 MW
Red Bed Plains * Oiahoma 2017 (e 2047)
Hog Creek L Oho 017
B Garantizadas Turtie Croek 200 lows 018
Meadow Lake VI 200 Inciana 20:8
£n negociacion/identificado Prowie Q 2 200 Xansas 2019
Opcién de crecimento 1,5 GW ya garantizados ’2so‘uw
3,1 GW S5% garantizados con empresas (EFC 2016)
no eléctnicas

CRECIMIENTO DEL 15% EN EUROPA EN MARCOS NORMATIVOS CON UN REDUCIDO NIVEL DE RIESGO

En el PN 2016-20, el crecimiento de EDPR en Europa representa c.15% de las incorporaciones de capacidad previstas,
crecimiento al que contribuyen las oportunidades a corto plazo ya detectadas y las opciones relacionadas con la cartera
de proyectos a medio plazo. EDPR cuenta con una elevada visibilidad sobre las préximas incorporaciones por paises. En
Portugal se incorporaran 216 MW con una tarifa regulada durante 20 afios, de los cuales 49 MW se encuentran en
construccion. Ademas, hasta 2017 se instalaron 7 MW (3 MW solares) y se encuentran en construccion 6 MW mas
relacionados con sobre-equipamientos. Italia, con un objetivo de incorporaciones c.200 MW, instalé 44 MW hasta 2017
y 127 MW se incorporaran en el marco de un contrato a 20 afios, de los cuales 77 MW se encuentran en construccion.
EDPR Francia, tiene previsto incorporar c.100 MW; 46 MW se instalaron en 2017 y 11 MW se encuentran en construccion.
Espafia adicion6 25 MW tras la adquisicion de un 50% en un parque edlico previamente consolidado como patrimonio
neto. Ademas, EDPR se adjudic6 93 MW en enero de 2016, de los cuales 68 MW se encuentran en construccion.

EL 102 DE BRASIL, EN PROYECTOS CON CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE ELECTRICIDAD A LARGO PLAZO

En 2017, EDPR tenia 331 MW instalados en Brasil, 137 MW se encuentran actualmente en construccién. EDPR tiene
como objetivo seguir buscando oportunidades en Brasil, concretamente a través de subastas, dado el elevado
crecimiento de la demanda de electricidad, la solidez de sus recursos renovables y la disponibilidad de CAE.
vy L,
COMBINACION ~

TECNOLOGICA
#
i 7 ) | \"'

Crecimiento del 10% de la energia solar, ante el aumento de su competitividad

EDPR prevé en su PN 2016-20 un crecimiento del 10% en el &mbito de la energia solar fotovoltaica. Este crecimiento
gira en torno al mercado estadounidense, donde la tecnologia cuenta con el respaldo de los créditos fiscales a la
inversion, mientras que en Europa, Brasil y México las opciones en desarrollo se basan en los parametros fundamentales.
En 2017, EDPR instalé 63 MW de energia solar; 3 MW en Portugal y 60 MW en Carolina del Sur, donde el proyecto cuenta
con un CAE para toda la produccion durante un periodo de 15 afos.

4.800 M € Inversiones en tecnologias de energia edlica offshore
2016-20
EDPR esta desarrollando proyectos de energia edlica offshore para impulsar sus opciones de
() crecimiento y aprovechar la nueva ola de avances en el sector. Ubicados en el Reino Unido y Francia,
10/ entren en funcionamiento mas alla del periodo que abarca el PN 2016-20, si bien ya se encuentran
o~ en desarrollo gracias a relaciones de cooperacion, que también ofrecen a la empresa la oportunidad

( de desarrollar sus conocimientos técnicos en el sector. En 2017, la JV formada por EDPR y ENGIE
QOD se adjudicéd un contrato por diferencias a 15 afios en el Reino Unido para el suministro de 950 MW
= de energia edlica offshore. El proyecto entrara en explotacion en 2022.
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2.2.2. EXCELENCIA OPERATIVA

EDPR ha conferido siempre la méaxima importancia a este pilar estratégico, lo que la diferencia del resto del sector: la
firme determinacion de aumentar al maximo el rendimiento operativo de los parques edlicos y solares. En este ambito,
los equipos de EDPR, en concreto los dedicados a explotacién y mantenimiento, cuentan con una sdlida trayectoria que
respalda los ambiciosos objetivos previstos en el Plan de Negocio 2016-2020. Para este periodo, EDPR ha establecido
objetivos para tres parametros fundamentales: factor de carga, disponibilidad técnica y gastos de explotacion por MW.
Estos parametros ofrecen una vision general del avance de las actividades de EDPR en torno a evaluacion de los recursos
eodlicos, explotacion y mantenimiento y control de costes. También son indicadores fiables de la eficiencia operativa del
conjunto de la empresa.

SOLIDA EJECUCION
OBJETIVOS DE EXCELENCIA OPERATIVA

En camino para entregar
métricas de excelencia

OBJETIVOS " operacional manteniendo los
PN 2016-20 2016-17 costes bajo control.

Di ibilidad
s oo 2016: 97,7% Conocimientos técnicos para maximizar

técnica y
: 2017: 97,8% la prod
superior al 97,5% \_/7 ¥ produccon

Factor de carga Proyectos competitivos que generen un
2016: 30%
33% en 2020 \ 7 2017: 31% factor de carga superior

Core Opex/Med‘i’a Mw TACC del -3% Estrategia de explotacion y mantenimiento
TACC del -1% 7 unica para seguir reduciendo la ratio
entre 2015 y 2020 “~~——/ ¢entre 2015y 2017 | c5rp Opox/Modia MW

MANTENER UNOS NIVELES ELEVADOS DE DISPONIBILIDAD >97,5%

La disponibilidad viene dada por la relacion entre la energia efectivamente generada y la energia que se habria generado
sin periodos de inactividad con motivo de razones internas, es decir, debidas a tareas de mantenimiento preventivo o
reparaciones. Por tanto, se trata de un indicador claro del rendimiento de las actividades de explotacién y mantenimiento
de la empresa, pues se centra en minimizar los fallos de funcionamiento que pudieran producirse y en llevar a cabo
tareas de mantenimiento en el plazo mas breve posible. La compafia siempre ha mantenido elevados niveles de
disponibilidad, por encima del 97,8% en 2017, en consonancia con su objetivo fijado en el Plan de Negocio 2016-2020.
EDPR continuara esforzandose por seguir mejorando su disponibilidad a través de nuevas medidas para optimizar las
tareas de mantenimiento predictivo, con el respaldo del centro de control y distribucion —siempre en activo—, para
reducir los dafios mas habituales durante fenédmenos meteoroldgicos extremos y para mejorar la planificacion de los
periodos de inactividad programada. Por otra parte, la nueva estrategia de almacenamiento de piezas de repuesto sera
clave para reducir el tiempo de inactividad durante reparaciones imprevistas.

APROVECHAR EL CRECIMIENTO DE CALIDAD EN LA EXPERTA VALORACION DEL RECURSO EOLICO PARA
LOGRAR UN FACTOR DE CARGA DEL 33%

El factor de carga (o factor de capacidad neto) es un parametro de la calidad de los recursos renovables que representa
el porcentaje teorico de produccion maxima de energia durante un determinado periodo. Velar por que los activos
generen la mayor cantidad de energia posible es un factor clave para el éxito. En lo que respecta a la cartera de
explotacion, existe un vinculo entre la optimizaciéon del factor de carga y la mejora de la disponibilidad, segun se describe
con anterioridad, y, de ser posible, la introduccion de acondicionamientos de mejora de la productividad que impulsen
la produccion dotando a los modelos de aerogenerador mas antiguos de los avances técnicos mas vanguardistas a
nuestro alcance con el fin de optimizar el uso de los recursos renovables disponibles. Los equipos de ingenieria y
evaluaciéon energética se encargan de disefiar y desarrollar los parques edlicos y solares de una forma que maximice el
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factor de carga. Para ello, definen la distribucidon 6ptima del parque adaptando el posicionamiento y la eleccion de las
turbinas a las caracteristicas de cada emplazamiento —en especial, al terreno—, todo ello a partir de las mediciones
recabadas sobre los recursos y sus estimaciones de produccidon energética.

La empresa ha mantenido de forma sistematica su factor de carga entre el 29% y el 31%; en 2017, dicho pardmetro se
situd en el 31%, ligeramente por debajo de la probabilidad media correspondiente a la flota actual, dada la reduccién
de los recursos edlicos durante el periodo en comparacién con un afio medio. De cara a 2020, EDPR tiene como objetivo
alcanzar un factor de carga del 33%, principalmente con motivo del aumento de la competitividad de las incorporaciones
de capacidad.

AUMENTAR LA EFICIENCIA, REDUCIENDO EL OPEX/MW EN UN 1%b

——
e —
TR, MODELO DE MANTENIMIENTO MODULAR (M3
W Carcata pot tipo
||[ Reduccién de contrato de explotacion
" de costes y mantenimiento

Segregar e internalizar actividades principales

de mantenimiento
B (e [ i
100% 5 [N
Y=
—— INDEPENDENCIA OPERATIVA (SELF PERFORM) g Alcince
— integral
Internalizar mas actividades: preventivas, logisticas \y e — e M3 & Self
y correccion de pequefio alcance g ans. A

BT

Notes: 'ISP ~Proveedor de servicios independientes; 'OEM ~Fabricante Equipamiento Onginal

Ademas de todas las iniciativas de la comparfiia centradas en potenciar la producciéon, EDPR también implanta estrictas
medidas de control de costes orientadas a mejorar la eficiencia y la rentabilidad. Con base en la experiencia acumulada,
EDPR se fija el objetivo en el Plan de Negocio 2016-2020 de reducir la ratio de Core Opex/MW en una TACC del 1%
entre 2015 y 2020. Los Core Opex engloba los suministros y servicios (incluyendo las actividades de explotacion y
mantenimiento) y los costes de personal, que son los que EDPR puede gestionar de forma activa. Las economias de
escala propias de una empresa en crecimiento también contribuyen a la consecucién del objetivo de reducir la estructura
de costes de la empresa. En cuanto a los gastos de explotacion y mantenimiento, que representan aproximadamente el
30% del total de los gastos de explotaciéon, EDPR ya ha presentado resultados de la adopcién de su sistema M3 (modelo
de mantenimiento modular) y el programa de independencia operativa en algunos de los parques edlicos que ya no se
encuentran cubiertos por los contratos de garantia inicial.

PROGRAMA M3 E INDEPENDENCIA OPERATIVA

A medida que la flota de EDPR envejece, vencen los contratos iniciales de explotacion y mantenimiento suscritos con los
proveedores de aerogeneradores. Cuando eso sucede, la empresa debe decidir entre renovar el servicio de
mantenimiento con los fabricantes de equipos originales (OEM, por sus siglas en inglés) o internalizar actividades para
explotar el parque edlico por su cuenta preservando, al mismo tiempo, unos niveles elevados de disponibilidad. A partir
de los conocimientos y la experiencia de EDPR, nuestros equipos de explotacion y mantenimiento decidiran en virtud
del programa M3 el equilibrio 6ptimo entre proveedores externos y trabajadores de la empresa.

Generalmente, EDPR controla actividades de gran valor afiadido como la planificacion del mantenimiento, la logistica y
las operaciones de control remoto, a la vez que externaliza bajo supervision directa los trabajos que requieren gran
cantidad de mano de obra. Este nuevo programa arrojé rapidamente ahorros en los gastos operativos e incremento el
control de la calidad. En el transcurso de 2017, el programa de independencia operativa fue llevado a cabo en
instalaciones cuyos contratos de mantenimiento estaban pendientes de renovacion.
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El programa de independencia operativa es un paso mas hacia la integracion de las tareas y las actividades de
mantenimiento de EDPR, que se esta llevando a cabo en Estados Unidos, y por tanto hacia una dependencia de terceros
cada vez menor. El objetivo de EDPR es incrementar la proporcion de su flota supeditada al modelo M3 y el programa
de independencia operativa aproximadamente hasta el 50% de cara a 2020, frente al cerca del 30% de 2015.

AUMENTO DE LA PRODUCCION

Para el periodo 2016-2020, y en linea con sus metas anteriores, EDPR tiene como objetivo incrementar su produccién
total en una TACC del 10% entre 2015 y 2020, crecimiento que contara con el respaldo de sus competencias Unicas y
la rentabilidad de sus proyectos. EDPR también esta creando valor mejorando sus activos mediante la incorporacion de
nuevas tecnologias con el fin de impulsar la produccién de energia de los aerogeneradores sin necesidad de acometer
grandes cambios en sus componentes. Los equipos de andlisis de rendimiento colaboran con los fabricantes para definir
practicas 6ptimas con respecto a la aplicaciéon de estas nuevas tecnologias. Por ejemplo, instalar versiones nuevas de
programas informaticos en equipos mas antiguos con la asistencia del fabricante mejora el funcionamiento de la turbina
y aumenta su eficiencia. Otra medida es la adopcién de generadores de Vortex: determinados componentes se instalan
en las palas para modificar y mejorar su aerodinamica y de este modo impulsar su eficiencia.

2.2.3. MODELO DE AUTOFINANCIACION

El modelo de autofinanciacién de EDPR ha sido una parte fundamental de la estrategia de la empresa y su éxito ha sido
crucial para financiar el crecimiento. El modelo de autofinanciacion se basa en una combinacion de la Flujo de Caja
Retenido de los activos en explotacién y unos resultados favorables de la estrategia de rotacién de activos de EDPR,
junto con las estructuras de bonificaciones fiscales (tax equity) en Estados Unidos orientadas a financiar el crecimiento
rentable del negocio. Este modelo, que ya se incluia en el Plan de Negocio anterior, sustituye a la estrategia de
financiacién inicial que dependia de la deuda corporativa de EDP, principal accionista de EDPR.

SOLIDA EJECUCION
OBJETIVOS DEL MODELO AUTOFINANCIADO

OBJETIVOS
PN 2016-20 2016-17
i6
dleng:ras'OO':n €2.100m Invertir en oportunidades

(43% del PN) de crecimiento visible

€3.900m de FCR €1.800m Activos rentables que generen
\_/ (46% del PN) un flujo de caja retenido sélido

Rotacion de activos
hasta €1.100m

Estrategia de rotacidon de activos

€550m firmados 2
p? ¢.C600m nuevos para seguir impulsando la creacién
* de valor

FLUJO DE CAJA RETENIDO

El origen principal de los fondos de la empresa es el EBITDA que generan los activos existentes que, tras satisfacer los
costes de servicio de la deuda y las distribuciones de capital entre los socios e impuestos, se denomina «Flujo de Caja
Retenido», es decir, el importe disponible para abonar dividendos a los accionistas de EDPR o para financiar nuevas
inversiones. Se prevé una robusta generaciéon de Flujo de Caja Retenido para el periodo comprendido entre 2016 y 2020

47

-~
—
Y



INFORME DE GESTION
2017

por un valor aproximado de 3.900 millones de euros. EDPR anuncié en mayo de 2016 que destinaria entre el 25% vy el
35% de su beneficio anual neto al reparto de dividendos, lo cual permite que la mayor parte de la tesoreria retenida se
dedique a financiar el crecimiento de la empresa. Los dividendos pagados en 2017 ascendieron a cerca de 44 millones
de euros.

ROTACION DE ACTIVOS

Las operaciones de rotacion de activos también constituyen una fuente importante de fondos para el modelo de
autofinanciaciéon de EDPR y su crecimiento rentable. Esto permite a la empresa materializar el valor que brindaran a
largo plazo los flujos de caja de sus proyectos en curso durante el resto de su dilatada vida util y reinvertir los ingresos
correspondientes en el desarrollo de nuevos proyectos que aporten valor, con una rentabilidad superior. Estas
operaciones implican la venta por parte de la empresa de participaciones minoritarias (habitualmente, del 49%) en los
proyectos, al tiempo que se mantiene pleno control sobre su gestion. Los proyectos objeto de estas operaciones suelen
ser maduros, por lo general en fase de explotacion y, por tanto, practicamente libres de riesgo y con unos flujos de caja
futuros altamente previsibles que pueden resultar atractivos para los inversores institucionales con un perfil de riesgo
bajo y que, a su vez, brindan a EDPR un coste de financiacién competitivo. Para el periodo 2016-2020, EDPR alberga el
objetivo de culminar operaciones de rotacion de activos valoradas en 1.100 millones de euros; en diciembre de 2017,
ya se habian formalizado operaciones por 550 millones de euros. Para culminar el objetivo de rotacion de activos, EDPR
seguira centrandose en proyectos rentables con rendimientos superiores, de forma que los activos aporten valor e
impulsen el crecimiento rentable del negocio.

ESTRUCTURAS DE TAX EQUITY EN ESTADOS UNIDOS

EDPR aspira en todo momento a obtener financiacion externa para sus proyectos, en concreto, a través de estructuras
de tax equity, habituales en Estados Unidos. En dicho pais, las estructuras de tax equity permiten utilizar de manera
eficiente las ventajas tributarias generadas por cada proyecto —que, de otro modo, quedarian vacantes— y, por ende,
impulsar su rentabilidad. En pocas palabras, los inversores en estructuras de tax equity aportan una parte sustancial de
la inversion inicial del proyecto y reciben, como contraprestacion, practicamente la totalidad de los créditos fiscales a la
produccion de los que goce el proyecto durante sus primeros diez afios de explotacion, junto con las ventajas que supone
la amortizacion acelerada. En 2017, EDPR suscribié dos operaciones de tax equity, con una financiacion total de 507
millones de ddlares relativos a todos los proyectos que comenzaron su operacion en 2017.

OPERACIONES TAX EQUITY

Meadow Lake V, Red Bed Plains
Quilt Block & Hog Creek ‘i Cypress Creek @

Femade Jul-17 Firmado Dic-17

Indiana, Oklahoma,

Wisconsin & Ohio Carolina del Sur

2017

363MW 60MW

Clerre 4T17 Clerre 4T17

Banco NY Mellon
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2.3. GESTION DE RIESGO

De acuerdo con el perfil de riesgo controlado de EDPR, el proceso de gestiéon de riesqos define los
mecanismos para evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades del negocio, aumentando la

probabilidad de que la empresa alcance sus objetivos financieros vy reduciendo la fluctuacién de los
resultados.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestion de riesgos de EDPR (Enterprise Risk Management) es un modelo de gestion integrado y transversal
que garantiza la minimizaciéon de los efectos de riesgo en el capital y ganancias de EDPR, asi como la implementacién
de las mejores préacticas en Gobierno Corporativo y transparencia. El proceso adecua la exposicion de EDPR con el perfil
de riesgo deseado por la sociedad. Las politicas de gestion de riesgos tienen como objetivo mitigar los riesgos, sin ignorar
las oportunidades potenciales, optimizando asi la rentabilidad frente al riesgo asumido.

Este proceso cuenta con el seguimiento exhaustivo y la supervision de la Comision de Auditoria y Control, un organismo
de supervisién autbnomo compuesto por consejeros no ejecutivos.

La gestion del riesgo esta avalada por la Comision Ejecutiva, respaldada directamente por la Comisién de Riesgos y
puesta en practica en la totalidad de las decisiones cotidianas que adoptan todos los directivos de la empresa.

EDPR dispuso que la Comision de Riesgos celebrara tres reuniones diferentes a fin de mejorar el proceso de toma de
decisiones y de abordar por separado la ejecucion de estrategias de mitigacion de las de definicion de nuevas politicas:

. COMISION DE RIESGOS REDUCIDA: Se celebra con caracter mensual y esta enfocado en riesgos de desarrollo de
nuevos parques y en riesgos de venta de electricidad (Mercado, bases, perfil, Gecs y RECs). En él se discute la
evolucion de los proyectos en fase de desarrollo y construcciéon y la ejecucion de medidas de mitigacion del riesgo
de precio de electricidad y se monitorizan los limites de las politicas de riesgos definidas en relacidon con los riesgos
de contraparte, riesgo operacional y riesgo del pais.

e COMISION DE RIESGOS FINANCIERA: Se celebra con caracter trimestral con el objetivo de revisar los principales
riesgos financieros y discutir las principales estrategias para mitigarlos. El riesgo de divisa, de tipos de interés y de
crédito de instituciones financieras son los riesgos mas relevantes revisados en esta comision.

. COMISION DE RIESGOS: Se celebra con caréacter trimestral y es el foro de discusién de nuevos analisis en el que
se plantean nuevas politicas de riesgo antes de elevarlas a la Comisiéon Ejecutiva para su aprobacion. Ademas, se
revisa la posicion global de riesgo de EDPR, junto con el EBITDA@RIisk y Net Income@Risk.

MAPA DE RIESGOS DE EDPR

La Gestion de Riesgos en EDPR se centra en cubrir todos los riesgos de la compafiia. Para conseguir una vision integral
de estos, se han agrupado en las Categorias de Riesgo siguientes: Mercado, Contraparte, Operacional, Negocio y
Estrategia.
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CATEGORIAS DE RIESGOS RUPOS DE RIESG

RIESG)
DE MERCAD)

RIESHO DE
CONTRAPARTE

RIESG)
OPERATIVO

RIESHO DE
NEGOCI)

RIES)
ESTRATEGICO

Hace rencia al riesgo al que se enfrenta EDPR con motivo de
las fluctuaciones en los precios de mercado. La produccién
energética se considera un riesgo de mercado debido al
vinculo entre la producciéon edlica y el precio de la
electricidad. En concreto, los riesgos del mercado son las
fluctuaciones en los precios de la electricidad, el riesgo de la
produccioén, los tipos de interés, los tipos de cambio y los
precios de otras materias primas.

El riesgo de que la contraparte de una operacion pueda
incurrir en incumplimiento antes de la liquidacion final de los
flujos de caja de la operacion. Podria registrarse una pérdida
econdémica directa si las operaciones con la contraparte
presentaban un valor econémico positivo en el momento del
incumplimiento. Incluso en caso de no producirse
incumplimiento, la contraparte podria no cumplir sus
obligaciones contractuales (plazos, calidad, etc.), de lo que se
derivarian costes adicionales mayores con motivo de su
sustitucién o de los retrasos en el cumplimiento del contrato.

Se refiere al riesgo de pérdida derivado de procesos internos,
miembros del personal y sistemas inadecuados o fallidos o de
acontecimientos externos (incremento en la tasa de fallos de
los equipos o de explotacion y mantenimiento, o desastres
naturales).

Se entiende por «riesgo de negocio» la pérdida potencial en
los resultados de la empresa con motivo de variaciones
adversas en los margenes de negocio. Tales pérdidas pueden
derivarse principalmente de un incremento sensible del
precio de los equipos o de cambios en el entorno normativo.
Las fluctuaciones en los precios de la electricidad y de la
produccién edlica se consideran riesgos de mercado.

Se refiere a aquellos riesgos derivados de la situacion
macroeconémica, politica, social o medioambiental en los
paises en que EDPR se encuentra presente, asi como a
aquellos que responden a cambios del entorno competitivo,
disrupciones tecnoldgicas, mercados energéticos o decisiones
de gobierno (criterios de inversion, Gobierno Corporativo o
cuestiones tocantes a la reputacién).

>

>

D

D

>

= Riesgo de los precios
de la electricidad
Riesgo de producciéon energética
Riesgo derivado
de los tipos de cambio
Riesgo derivado de los tipos
de interés
Riesgo de liquidez

« Exchange Rate Risk

<« Riesgo de precio
de las materias primas

Riesgo crediticio relacionado
con contrapartes

Riesgo operativo

de las contrapartes

Riesgo de desarrollo

Riesgo de reclamaciones judiciales
(cumplimiento)

Riesgo de ejecucion

Riesgo de personal

Riesgo operativo (dafos en activos
fisicos y rendimiento de los equipos)
Riesgo de procesos

Riesgo de tecnologias

de la informacion

Riesgo de produccién energética
Riesgo del mercado de equipos
(riesgo de precios y suministro)
Riesgo normativo (renovables)
Riesgo del precio de

los aerogeneradores

Riesgo de suministro

de aerogeneradores

Riesgo pais
Riesgo del entorno competitivo
Riesgo de disrupciones
tecnoloégicas
Riesgo de criterios aplicables
a decisiones de inversion
Riesgo de reputacion
« Cambios en la meteorologia
<« Organizaciéon y Gobierno
Corporativos
<« Planificacion energética

Dentro de cada Categoria de Riesgo, los riesgos estan clasificados en Grupos de Riesgo. Las descripciones completas de
los riesgos y como se gestionan se pueden consultar en el capitulo sobre gobierno corporativo. El grafico de arriba
resume las categorias de riesgos y los grupos de riesgos en EDPR, asi como las estrategias de mitigacion para cada

categoria de riesgo.
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ESTRATEGIAS DE MITIGACION

= Andlisis exhaustivo de coberturas naturales con el fin de definir las mejores alternativas.
= Cobertura de la exposicién al mercado mediante contratos de compraventa de electricidad a largo plazo (CAE) o coberturas financieras
a corto plazo.
< Coberturas cambiarias naturales, manteniendo el endeudamiento y los ingresos en la misma moneda.
>> Ejecucion de coberturas cambiarias para inversion neta (una vez deducida la deuda local).
Ejecucion de coberturas cambiarias para eliminar riesgo de transaccién cambiario, especialmente para gastos de capital.
Ejecucion de coberturas de tipo de interés.
Ejecucion de coberturas de inflacién.
« Alternativas de busqueda de capital como las estructuras de tax equity y acuerdos multilaterales / de financiacion de proyectos.

’

Solvencia y andlisis operativo de la contraparte.
= Exigencia de garantias si se exceden los limites.
= Seguimiento del cumplimiento de la politica interna.

D

* Supervision de proveedores por parte del equipo de ingenieria de EDPR.

= Fechas de explotacion comercial flexibles en los CAE para evitar penalizaciones.

« Colaboracién con equipos locales competentes.

= Seguimiento de riesgos operativos recurrentes durante las fases de construccién y de desarrollo.

= Seguimiento exhaustivo de los costes de explotacion y mantenimiento, disponibilidad de aerogeneradores y tasas de averias.
>> = Aseguramiento frente a dafios fisicos e interrupcién del negocio.

= Cumplimiento estricto de los requisitos legales y tolerancia cero en casos de comportamiento poco ético o fraude.

< Atractivos paquetes retributivos y formacién para el personal.

= Reuvision de todos los reglamentos que incidan en la actividad de EDPR (medioambientales, fiscales, etc.).

= Control de procedimientos internos.

= Optimizacion de servidores y centros de control de parques eélicos.

« Esmerada seleccion de los mercados energéticos segun el riesgo nacional y sus fundamentales.
= Diversificacion de los mercados y los regimenes retributivos.
= Seguimiento de los cambios regulatorios en los mercados donde EDPR estéa presente para ajustar la estrategia.
>> = Implicacién activa en todas las asociaciones de energia edlica principales de todos los mercados en los que EDPR esta presente.
= Firma de acuerdos a medio plazo con los constructores de aerogeneradores para garantizar la certidumbre sobre precios y la oferta de
aerogeneradores.
= Uso de un gran niumero de proveedores de aerogeneradores para garantizar el suministro.

= Meditada seleccién de paises.
= Andlisis de rentabilidad de cada inversién nueva teniendo en cuenta todos los riesgos anteriores.
>> = Medicién de pardmetros riesgo-rentabilidad a nivel de proyecto y capital.
= Consideracion de hipétesis de situaciones de riesgo en la evolucion de los mercados energéticos en las decisiones de nuevas inversiones.
= Seguimiento de la rentabilidad de las tecnologias de energias renovables y posibles disrupciones del mercado.

Ademaés, en 2017 EDPR reevalu6 el riesgo operativo de la empresa mediante un analisis ascendente en todos los
departamentos, tal y como dispone la politica de riesgo operativo de EDPR. Esta nueva evaluacién sustituye a la
realizada en 2016 y sirve para revisar el riesgo potencial en el beneficio de EDPR (Net Income@Risk), la medida que
tiene en cuenta todos los factores de riesgo y es monitorizada de manera recurrente por la Comision de Riesgos.

Durante 2017, EDPR realizé un analisis retrospectivo de la Politica de Riesgo de Contraparte y propuso medidas

adicionales para conseguir una mejor mitigacion de este riesgo. EDPR también revisé su Politica de Riesgo Financiero
con el fin de mejorar el control de los riesgos de tipos de interés y de divisa.
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MATRIZ DE RIESGOS DE EDPR POR GRUPO DE RIESGOS

La matriz de riesgos de EDPR es un método de valoracion cualitativa de probabilidades e impacto de las distintas
categorias de riesgo de la empresa. Es de naturaleza dinamica y depende de las condiciones de mercado y de las
perspectivas internas.

MATRIZ DE RIESGOS DE EDPR POR GRUPO DE RIESGOS

. [ambial of a%o Antorar

+

IROBABILIDAD

— POTENGIAL IMPACTO FINANGIERD -

ENFOQUE EN EL RIESGO DE MERCADO EN ESTADOS UNIDOS

EDPR tiene exposicién a mercado en algunos parques edlicos en Estados Unidos. Este riesgo se puede mitigar realizando
coberturas de los tres componentes de los precios marginales locales (Locational Marginal Prices). Estos componentes
son el precio de la energia, el coste de congestion y pérdidas de transmision.

El factor de riesgo mas volatil es el riesgo de la energia, seguido por el coste de congestion y las pérdidas de transporte.
La estrategia de cobertura dependeréa de la exposicién de cada parque eélico, ademas de la liquidez de los instrumentos
de cobertura.

Coste por
Precio marginal  ___ Precio Coste de
local (L4P) == electricidad 1~ congestion - pérdidasde

EXPOSICION
TOTAL A ’
MERCADO
COBERTURA [ a—
PRECIO . Cobertura precio
S EITRCIDADY electricidade

Cobertura precio Cobertura congestién
electricidade (FRT)

Cobertura precio ' Cobertura precio electricidade
electricidade + Cobertura congestién + Pérdidas transmision

Note: 'Excluyendo riesgo de volumen
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03 EJECUCION

3.1. ECONOMICA

3.1.1. RENDIMIENTO OPERACIONAL

LA CAPACIDAD INSTALADA AUMENTO 600 MW EN 2017

MW FCN GWh
©=il7 CE16 Var. CE17 CE16 Var. CE17 CE16 Var.
Espafia 2.244 2.194 +50 27% 26% +1pp 5.095 4.926 +3%
Portugal 1.253 1.251 +3 27% 28% -1pp 2.912 3.047 -4%
Resto de Europa 1.564 1.541 +22 27% 25% +2pp 3.662 3.257 +12%
Francia 410 388 +22 23% 23% -0.4pp 808 777 +4%
Bélgica 71 71 - 21% 21% +0.2pp 129 128 +1%
Italia 144 144 - 27% 28% -1pp 337 258 +30%
Polonia 418 418 - 30% 25% +5pp 1.093 951 +15%
Rumania 521 521 - 28% 25% +3pp 1.295 1.143 +13%
Europa 5.061 4.986 +74 27% 26% +1pp 11.669 11.230 +4%
EE. UU. 5.055 4.631 +424 35% 33% +1pp 14.410 12,501 +15%
Canada 30 30 - 28% 28% - 75 75 -0.4%
México 200 200 - 39% - - 606 - -
Norteamérica 5.285 4.861 +424 35% 33% +1pp 15.091 12.576 +20%
Brasil 331 204 +127 43% 35% +9pp 861 666 +29%
TOTAL 10.676 10.052 +624 31% 30% +1pp 27.621 24.473 +13%
Otro patrimonio neto consolidado 331 356 -25
Espafia 152 177 -25
EE. UU. 179 179 -
EBITDA + Patrimonio neto consol. 11.007 10.408 +600

EDPR CONTINUA OFRECIENDO UN SOLIDO CRECIMIENTO SELECTIVO

Con una cartera de excelente calidad, EDPR cuenta con un sélido historial y con ;1£0_ GW_EB,\"TtDA*L
- - . .. atrimonio Neto
capacidad contrastada para ejecutar proyectos cumpliendo sus objetivos. La base de

activos instalada de 11,0 GW no es solo reciente (7 afios de antigiiedad media), sino 3% mES

que también esta certificada en su mayoria en cuanto a estandares medioambientales y oo PT

de seguridad y salud. Desde 2008, EDPR ha mas que duplicado su capacidad instalada RAE
afadiendo 7 GW, resultando en una capacidad total instalada de 11.007 MW (EBITDA + A

Patrimonio Neto). Al cierre del ejercicio 2017, EDPR habia instalado 5.213 MW en Europa, 11%

5.464 MW en Norteamérica y 331 MW en Brasil. 230 o

LAS INSTALACIONES EN 2017 SE CONCENTRARON EN AMERICA
+600 MW en 2017

El mayor crecimiento de la capacidad instalada se debi6 a la finalizacién de 424 MW en eu
Norteamérica. Todos los MW habian suscrito con anterioridad contratos de compraventa

de electricidad a largo plazo. En Europa se instalaron 49 MW netos, con 25 MW netos 1o ron BR
afadidos en Esparia (tras la adquisicion de una participacion del 50% en un parque eélico NA

previamente contabilizado como patrimonio neto), 22 MW en Francia y 3 MW en
Portugal. En Brasil se instalaron 127 MW en los parques eélicos de JAU y Aventura.
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27,6 TWh 24,5 TWh
3% 3%
55% Bk

0
13% 13%

11% 12%

CE17 CE16

BES PT RdE NA BR

Antigledad media y
vida util de los
activos (afos)

Espafia 10,2
Portugal 8,7
Francia = 7,3
Bélgica | 8,0
Polonia 5,3
Rumania 5,7

Italia 3,2
EE. UU. 6,4
Canada 4,1
México 1,0

Brasil 2,5

EDPR 7,2

AUMENTO ANUAL DEL 139% EN LA PRODUCCION

EDPR gener6 27,6 TWh durante 2017. Al incorporar los cerca de 2 TWh generados
por los proyectos de capital, se produjo suficiente energia limpia como para abastecer
el 59% de la demanda eléctrica de Portugal.

El incremento del 13% en la generacion se debe a la nueva capacidad instalada asi
como al mayor factor de carga logrado.

EDPR logré un factor de carga del 31% durante 2017 (vs 30% en 2016), reflejando
los beneficios de una cartera de proyectos diversificada en diferentes geografias.

EDPR también consiguié una tasa de disponibilidad del 98%, en linea con el afio
anterior. La compafiia sigue aprovechando sus ventajas competitivas para potenciar
la produccién y se apoya en su cartera diversificada para minimizar el riesgo
relacionado con la volatilidad del viento.

UN RENDIMIENTO SUPERIOR Y UNA CARTERA DIVERSFICIADA SE
TRADUCEN EN UNA PRODUCCION EQUILIBRADA

Las operaciones de EPDR en Norteamérica fueron el principal impulsor del
crecimiento de la produccidn eléctrica en 2017, aumentando un +20% interanual
hasta 15,1 TWh y representando el 55% de la produccién total. Esta evolucion
respondid a la capacidad Unica de EDPR para captar los recursos eolicos disponibles
y a las aportaciones de la nueva capacidad. EDPR logré un factor de carga del 35%
en Norteameérica, un incremento de +1pp vs. 2016.

La generacion en Brasil se incrementé un +29% interanual alcanzando 861 GWh en
2017, gracias al impacto de la adicion de nueva capacidad asi como un mayor recurso
edlico (factor de carga del 43% frente al 35% en 2016; +127 MW instalados).

La produccién en Europa se incrementdé un 4% frente a 2016 hasta 11,7 TWh
principalmente debido a un aumento del 3% en Espafa y del 12% en el Resto de
Europa, con un recurso eolico excepcional en el dltimo trimestre del afio.

EDPR alcanzé un factor de carga del 27% en Portugal reflejando un recurso eolico
ligeramente inferior (-1pp interanual). En Espafia, EDPR logré un factor de carga del
27% superior a la media del mercado espafiol (+3pp), beneficiandose de un fuerte
dltimo trimestre (+8pp interanual) y recuperando los primeros 9 meses del afio. En
el Resto de Europa se logré una mayor generacion que el afio anterior (+12%) con
un factor de carga de 27% (vs 25% en 2016).

IMPULSADO POR LA NUEVA CAPACIDAD EN 2017, EDPR GESTIONA UN PORTFOLIO DE 11,0 GW EN 11

PAISES

Al cierre de 2017, EDPR tenia 828 MW edlicos onshore en construccion. En Estados Unidos comenzé la ejecucion de 480
MW correspondientes a los parques de Arkwright (78 MW; Nueva York), Meadow Lake VI (200 MW; Indiana) y Turtle
Creek (202 MW; lowa). En Europa 211 MW estaban en construcciéon (68 MW en Espafa, 77 MW en Italia, 11 MW en
Francia y 55 MW en Portugal). Por Gltimo en Brasil 137 MW del parque eélico de Babilonia estaban en obras.

Como resultado del continuo esfuerzo por el crecimiento, EDPR atesora una cartera de proyectos joven con una

antigiiedad media de 7 afios, estimandose en méas de 22 afios el remanente de vida util.
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3.1.2. RESULTADOS FINANCIEROS

Los ingresos aumentaron un 11% hasta €1.8 miles de millones v el EBITDA sumé €1.4 miles de millones.

En 2017, los ingresos de EDPR ascendieron a un total de 1.827 millones de euros, un incremento de 176 millones
comparado con 2016 principalmente debido a mas MW en operacion, impacto positivo de los precios pese a un precio
medio inferior interanual (€59/MWh vs €61/MWh en 2016) principalmente como resultado del mix de nueva capacidad
(mas produccién con menor precio), asi como un mayor recurso eélico que impulsé la generacién de electricidad a un
aumento del 13% comparado con 2016.

El EBITDA registré un incremento del 17% interanual hasta los 1.366 millones de euros dando resultado a un margen
de EBITDA del 75%. Si se ajusta por eventos no recurrentes, el EBITDA de 2017 se increment6 un 13% y el EBITDA por
MW en operacién aumenté un 7% hasta 134 mies de euros. Los costes de suministros, servicios y de personal (Core
Opex) por MW medio en operacion disminuyeron un 2% interanual reflejando un sélido control sobre los costes y la
estrategia de gestion de activos de EDPR. Otros costes operacionales disminuyeron a 128 millones de euros,
principalmente debido a hechos no recurrentes en 2016 peses a una mayor capacidad instalada en 2017.

PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS (mill. Euros) 2017 2016 A%/ €
Cuenta de resultados

Ingresos 1827 1,651 +11%
EBITDA 1366 1,171 +17%
Beneficio neto (atribuible alos accionistas de EDPR) 276 56 +390%
Flujo de caja

Flujo de cajade expolotacion 981 869 +13%
Flujo de cajaretenido 1,114 698 +60%
Inversiones netas 1036 96 +976%
Balance

Activos 16,224 16,734 -511
Patrimonio neto 7,895 7,573 +322
Pasivos 8,329 9,161 -833
Pasivos

Deuda neta 2,806 2,755 +51
Asociaciones institucionales 1249 1,520 =271

El beneficio neto alcanzd los 276 millones de euros.

En total, el beneficio neto sumd 276 millones de euros y el beneficio neto ajustado fue de 226 millones de euros, se si
se ajusta por partidas no recurrentes (110 millones de euros en 2016, incluyendo el cambio en vida util a 30 afios; -50
millones de euros en 2017, principalmente relacionados por ajustes positivos en el transacciones pasadas de rotacion
de activos, pérdidas por deterioros del valor de los activos y eventos no recurrentes en impuestos).

El Flujo de Caja Retenido (FCR) se incrementd un 60% frente a 2016 hasta los 1.114 millones de euros.

Superando un afo lleno de retos EDPR generé un flujo de caja sélido. Tras la generacién de caja del EBITDA, impuestos,
intereses, gastos de banca y productos derivados y dividendos a minoritarios o intereses pagados a estos, el FCR creci6
un 60% hasta 1.114 millones de euros. En 2017, el FCR incluyé un hecho no recurrente (+168 millones de euros de
bonus depreciation) en ingresos realizados de Tax Equity, si ajustado por ese efecto el FCR aument6 un 35% interanual.

La inversion en inmovilizado alcanzé6 1.051 millones de euros, lo que refleja la capacidad afiadida en el afio, la capacidad
en fase de construccién y la mejora de la capacidad ya operativa. Siguiendo la alianza estratégica entre EDP, el accionista

mayoritario de EDPR, y CTG, en 2017 culminé la operacién CTG — ENEOP por un total de 247 millones de euros.

La Deuda Neta se situ6é en 2.806 millones de euros, 51 millones mayor que en 2016, principalmente debido a las
inversiones realizadas y a cambios en el perimetro de consolidaciéon en México.
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CUENTA DE RESULTADOS

Evolucion de los ingresos (€m)
INGRESOS SOLIDOS oS 1.827

1.631
1.600 1,947

Los ingresos de EDPR aumentaron un 11% hasta los 1.827 millones de euros,
un aumento de 176 millones de euros comparado con 2016 principalmente
debido a la mayor capacidad en operacion, impacto positivo de los precios
pese a un precio medio inferior debido al mix de generacién asi como un
mayor recurso edlico comparado con el afio anterior. 0 v prem N

Otros ingresos operativos alcanzé 95 millones de euros con el rendimiento interanual impactado por una ganancia (29
millones de euros) tras la venta de un participacion y pérdida de control en un proyecto offshore en Reino Unido y
ganancias en ajustes sobre operaciones de rotacidn de activos pasadas asi como una ganancia registrada por una
reevaluacion relacionada con la adquisicion de activos.

Los costes operativos (Opex) alcanzaron 556 millones de euros. En detalle, el Core Opex sumo6 428 millones, con el Core
Opex por MW medio y por MWh disminuyendo un 2% y 5% respectivamente, reflejando el estricto control sobre costes
y la estrategia de gestion de activos de EDPR. Otros costes operativos disminuyeron a 128 millones de euros, explicados
por hechos no recurrentes en 2016 pese a una mayor capacidad en operacion en 2017.

El EBITDA registrado aumenté un 17% interanual hasta los 1.366 millones de euros, dando resultado a un margen de
EBITDA del 75% y un EBITDA por MW en operacion de 134 miles de euros (+7% vs 2016). El EBITDA ajustado por
hechos no recurrentes supuso 1.339 millones de euros (+13% comparado con el EBITDA Ajustado en 2016 de 1.184
millones de euros).

Los ingresos operativos (EBIT) aumentaron un 42% interanual hasta los 803 millones de euros, impulsados por la mejora
en el EBITDA asi como por un descenso del 7% en los costes de depreciacion y amortizacion (incluyendo provisiones,
deterioro del valor de los activos y concesiones netas gubernamentales) debido al cambio en la vida atil de los activos
de EDPR que compensa el impacto negativo de la nueva capacidad en operacion.

Los gastos financieros netos descendieron hasta los 302 millones de euros reflejando principalmente el menor coste de
intereses netos de deuda tras las renegociaciones asi como una menor deuda media asi como un hecho no recurrente
en 2016 de 30 millones de euros registrado en otros gastos financieros relacionado con la cancelacién y optimizacion de
lineas de financiacion

En 2017, el beneficio antes de

Ingresos 1827 1651 +11% . £ .
i3 ° impuestos sumé 504 millones de
Otros ingresos de explotacion 95 54 +77% .
euros, con los impuestos sumando
Suministros y servicios (327) (305) +7% )
48 millones de euros. La tasa
Costes de personal (101) (94) +7% . .
. efectiva de impuestos fue del 10%o,
Otros costes de explotacion (128) (135) 5% . i .
. reflejando un impacto positivo por
Costes de explotacion (netos) (461) (480) (4% i X
— 1366 - o la reforma fiscal en EE. UU. al final
EBITDA/Ingresos netos 75% 1% +app del afio Los intereses minoritarios
Provisiones 0.2 47 alcanzaron los 180 millones de
Depreciaciony amortizacion (583)  (624) (7% euros, aumentando frente a 2016
Amortizacion de subvenciones publicas 20 22 (2% en linea con la mejora del resultad
EBIT 803 564 +429% Y cierre de operaciones de venta
Ingresos financieros/(gastos) (302) (350) (4% de participaciones minoritarias.
Participacion en beneficios de asociadas 2.7 (0.2) (1567% Por ultimo, el beneficio neto
Beneficio antes de impuestos 504 2% +136% alcanzé los 276 millones de euros
Gasto por impuestos (48) (38) +28% y el beneficio neto ajustado supuso
Beneficio del periodo 456 176 +159% 226 millones de euros (+36% vs el
Beneficio neto atribuible alos accionistas de EDPR 276 56 4

Intereses minoritarios
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120

+51%

beneficio neto ajustado en 2016 de
166 millones).
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El patrimonio neto total aumenté en 322 millones de euros.

El patrimonio neto total de 7,9 miles de millones de euros aumenté 739 millones de euros en 2017, de los cuales 112
millones son atribuibles a intereses minoritarios. El incremento del patrimonio neto atribuible a los accionistas de EDPR,
cuantificado en 220 millones de euros, deriva principalmente de los 276 millones de euros de beneficio neto y 96 millones
de euros de las operaciones de rotacion de activos, menos los 44 millones de euros en pagos de dividendos.

El pasivo total disminuy6 un 9% (-833 millones de euros), debido principalmente a las cuentas por pagar (-479 millones
de euros), asociaciones institucionales (-271 millones de euros) y la reduccion de la deuda financiera (- 169 millones de
euros). Con un pasivo total de 8,3 miles de millones de euros, el ratio deuda/patrimonio neto de EDPR se situé en un
105% a finales de 2017, lo que supone una disminuciéon frente al 121% registrado en 2016. El pasivo se compone
fundamentalmente de la deuda financiera (39%), deudas relacionadas con asociaciones institucionales en EE.UU. (15%)
y cuentas por pagar (28%).

Los pasivos por estructuras de tax equity en EE.UU. disminuyeron un 18% hasta 1.249 millones de euros e incluyen un
incremento de +507 millones de ddlares por nuevos fondos de tax equity recibidos en 2017. Los ingresos diferidos
relacionados con las asociaciones institucionales representan principalmente el pasivo no econdémico asociado a los
créditos fiscales que ya ha reconocido el inversor institucional, resultantes de la amortizaciéon fiscal acelerada, y que
EDPR todavia tiene que reconocer como ingreso durante el resto de la vida Util de los respectivos activos. Los pasivos
por impuestos diferidos reflejan los pasivos derivados de las diferencias temporales entre la base contable y fiscal de los
activos y pasivos. En las cuentas por pagar se incluyen los proveedores comerciales, los proveedores de inmovilizado
material, los ingresos diferidos relacionados con subvenciones a la inversion recibidas y los instrumentos financieros
derivados.

El activo total alcanzé los 16,2 miles de millones de euros en 2017, el ratio de capital de EDPR se situ6 en el 49% frente
al 45% de 2016. Los activos estaban formados en un 81% por inmovilizado material y reflejan la inversion neta de
capital acumulada en activos de generacion de energias renovables.

El inmovilizado material neto de 13,2 miles de millones de euros vario para reflejar incorporaciones por valor de 1.047
millones de euros durante el afio y 222 millones de euros por otros (cambios en el perimetro de consolidaciéon de Méjico
y de la adquisicion del 50% de la participacion en un parque en Espafia, parcialmente compensada por la pérdida de
control en Moray (Reino Unido) y otras pérdidas por deterioro), una reduccion de 984 millones de euros por conversion
de moneda y 537 millones de euros por cargos de depreciacion, pérdidas por deterioro y bajas de activos. Los activos
netos inmateriales de 1,5 miles de millones de euros incluyen principalmente 1,3 miles de millones de euros en fondo
de comercio registrado en los libros, relacionado fundamentalmente con adquisiciones en EE.UU. y Espafia, mientras
que las cuentas por cobrar se refieren principalmente a préstamos a partes vinculadas, cuentas por cobrar comerciales,
garantias e impuestos por cobrar.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA (€M)

Estado de posicién financiera (mill. EUR) 2017 2016 A%/ €

Patrimonio neto

Estado de posicion financiera (mill. EUR) 2017 2016 A%/ € i . X

Capital social + prima de emision de acciones 4914 491
Activos .

Reservas y ganancias acumuladas 1146 1.155 (10)
Inmovilizado material, neto 13.185 13.437 (252)

Beneficio neto (atribuible alos accionistas de EDPR) 276 56 +220
Activo inmaterial y fondo de comercio, neto 1546 1596 (50)

Intereses minoritarios 1560 1448 +112
Inversiones financieras, netas 312 348 (36)

. . L Patrimonio neto total 7.895 7.573 +322

Activo por impuestos diferidos 64 76 (1
Existencias 29 24 +5 .

Pasivos
Cuentas por cobrar- comerciales, netas 364 266 +98 Deuda financiera 3237 3.406 (169)
Cuentas por cobrar- otras, netas 235 338 (03)  Asociaciones institucionales 1249 1520 (27
Depésitos de garantia 43 46 3) Provisiones 276 275 “
Efectivo y equivalentes 388 603 (%) pasivo por impuestos diferidos 356 365 ©)
Activos mantenidos para venta 58 - +58 Ingresos diferidos de asociaciones institucionales 915 819 +95
Activos totales 16.224 16.734 (511) Cuentas por pagar- netas 2.297 2.776 (479)

Pasivo total 8.329 9.161 (833)

Total patrimonio neto y pasivos 16.224 16.734 (51)
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ESTADO DE FLUJO DE CAJA EVOLUCION DEL FLUJO DE CAJA DE
EXPLOTACION (mill. EUR)
1000 581
SOLIDO FLUJO DE CAJA DE EXPLOTACION ] el
809 ‘ 707 701
600 4
En 2017, EDPR registré un flujo de caja de explotacion por valor de 981 l
millones de euros, equivalente a un incremento del 12% respecto a 2016, A ‘
reflejando asi la evolucién del EBITDA y ratificando la sélida capacidad 200 ‘
de generaciéon de caja de sus activos en explotacion. 0
2014 2015 2016 2017

Las partidas clave que explican la evolucién del flujo de caja en 2017 son las siguientes:

. Los fondos de las operaciones, esto es, el EBITDA neto de gastos en intereses, distribuciones de asociados y
impuesto corriente, se incremento hasta los 1.184 millones de euros.

. El flujo de caja de explotacion, esto es, el EBITDA neto de gastos por impuesto de sociedades, ajustado por partidas
no monetarias y neto de variaciones en el capital circulante, fue de 981 millones de euros.

. La inversion en inmovilizado material e incorporaciones, obras en construccion y desarrollos en curso ascendieron
a 1.051 millones de euros. Otras actividades de inversidon netas sumaron 29 millones de euros (cash-in).

. Como resultado de la alianza estratégica entre el principal accionista de EDPR (EDP) y CTG, durante 2017 se
formalizo el pago de la operacion CTG — ENEOP, por un total de 247 millones de euros.

. Los fondos de nuevas estructuras de tax equity institucionales se situaron en 455 millones de euros, debido a 363
MW en proyectos eélicos y 60 MW en solar PV firmados en Estados Unidos. El pago a asociaciones institucionales
sumoé 195 millones de euros frente a 174 millones de euros en 2015, reflejando fundamentalmente las nuevas
estructuras de tax equity firmadas en EE.UU. y estructuras de financiacion préoximas al periodo “flip-date”. Los
dividendos netos y otras distribuciones de capital abonados a inversores minoritarios ascendieron a 115 millones de
euros (incluyendo 44 millones de euros a accionistas de EDPR). La partida de diferencias de cambio tuvo un impacto
negativo sobre el resultado, incrementando la deuda neta en 269 millones de euros, principalmente a raiz de la
consolidacion del parque edlico en Méjico, y a pesar de la depreciacion del délar respecto a Dic-16.

. El Flujo de Caja Retenido, que refleja el flujo de caja generado para reinvertir, distribuir dividendos y amortizar la
deuda, aumento hasta los 1.114 millones de euros. En 2017, el flujo de caja retenido incluye eventos no recurrentes
(+168 millones de euros en bonus depreciation) en ingresos realizados relacionados con las asociaciones
institucionales. Si se hubiera ajustado por este evento, el flujo de caja retenido hubiera aumentado un 35% frente
a 2016. La Deuda Neta junto con asociaciones institucionales disminuy6 en 220 millones de euros.

Flujo de caja (mill. EUR) 2017 2016 A%/ €
EBITDA 1366 1171 +17%
Gasto por impuesto corriente (46) (50) (7%
Costes netos por intereses (139) (179) (22%
Participacion en beneficios de asociadas 3 (0,2) -
FFO (Fondos de operaciones) 1.184 942 +26%
Costes netos por intereses 139 179 (22%
Resultado de asociadas (3,0) 0,2 -
Ajustes de partidas no monetarias (52) (12) +338%
Variaciones en el capital circulante (62) (43) +43%
Flujo de caja de explotacion 981 869 +13%
Inversiones en inmovilizado (1.051) (1029) +2%
Inversiones financieras 15 (31) (149%
Cambios en el capital circulante relacionados con proveedores de inmovilizado material “ 10 +36%
Subvenciones publicas (0,02) 08 (102%
Flujo de caja neto de explotacion (41) (181) (779
Venta de participaciones minoritarias y préstamos de accionistas 247 1189 (79%
Cobros/(pagos) relacionados con asociaciones institucionales 250 452 (45%
Costes netos por intereses (después de capitalizaciones) (123) (156) (21%
Dividendos netos y otras distribuciones de capital (115) (146) (21%
Diferencias de cambio y otros (269) (207) +30%
Reduccion/(Incremento) de la deuda neta (51) 952 (105%
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DEUDA FINANCIERA

PERFIL DEL TIPO DE TASA DE INTERES
PERFIL DE DEUDA ESTABLE A LARGO PLAZO DE LA DEUDA

16%

La deuda financiera total de EDPR alcanz6 los 2,8 miles de millones de euros, un
incremento de 51 millones de euros, principalmente como consecuencia de las
inversiones realizadas durante el periodo y los cambios como resultado de la variacion
de perimetro en Méjico. Los préstamos concedidos por el Grupo EDP, el accionista

principal de EDPR, representaron el 70% de la deuda, mientras que los préstamos =1

concedidos por entidades financieras representaron el 30%. S anatle

En diciembre de 2017, el 42% de la deuda financiera de EDPR estaba denominada en PERFIL DE VENCIMIENTO DE LA

euros, el 46% en dolares y procedia de las inversiones de la compafiia en EE.UU. y el DEUDA (%)

12% restante se referia fundamentalmente a deuda en zlotys polacos y reales %

brasilefios. 50% e
40%

EDPR continua aplicando una estrategia de financiacion de tipo fijo a largo plazo para S 28%

equiparar el perfil del flujo de caja de explotacion con sus costes financieros, lo que -

mitiga el riesgo de tipos de interés. Por tanto, el 84% de la deuda financiera de EDPR 11% 12%

presentaba un tipo de interés. E 11% de la deuda financiera de EDPR vence en 2018, A0k i

concretamente, el 12% en 2019, el 28% en 2020 y el 49% en 2021 y en ejercicios 0% S i T

posteriores. Durante el 1T17, EDPR renegocio la extension de 1,4 miles de millones
de deuda, que fue inicialmente contratada en 2009 con EDP y vencia en 2018. En 2017,
el tipo de interés medio era del 4,0%, en linea con 2016, reflejando la reestructuracion

de deuda y la amortizacion con antelacion del 1T16. COSTE DE LA DEUDA (%)

4,3%

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES 4,0% 4,0%
Los pasivos relacionados con asociaciones institucionales alcanzaron los 1.249 millones
de euros (-271 millones de euros frente 2016), debido a los beneficios obtenidos por
los proyectos y el establecimiento de nuevas estructuras institucionales de financiacion
de tax equity durante el periodo, asi como la variacién cambial.
2015 2016 2017
Deuda financiera (mill. EUR) 2017 2016 A€
Deuda financiera nominal + Intereses devengados 3.237 3.406 -169
Depésitos de garantia asociados aladeuda 43 46 -3
Total deuda financiera 3.194 3.360 -166
Efectivo y activos liquidos equivalentes 388 603 -215
Préstamos con empresas relacionadas con el grupo EDP y 002 1 1
centralizacion de tesoreria ’
Activos financieros mantenidos con fines comerciales - - -
Efectivo y activos liquidos equivalentes 388 605 =217
Deuda neta 2.806 2.755 +51
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EUROPA

EVOLUCION DE LOS INGRESOS
INGRESOS (mill. EUR)

1.000 913 243
En Europa, EDPR registré ingresos por importe de 943 millones de euros (un 500 422
incremento de 30 millones de euros con respecto a 2016), lo cual ilustra el efecto jgg
del alza en la produccién de la electricidad, de 11,7 TWh, un 4% mayor que en €00
2016, a pesar de la bajada del precio medio de venta. La produccién europea se 500
beneficié de la capacidad afiadida durante el periodo junto con un mayor recurso 400
de viento del 31% (frente a 20% en 2016). En 2017, la generacion de electricidad 200
en Europa representd en 42% de toda la producciéon de EDPR. fgg

0

Concretamente, el aumento de los ingresos fue el resultado del crecimiento de los 2015 2016 2017

mismos en Espafa, Francia, Italia y Rumania, soportados por una mayor
generacion o un mayor precio medio.

PRECIO MEDIO DE VENTA

El precio medio de venta en Europa descendié un 1% hasta 81 euros por MWh,
fundamentalmente impactado por un precio medio de venta 17% mas bajo en
Polonia, debido a precios de los certificados verdes menores y al ajuste regulatorio
por el que se cambid el método de calculo del substitution fee (ahora calculado
como un 125% del precio medio del certificado verde del afio anterior).

COSTES DE EXPLOTACION NETOS

Los costes de explotacion netos disminuyeron en 32 millones de euros, hasta

PRECIO MEDIO DE VENTA (€/MWh)

100
81,5 81,0
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60
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0
2016 2017

situarse en 215 millones de euros, con el incremento de la partida de Otros ingresos operativos, alcanzando los 66
millones de euros, principalmente por el beneficio obtenido tras la venta, y pérdida de control, de una participacion en
un proyecto offshore en Reino Unido (29 millones de euros) y beneficios resultantes de ajustes a transacciones pasadas
de rotacion de activos y la revalorizacion de la ganancia relacionada con la adquisicion de activos.

Los costes de suministros, servicios y de personal aumentaron frente a 2016 debido a una mayor capacidad en
explotacion y la partida de otros costes operativos disminuyé en 5%, reflejando el estricto control sobre los costes de
EDPR. Los costes de suministros, servicios y de personal por MW medio fue de 39 miles de euros, +0.4% mas frente a
2016. Los costes de suministros, servicios y de personal por MWh bajaron un 2% en términos interanuales, hasta los 17

euros, beneficiandose de la mayor generacion de 2017.

Cuenta de resultados para Europa (mill. EUR) 2017 2016 A%/ € En total, el EBITDA en Europa fue de 729
millones de euros, lo que derivd en un
Ingresos 943 913 +3% .
margen de EBITDA del 77%, mientras que el
Otros ingresos de explotacion 66 35 +90% . 2 .

9 P °  EBIT se situ6é en 437 millones de euros. En
Suministros y servicios (167) (162) % 2017, la depreciacion y amortizacion
Costes de personal (30) (30) (2% (incluyendo provisiones, pérdidas por
Otros costes de explotacién (84) (89) 5% deterioro y neto de amortizaciones de

subvenciones publicas) disminuyé un 5%

Costes de explotacion (netos, 215, 247 13% R . .

P ( ) (2%) (247) (2% frente a 2016, reflejando el cambio en la vida
EBITDA 729 666 +9%  util de los activos de 25 a 30 afios.
EBITDA/Ingresos netos 7% 73% +4pp
Provisiones (0,2) (5) -
Depreciaciony amortizacion (295) (303) (3%
Amortizacion de subvenciones publicas 3 1 +159 %
EBIT 437 360 +21%
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NORTEAMERICA EVOLUCION DE LOS INGRESOS ($m)

1000 930
INGRESOS 2 wws 781
800 L
. . . . 700
En 2017, los ingresos aumentaron 150 millones de ddlares hasta los 930 millones €00
de délares, (+19% interanual) respaldados por un incremento del 20% en la 500
produccién y un precio de venta estable frente al afio anterior. 400
300
PRECIO MEDIO DE VENTA i
0 )
El precio medio de venta en la regidén se mantuvo estable frente al afio anterior 2015 2016 2017

en 46 délares por MWh. En Estados Unidos, impactado por la nueva capacidad y

L . . . . CAPACIDAD INSTALADA POR INCENTIVO
la combinacion de factores de carga y precios, el precio medio supuso 46 dolares
por MWh (-1% vs 2016). En Canada, el precio medio fue de 112 dodlares por MWh

(+2% vs 2016) y en México el precio medio fue de 60 ddlares por MWh.
COSTES DE EXPLOTACION NETOS

Los costes de explotacién netos sumaron 254 millones de délares, 29 millones de
doélares mas que en 2016, principalmente explicados por un mayor coste en gastos
de personal y costes de suministro y servicios, justificados por la mayor capacidad
en operacion y la estrategia de Operacion y Mantenimiento. EI Core Opex (costes
de suministro, servicios y personal) por MW medio en operaciéon disminuy6 un 1%
frente a 2016 hasta los 47 miles de ddlares, un reflejo del hincapié de EDPR en la eficiencia y control de costes también
reforzado por el incremento en la capacidad media en operacion. El Core Opex por MWh descendié un 4% hasta los 15
dodlares, también beneficiado por el alto recurso eélico durante el afo.

PTG/ ITC (Tax Equity)
Cash Grant Flip (Tax Equity)
B Cash Grant

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES Y SUBVENCIONES PUBLICAS

Los ingresos de asociaciones institucionales fueron un 17% superiores frente a 2016 alcanzando los 255 millones de
dodlares, ayudados por las nuevas asociaciones de tax equity y la produccidn de proyectos con subvencién PTC, asi como
la revision al alza del precio de los mismos hasta los 24 doélares por MWh.

EDPR complet6é una nueva estructura de financiacién de tax equity por 507 millones de délares a cambio del interés en
los parques edlicos de Meadow Lake V (100 MW), Redbed Plains (99 MW), Quilt Block (98 MW) y Hog Creek (66 MW)
ademas de los tres parques solares en Carolina del Sur (60 MW).

Cuenta de resultados para NA (mill. USD) 2017 2016 A %/US$ Propulsado por el solido
Ventas de electricidad y otros 676 562 +20% crecimiento de las
Ingresos de asociaciones institucionales 255 219 +17% métricas basicas, el
Ingresos 930 781 +9% EBITDA creci6 hasta los
Otros ingresos de explotacion 25 26 (3% 676 millones de dodlares
Suministros y servicios (176) (154) sy (F22% interanual),
Costes de personal (57) (49) +7% alcanzando un margen de
Otros costes de explotacion (47 (48) (3% EBITDA del 73% (+2pp vs
Costes de explotacion (netos) (254) (225) +13% 2016)'

EBITDA 676 555 +22%

EBITDA/Ingresos netos 73% 7% +2pp

Provisiones 0.4 0.1 +3156%

Depreciacion y amortizacion (31) (343) 9%

Amortizacion de subvenciones publicas 8 23 (21%

EBIT 384 235 +63%
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BRASIL EVOLUCION DE LOS INGRESOS ($Rm)
INGRESOS 250
En Brasil, EDPR alcanz6 ingresos por 226 millones de reales brasilefios (94 200
millones de reales mas que en 2016), representando un aumento interanual
del 71%, explicado por un aumento en la produccién soportado por una mayor 150 133
capacidad instalada y un mayor recurso edlico. [
100
PRECIO MEDIO DE VENTA
50

El precio medio de venta en Brasil aumenté hasta 289 reales brasilefios por
MWh, reflejando una descontratacion temporal de un CAE en el parque edlico 0
de Baixas do Feijao (120 MW).

2016 2017

Al cierre de 2017, EDPR tenia una capacidad instalada en Brasil de 331 MW PRECIO MEDIO DE VENTA ($R/MWh)

incluyendo 127 MW de nueva capacidad relacionados con los parques eolicos 400
de JAU & Aventura. Los proyectos brasilefios operan bajo programas con
contratos a largo plazo para vender la electricidad producida durante 20 afios, 200 289
permitiendo una gran visibilidad a largo plazo sobre los flujos de caja a generar
a lo largo de la vida atil de los parques. 200 238
COSTES DE EXPOLOTACION NETOS
100

Los costes de explotacion netos alcanzaron los 23 millones de reales, un
descenso de 12 millones de reales frente a 2016 explicados por un aumento
en otros ingresos operacionales, que se incrementaron 18 millones de reales 2016
relacionados con ajustes en transacciones pasadas de rotacion de activos. Los

costes operativos totalizaron 47 millones de reales (5 millones de reales

superiores a 2016) en linea con la mayor capacidad en operacion. Como resultado del estricto control sobre los costes,
la mayor capacidad media operativa y el aumento en la eficiencia el Core Opex alcanzé los 41 millones de reales, con el
Core Opex por MW medio y por MWh descendiendo un 27% y 13% respectivamente frente al afio anterior.

2017

En 2017 el EBITDA alcanzé los 203 millones de reales, frente a 97 millones de reales en 2016 con un mayor margen de
EBITDA interanual (90%; +17pp vs 2016).

Cuenta de resultados para Brasil (mill. BRL) 2017 2016 A%IRS
Ingresos 226 133 +71%
Otros ingresos de explotacion 24 6 +298%
Suministros y servicios (33) (28) +17%
Costes de personal (8) (8) (4%
Otros costes de explotacion (6) (6) +12%
Costes de explotacion (netos) (23) (36) (35%
EBITDA 203 97 +110%
EBITDA/Ingresos netos 90% 73% +7pp
Provisiones (0.03) - -
Depreciacion y amortizacion (37) (31) +21%
Amortizaciéon de subvenciones publicas 0.21 0.18 +17%
EBIT 166 66 +152%
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OTRAS CUESTIONES INFORMATIVAS

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES Y POSTERIORES

A continuacion, se detallan los acontecimientos mas relevantes de 2017 con efecto en 2018 y aquellos hitos acaecidos
entre los primeros meses de 2018 y la publicacion de la presente memoria.

. Ejecucion de una venta minoritaria de activos en Portugal a CTG.

e Aumento de la participaciéon cualificada de EDP en EDPR al 82,56%.

e Venta de una participacion del 23% en el proyecto eélico offshore Moray East en Reino Unido.

. EDPR se asegura un contrato a largo plazo de 125 MW en el norte de Indiana, EE. UU.

. Un consorcio con participacion de EDPR se adjudica un contrato por diferencias a largo plazo por 950 MW en
Reino Unido.

. EDPR se adjudica un contrato a largo plazo por 248 MW edlicos onshore en Canada.

e EDPR se adjudica contratos a largo plazo por 218 MW edlicos en la subasta energética en Brasil.

. EDPR informa sobre nuevas estructuras de asociacion institucional por 507 millones de ddlares en EE. UU. para
todos sus proyectos en 2017.

. EDPR cierra un nuevo acuerdo compraventa de electricidad de 200 MW en EE. UU.

Si desea obtener mas informacién sobre estos acontecimientos, consulte la Nota 39 a las Cuentas Anuales Consolidadas
de EDPR.

INFORMACION SOBRE EL PERIODO DE COBRO MEDIO DE LOS PROVEEDORES

En 2017, los pagos totales de sociedades esparfiolas a proveedores ascendieron a 173.264 miles de euros, con un periodo
de cobro medio ponderado de 51 dias, por debajo del periodo de pago de 60 dias estipulado en la legislaciéon vigente.
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3.2. GRUPOS DE INTERES

3.2.1. EMPLEADOS

1.220 £

LD D ettt oe D ((23%

(en comparacion
con el afio pasado)

GENERACIONES

12% BABYBOOMERS
31% GENERACION X
55% MILLENNIALS

2% GENERACION Z

99%0
Empleados
indefinidos

38
Afos
de media

32%0 34

Mujeres Nacionalidades,

EDPR cuenta con empleados de cuatro generaciones diferentes, tiene presencia en la actualidad en 12 mercados y esta
contantemente adaptandose a una realidad empresarial cambiante. Sus politicas de Recursos Humanos se basan en los
objetivos del Plan de Negocio y en iniciativas basadas en la escucha activa a sus empleados. Durante 2017, EDPR ha
lanzado diferentes iniciativas que han dotado a la empresa de distintas herramientas de cara a convertirse en una empresa
mas humana.

Los empleados reciben una propuesta de valor personalizada a lo largo de su carrera profesional, lo que les permite unirse
a un entorno multinacional y crecer con él. Las iniciativas mas importantes puestas en marcha en 2017 se fundamentan
en la flexibilidad, la eficiencia, la transparencia y el desarrollo.

FORMAR PARTE
DE EDPR

INCORPORARSE
A EDPR

CRECER
EN EDPR

Escuchamos de forma activa a nuestros empleados durante toda su trayectoria profesional

v VvV

EDPR tiene el compromiso permanente de buscar nuevas iniciativas en materia de Recursos Humanos. Para ello, tiene en
cuenta las opiniones, los puntos de vista y las necesidades de los empleados y trabaja para darles respuesta. Gracias a
la Encuesta de clima laboral de 2016 y a la participaciéon activa de todos los empleados, se pudo desarrollar un plan de
accion con el objetivo principal de convertir a EDPR en un lugar mejor para trabajar. En consecuencia, se pusieron en
marcha durante 2017 nuevas iniciativas, programas y actividades.

Tomando como referencia los 5 pilares principales (1. Trabajo, estructura y procesos; 2. Gestion del desempefio;
3. Autoridad y empowerment; 4. Colaboracién/comunicacion; 5. Flexibilidad y conciliacién entre vida familiar y laboral) a
dia de hoy, el 82% de las acciones previstas se han llevado a cabo y completado.

En este contexto, EDPR mide anualmente dos dimensiones como indicadores globales del clima laboral: el compromiso,
que hace referencia al grado de implicacion y motivacion de los empleados; y la capacitacion, relativa a la percepcién que
tienen del apoyo organizativo. De cara al proximo afio y partiendo de las medidas y acciones llevadas a cabo en 2016 y
2017, EDPR se ha fijado como objetivo aumentar el compromiso y la capacitacién de sus empleados en un 2,5%.
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INCORPORARSE
A EDPR

FORMAR PARTE CRECER
DE EDPR EN EDPR

INCORPORARSE A EDPR
ATRAEMOS TALENTO

En EDPR, nos esforzamos por atraer y retener a los profesionales que buscan destacar en su trabajo, para asi posicionar
a la compafiia como «la primera opcién para los empleados» en el mercado laboral. En este sentido, EDPR lanza
periddicamente diferentes iniciativas para reforzar su imagen como empleador lider. Entre estas iniciativas estan las
Ferias de Empleo y visitas a Universidades, que da visibilidad a EDPR a diferentes generaciones. A lo largo de 2017, EDPR
dio la bienvenida a 259 empleados, de los cuales un 32% eran mujeres. La edad media de contratacién fue de 31 afios.
El 71% del total de las contrataciones se realizaron para las categorias de “especialistas y técnicos”, de los cuales un
67% contaba con titulacién universitaria o de posgrado. El 91% de las contrataciones de 2017 fueron contratos
indefinidos y, dentro de este grupo, EDPR contd con trabajadores de 24 nacionalidades diferentes. Ademas, se ofrecieron
102 becas, que llevaron a nuevas contrataciones en un 11% de los casos.

En EDPR, la no discriminacion e igualdad de oportunidades forman parte indiscutible de todos los procesos de seleccion.
Asi esté recogido en el Cédigo de Etica, el cual contiene clausulas especificas acerca de la no discriminacion y de la
igualdad de oportunidades que estan en consonancia con la cultura de diversidad de la empresa en materia de respeto
de los derechos humanos y laborales.

INTEGRAMOS A LOS NUEVOS EMPLEADOS
Las iniciativas de integraciéon y acogida tienen los siguientes objetivos:

« Facilitar la integracion de los nuevos empleados;

= Proporcionar conocimientos fundamentales acerca de la cultura y la actividad empresarial de la compaiiia;
= Promocionar la interaccion entre empleados;

= Contribuir a que los nuevos empleados sientan el espiritu de EDPR.

Entre las iniciativas para integrar a los nuevos empleados, EDPR incluye un kit de bienvenida con informacién general
sobre la empresa, contactos de utilidad y el Welcome Day. El Welcome Day es un evento de tres dias que facilita la
integracion de los nuevos empleados y contiene distintas actividades, como una visita a un parque edlico o a un Centro
de despacho edlico.

INCORPORARSE
A EDPR

FORMAR PARTE
DE EDPR

CRECER
EN EDPR

N

FORMAR PARTE DE EDPR
TRANSPARENCIA

Parte de la propuesta de valor de EDPR consiste en un paquete retributivo competitivo, acorde con las mejores practicas
del mercado. El programa de retribucion de EDPR incluye (i) un salario anual base y (ii) una retribucién variable que
depende de los objetivos, evaluados mediante indicadores de desempefio individuales, de departamento y de empresa,
asi como un (iii) paquete de beneficios superior al ofrecido en mercado y que incluye, entre otros, un seguro médico o
un plan de pensiones.

El paquete retributivo no es fijo, lo cual implica que varia y/o evoluciona al mismo ritmo que las necesidades e intereses
de los empleados y del propio negocio. En 2017, el departamento de Recursos Humanos se centr6 en analizar en qué
punto del ciclo de vida se encontraban los empleados de EDPR (generacion, situacion personal, —es decir, si tienen o no
hijos—) para ofrecer un paquete de beneficios personalizado, con un enfoque individualizado desde el punto de vista de
la comunicacion.
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EFICIENCIA

9,

=

< Work smarter

Con el objetivo de proporcionar excelentes resultados de manera eficiente, los empleados de EDPR deben mostrarse
flexibles y responsables durante el desempefio de sus actividades diarias. En este contexto, EDPR ha disefiado un
Cdédigo, Work Smarter, que incluye una serie de consejos para trabajar de forma eficiente mediante la optimizacion del
tiempo invertido en cada una de las tareas diarias. Estas tareas estan relacionadas, principalmente, con la organizacion
del trabajo, el correo electrénico, las llamadas y las reuniones.

Ademas, durante el afio se han puesto en marcha diferentes iniciativas para hacer participes a los empleados de este
nuevo método de trabajo. Algunas de las iniciativas consistieron en colocar frases inspiradoras y relojes en las salas de
reuniones para recordar a los empleados que el tiempo es oro.

FLEXIBILIDAD

EDPR considera que la conciliacién entre la vida laboral y la personal debe ser una responsabilidad compartida y sus
practicas la han hecho valedora durante siete afios de la certificacion EFR (Empresa Familiarmente Responsable),
otorgada por la Fundacion espafola MasFamilia. Para continuar avanzando con este objetivo, es importante mejorar
constantemente las medidas implantadas, para asi proporcionar los beneficios mas innovadores y adaptados a los
empleados. Los beneficios ofrecidos abarcan diferentes areas, tales como: permisos de maternidad y paternidad, ayudas
para la guarderia, prestaciones por hijos a su cargo, flexibilidad de horarios, asi como varias medidas que ponen el foco
en el ahorro, el futuro, la movilidad y la comunicacion.

Durante 2017 se ofrecieron por primera vez los siguientes beneficios:

Ayudas para el deporte: estas ayudas buscan fomentar un estilo de vida saludable mediante el desembolso de un
importe mensual a los empleados para que lo destinen a actividades deportivas.

Flexibilidad Laboral: en situaciones excepcionales, EDPR ofrece la posibilidad de trabajar desde otro emplazamiento
y proporciona los medios necesarios para que el empleado desempefie su labor con la misma eficiencia que si
estuviese trabajando desde su oficina de trabajo habitual.

Club de lectura: se trata de una iniciativa reciente que busca que los empleados compartan las emociones que sélo
los buenos libros pueden suscitar. Con este fin, los trabajadores podran intercambiar libros en el Club. Una vez al
afo, todos los libros que estén en el Club se donaran.

Kit didactico sobre energias renovables: para dar respuesta a la peticion mas comun de nuestros empleados,
hemos creado un kit con los materiales necesarios para explicar qué son las energias renovables de una forma
didactica. Estos materiales se imparten en escuelas y estan destinados a alumnos que empiezan a tener sus primeras
nociones acerca del mercado laboral.

INCORPORARSE FORMAR PARTE CRECER
A EDPR DE EDPR EN EDPR

CRECER EN EDPR

DESARROLLO

EDPR apuesta por el desarrollo de sus empleados y les ofrece una atractiva carrera profesional que alinea sus
capacidades y habilidades con las necesidades presentes y futuras de la empresa. El crecimiento y el desarrollo del
negocio del Grupo han permitido a EDPR invertir en sus empleados descubriendo, mejorando y enfatizando el potencial
de cada uno, contribuyendo asi a la generacion de valor.

El objetivo de EDPR es generar oportunidades para sus empleados a través de acciones que favorezcan la movilidad y el
desarrollo de cara a impulsar las aptitudes de sus empleados. La estrategia de Recursos Humanos respalda diferentes
iniciativas para darles visibilidad y fomentar su desarrollo profesional dentro de la comparfiia. Los puestos vacantes se
publican internamente, de tal manera que, en 2017, el 71% de los nuevos Directores han sido contratados
internamente.

Para EDPR, las piedras angulares del desarrollo son los programas de desarrollo, movilidad y formacién.
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MOVILIDAD

EDPR considera que la movilidad, tanto funcional como geografica, supone una herramienta de gestiéon de Recursos
Humanos que contribuye al desarrollo organizativo. Internamente, se considera una forma de fomentar la motivacion,
las habilidades, la eficiencia y el desarrollo personal de los empleados. Los procesos de movilidad dentro de EDPR
pretenden dar respuesta a los distintos retos y necesidades del Grupo, y tienen en cuenta las caracteristicas especificas
de cada lugar.

= MOVILIDAD INTERNA EN 2017 =

32 FUNCIONAL

12 GEOGRAFICA
10 FUNCIONAL Y GEOGRAFICA

PROGRAMAS DE FORMACION Y DESARROLLO

Para EDPR, el desarrollo de los empleados es un objetivo estratégico. En consecuencia, ofrecemos oportunidades de
formacién continua con la intencién de mejorar los conocimientos y las habilidades de nuestros empleados. Del mismo
modo, ofrecemos programas de desarrollo especificos en consonancia con la estrategia de la empresa.

El proceso de evaluaciéon del potencial 360 esta destinado a todos los empleados y tiene por objeto definir las
necesidades de formacion de cada uno de ellos junto a su responsable, todo ello con el objetivo de disefiar un Plan de
Formacién personalizado. Dicho plan consiste en recibir hasta dos cursos, impartidos por la Escuela de Energias
Renovables, Universidad EDP: una accién formativa técnica, de gestion o comportamental. También existe la posibilidad
de asistir a cursos opcionales de idiomas y a otros cursos de libre eleccion que se consideran importantes para la mejora
de las aptitudes profesionales del empleado. El aspecto que diferencia a los cursos de la Universidad EDP es que
generalmente abarcan temas que fomentan el desarrollo de habilidades necesarias para garantizar la sostenibilidad del
negocio de EDPR en todos los mercados en los que la compafia esta presente. En este sentido, el intercambio de
contactos y mejores practicas entre los tutores de EDP y los participantes supone una experiencia Unica.

Ademas, para favorecer el crecimiento de la compaiiia, al tiempo que se alinean las demandas de organizacion actuales
y futuras con las competencias de los empleados y se impulsa su desarrollo profesional, EDPR ha disefiado programas
de desarrollo a medida para los mandos intermedios que tienen por objetivo dotarles de herramientas adecuadas para
que puedan afrontar nuevas responsabilidades. Durante 2017, EDPR llevé a cabo el Programa de Coaching, en el que los
mandos intermedios participan en sesiones para desarrollar sus habilidades gracias al apoyo de Directores internos, que
actian como coaches.

Con un total de:

42588 . :
horas de ® s]i(i)o4n-es ® pagc:o:)8a§tes

formacioén

El 99% de nuestros empleados recibié formacién Esto se traduce en 35 horas por empleado.
I tas medi | compromi N el bienestar 1 mpl tuvieron r mpen

EDPR fue escogida por Great Place to Work como una de las 50 mejores empresas en las que trabajar en

Espafia vy Polonia. EDPR considera gue una plantilla motivada y comprometida con la estrategia de la com-
pafia es uno de los catalizadores que explican su capacidad para obtener resultados.
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3.2.2 COMUNIDADES

Durante todo el ciclo de vida de los parques edlicos, EDPR brinda diversas ventajas econdmicas a las zonas colindantes.

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Para la construccion de parques edlicos se precisan infraestructuras, como carreteras, para el transporte de equipos
pesados. Por tanto, la construccidon de nuevas carreteras y la rehabilitacion de las ya existentes no solamente beneficia
a la compaiiia, sino también a la comunidad que la rodea, ya que mejora las conexiones para los habitantes locales.
Ademas, para continuar con el flujo de construccién de los parques edlicos, sobre todo en zonas donde la energia edlica
se encuentra aun en fases iniciales, algunas veces resulta esencial mejorar las redes de distribucion y transmisién desde
los operadores existentes en el sistema. Dado que EDPR respalda tales mejoras tanto en el ambito econémico como
técnico, este hecho puede favorecer indirectamente la calidad del servicio eléctrico de la zona. En 2017, EDPR invirtio 7
millones de € en el desarrollo de carreteras locales y 1,6 millones de € en la mejora de instalaciones eléctricas publicas.

CONTRATACION LOCAL Y CONTRATACION PUBLICA

Con el objetivo de mejorar el desarrollo econémico local, un elevado porcentaje de los trabajadores y el 99% de las
compras proceden de ubicaciones en las que EDPR lleva a cabo su actividad. Estos trabajadores suelen designarse para
el desempefo de actividades operativas, como la gestidon de los parques edlicos, la explotacién y el mantenimiento de
los aerogeneradores, el mantenimiento de las instalaciones eléctricas y obras de ingenieria civil, la vigilancia ambiental
y otros servicios. Al actuar de esta manera, EDPR aprovecha los conocimientos especificos de los trabajadores locales.

CONTRIBUCION FISCAL

Es un deber ético y civico participar en la financiacion de las funciones generales de los Estados en los que el Grupo se
encuentra presente por medio del pago de los impuestos, contribuyendo al bienestar de los ciudadanos, al desarrollo
sostenible de las actividades locales del Grupo y a la creacién de valor para los accionistas. La aportacion fiscal total del
Grupo EDPR a las finanzas publicas asciende a 171 millones de € en el afio 2017, mientras que las cotizaciones de EDPR
a la Seguridad Social se sitian en 13 millones de €.

DEGLOSE DE LOS PAGOS FISCALES DE
EDPR POR REGION

DESGLOSE DE LOS PAGOS FISCALES DE
EDPR POR TIPO DE IMPUESTO

Resto de Impuestos Otros
Europa ——_ . sobre Impuestos
20% T _ Brasil Inmuebles y 5%
- 2% Terrenos
28%
. Espafia
Norteamérica —
18% o 28% 171lm€en Impuesto de
2017 Sociedades
38%
Impuesto
sobre la
Portugal Produccion

32% de Energia
29%

PROYECTOS EN LA COMUNIDAD

EDPR considera que, con el fin de incidir de manera positiva en las comunidades en las que se encuentra presente e
impulsar su reputacién como compafiia responsable, es esencial trabajar en aras del bien comin mediante el fomento y
el respaldo de iniciativas sociales y ambientales.

En 2017, EDPR invirtié 2 millones de € en iniciativas con las comunidades y aprobé su politica de inversion social. Dicha
politica establece los objetivos corporativos y las estrategias relacionadas con la inversion social, que toma forma en los
programas y actividades de responsabilidad social corporativa que se llevan a cabo en las comunidades en las que EDPR
desarrolla sus operaciones a través de iniciativas colaborativas concebidas internamente, donaciones y actividades de
voluntariado. Estas iniciativas incidiran positivamente en la promociéon y el desarrollo de las siguientes cuatro areas
principales: Cultura y arte; Inclusion social, formas de vida sostenibles y acceso a la energia; Patrimonio natural y
biodiversidad y Energias renovables y eficiencia energética.
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En 2017, estas fueron las iniciativas mas relevantes que EDPR llevd a cabo en las regiones donde desarrolla su actividad:

EDPR RURAL

EDPR Rural se lanz6 en Brasil en 2016 en colaboracion con SEBRAE. El objetivo de esta asociacion es capacitar y formar
a agricultores rurales para que produzcan y comercialicen sus productos de forma mas efectiva a fin de incrementar los
ingresos de sus familias, mejorar la organizacion de su produccion y garantizar un suministro diverso y seguro. El
programa también contribuye a devolver la dignidad y el orgullo a las profesiones agricolas. En 2017, dos grandes
iniciativas llamadas "Mais Negocio" se llevaron a cabo en dos municipios de Rio Grande do Norte con el fin de proporcionar
capacitacion en emprendimiento y gestiéon empresarial a las familias rurales inscritas en el programa.

CLOSER2YOU

EDPR invierte en el desarrollo de las comunidades préximas a sus operaciones y se esfuerza
por forjar relaciones estrechas con ellas con el objetivo de garantizar un legado positivo
para las generaciones futuras. Con este fin, la compafiia concibi6 la iniciativa Closer2You,
cuya primera edicion tuvo lugar en el condado de Constanta (Rumania) en 2016.

Este afio, EDPR ampli6 la iniciativa a Polonia, Brasil y Portugal y rehabilité un total de cinco
hogares. El mayor reto lo encontramos en Babil6nia (Brasil), donde EDPR trabajé con una
familia con escasos ingresos y tres nifios, dos de los cuales padecen una enfermedad
mental. La casa se encontraba en condiciones tan precarias que se decidié la construccién
de una nueva vivienda para la familia. Se alcanzaron acuerdos de colaboracion con los
proveedores y las autoridades locales para proporcionar a la familia agua y unas
condiciones de vida més dignas.

Antes y después de la
rehabilitaciéon de la casa

Esta iniciativa es una manera de enriquecer las relaciones de EDPR con los grupos de
interés y se centra en las comunidades sostenibles. En 2018, Closer2You continuara
ayudando a familias del entorno de las instalaciones de EDPR.

GENERATION EDPR

Generation EDPR, al igual que los demas programas, es una iniciativa de responsabilidad social corporativa. La diferencia
radica en su enfoque educativo a través de la energia renovable. En la actualidad, existen cuatro proyectos principales:
Your Energy, University Challenge, Windexperts y Green Education.

University Challenge pretende fomentar el espiritu innovador y creativo
YOUR ENERGY en la comunidad académica, lo que, a su vez, refuerza el vinculo entre las
universidades y el mundo de la empresa. El programa celebroé este afio su
novena edicién en Espafia y su segunda edicidon en Polonia, y registré un
significativo aumento en el numero de proyectos presentados.

5.258 alumnos en Espafia, Italia 'y Polonia

UNIVERSITY CHALLENGE

Your Energy es un programa internacional que ayuda a los nifios a
descubrir el universo de las energias renovables, mientras que Green

126 proyectos en Espafia y Polonia

GREEN EDUCATION Education contribuye a la educacion de nifios de familias sin recursos.
+100 estudiantes en Espafa, Francia, Wind Experts es un programa educativo dirigido a nifios de 10 a 13 afios
Rumania e Italia que versa sobre energias renovables y cuya meta es desarrollar el sentido

creativo de estos alumnos. En el marco de una colaboracién con
Science4dyou, los alumnos recibieron maquetas de aerogeneradores, que
tenian que utilizar para crear una nueva estructura con materiales
76 grupos escuelas, 360 alumnos en ) - i
Espafia reciclables. En 2018, este programa también llegara a Portugal.

WIND EXPERTS

Si desea mas informacion, visite generationedpr.edpr.com
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EDPR COLABORA EN LAS LABORES DE ASISTENCIA TRAS EL HURACAN HARVEY

En agosto de 2017, la ciudad de Houston y otras poblaciones cercanas fueron devastadas por el huracan Harvey y los
dafios ocasionados por las graves inundaciones y los fuertes vientos. Dado que EDPR cuenta con sede alli, reaccioné
rapidamente para ayudar a toda la comunidad afectada por esta catastrofe.

Tanto la compafia como sus empleados se pusieron manos a la obra para ayudar a sus compaferos y al resto de la
comunidad. A los empleados de EDPR afectados por la catastrofe se les ofrecid, entre otras prestaciones, asistencia para
la vivienda, ayuda econdmica para afrontar el desastre y acciones de voluntariado retribuidas. Para las comunidades,
un grupo de voluntarios integrantes de la plantilla de EDPR dedicaron parte de su tiempo (durante la jornada laboral o
después de ella) a llevar a cabo tareas de demolicidn y reparacion de viviendas y a colaborar con bancos de alimentos
y la limpieza de la ciudad, entre otras actividades. EDPR también doné mas de 100.000 délares a organizaciones
benéficas que contribuyeron a las labores de asistencia tras el paso del huracan Harvey. Estas iniciativas demuestran el
espiritu de solidaridad y compasioén por la comunidad que la compafia se esfuerza por seguir en todo momento.

FUNDACION EDP

La misién de Fundacién EDP es reforzar la responsabilidad social de EDP con sus grupos de interés en las zonas en las
que lleva a cabo su actividad. Contribuimos afio tras afio a dicho refuerzo mediante la aplicacion de diversos programas
e iniciativas orientados a crear valor para la sociedad en diferentes ambitos:

. En el area social, «<EDP Solidaria» destaca por su programa de asistencia para la transformacion social, que en 2017
invirti6 500.000 € en 18 proyectos; y el programa «Energia Solidaria», que tiene como fin incrementar la seguridad,
el bienestar y la eficiencia energética de las familias mas desfavorecidas y las ONG que colaboran con ellas.

. El compromiso de la Fundacién EDP con la educacion y el primer empleo sigue fortaleciéndose afio tras afio por
medio de diferentes programas, incidiendo principalmente en otorgar becas para una primera experiencia laboral
orientadas a facilitar la entrada de los estudiantes en el mundo de la empresa.

. En el ambito ambiental, destaca su respaldo a entidades dedicadas a la proteccién ambiental por medio de
actividades de conservacion de diferentes especies.

. La Fundacion EDP también desarrolla actividades en el ambito cultural. En 2017 destacd especialmente su
participacion en la LXXVI Feria del Libro de Madrid, en la que Portugal fue el pais invitado, por lo que pudo exhibir
su realidad cultural y realizar actividades relacionadas con su literatura, su cine y su musica.

DERECHOS HUMANOS:

De acuerdo con su Cédigo de Etica, EDPR respeta y se compromete a promover los derechos humanos, particularmente
en su cadena de suministro. Los Principios de Desarrollo Sostenible de EDPR declaran los siguientes compromisos:
integrar los aspectos sociales en la planificacion y la toma de decisiones, respetar y promover el respeto por los derechos
humanos en su esfera de influencia, rechazar los practicas discriminatorias, asi como para garantizar la igualdad de
oportunidades. Ademas, el Grupo EDP asume la Declaracién Universal de Derechos Humanos y las convenciones,
tratados o iniciativas internacionales, como las convenciones de la Organizacién Internacional del Trabajo, el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y los principios rectores de las empresas y los derechos humanos respaldados por el
Consejo de Derechos Humanos de las Naciones Unidas- Marco Ruggie.

El fuerte sentido de la ética en EDPR requiere que sus proveedores no tengan conflictos con los estandares éticos de
EDPR. En esto manera, la aceptacion de la alineacion con el espiritu del Cédigo de Etica de EDPR y los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas es necesario. Ademas, la Politica de compras sostenibles del Grupo EDP hace
referencia a la promocion del respeto por la dignidad y los derechos humanos y el rechazo de cualquier forma de trabajo
forzado o trabajo infantil, acoso, discriminacién, abuso u otros tipos de violencia fisica o psicolégica. El canal preferido
de contacto para denuncias y dudas relacionadas con los asuntos de derechos humanos y trabajo, incluso en el contexto
de la cadena de suministro, es el Canal de Etica coordinado por el Proveedor de Etica de EDPR.
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3.2.3. PROVEEDORES

El liderazgo de mercado de EDPR, que se basa en la capacidad de creacién de valor, la innovacién v la
relacién con sus grupos de interés, se ve influenciado en gran medida por la actuacién de los proveedores.

EDPR cimienta su relacién con los proveedores en la confianza, la colaboracién vy la creacion de valor
compartido, lo que se traduce en una capacidad conjunta para innovar, reforzar la estrateqgia de
sostenibilidad y mejorar la calidad de las operaciones.

LA CADENA DE SUMINISTRO DE EDPR

Tras la realizacion de un exhaustivo estudio descriptivo de las compras de EDPR con el objetivo de conocer mejor la
huella econémica, social y ambiental de su cadena de suministro, 2017 se ha caracterizado por la definicion de
prioridades en materia de gestion de la sostenibilidad.

Para evaluar a los proveedores, se recurre a una matriz basada en diversos criterios (valor del gasto anual, periodicidad
de la distribucion, acceso a clientes, acceso a equipos técnicos o datos sensibles, sustituibilidad del proveedor,
sustituibilidad de los componentes, consecuencias de los fallos de suministro, segmentacion de los proveedores, riesgos
de seguridad, riesgos medioambientales y obligaciones) para asi identificar su nivel de importancia.

De forma simplificada, desde el punto de vista de la relevancia para la empresa, los proveedores de EDPR se segmentan
como sigue:

. Proveedores criticos: Turbinas, BOP (Balance of Plant), y operacion y mantenimiento.
. Proveedores no criticos: compras indirectas.

Aplicamos la Politica de Contratacion Sostenible, y hemos introducido un mejor control respecto del proceso de gestion
de los proveedores. Este afio, EDPR ha trabajado en muchas areas, concretamente en la definicion de pre-cualificacion
y procesos de evaluacién de sus proveedores.

Mas de 93®@ proveedores Los proveedores criticos suponen el 09094
5.050™M estan considerados 67%® del volumen facturado en Europa compras locales
proveedores criticos y Brasil y el 8326™ en Norteamérica (compras en paises
contribuyen al en los que opera
éxito de EDPR EDPR)

GESTION SOSTENIBLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

EDPR ha definido politicas y procedimientos que garantizan los distintos aspectos que conforman la sostenibilidad de
la cadena de suministro, asi como la gestiéon y la mitigacion de cualquier tipo de riesgo ambiental, social o ético en la
cadena de suministro.

PROGRESO

POLITICA DE CONTRATACION SOSTENIBLE 2017

Durante 2017, EDPR ha trabajado para definir y crear el inicio del proceso de pre-cualificacién y evaluaciéon de nuestros proveedores.

Sin perder nunca de vista la Politica de Contratacion Sostenible del Grupo EDP, EDPR tiene el firme propésito de proseguir con sus labores en este
ambito implementando las mejores practicas del sector.

EDPR sigue trabajando con empresas y proveedores consolidados que buscan atender las maximas exigencias en materia de calidad, medio ambiente y
prevencion, ademas de cumplir los requisitos de solvencia econémico-financiera.

1 Basado en el nimero de pedidos realizados en 2017

2 Proveedores criticos, segun la definicion que se le atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP

3&4Basado en el volumen total facturado en 2017

5Basado en el nimero de pedidos realizados en 2017: desde el centro de compra de Brasil, desde el centro de compra europeo en todos los paises europeos en
los que opera EDPR, y desde Norteamérica, en EE. UU., Canada y México 75
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POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y NORMAS

. Tras la realizacion de un exhaustivo estudio descriptivo de las compras de EDPR, con el objetivo de conocer mejor la huella

econdémica, social y ambiental de su cadena de suministro, se empezé a definir un conjunto de politicas.
Politica de

Contratacién . La empresa se rige por los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la adhesion al Cddigo de Etica, los

certificados de seguridad y salud, y calidad, asi como por la calidad técnica y la solvencia econémico-financiera de los

proveedores.
. EDPR cuenta con un Manual de Contratacién que recoge los principios de sostenibilidad que deben respetarse cuando se
Manual de contratan productos o servicios.
Contratacion . Estos principios sintetizan los aspectos de mayor calado para EDPR en términos de sostenibilidad de la cadena de suministro:
seguridad y salud, respeto por el medio ambiente, ética, desarrollo local e innovacion.
. A finales de 2017, el Grupo EDP aprobé un Cédigo de Conducta para todos los proveedores. EDPR insta a todos sus proveedores
o a conocer y aceptar todos los compromisos incluidos en el mismo (respecto del Cumplimiento; Etica; Medio ambiente; Asuntos
iz?]flfcij: laborales; Lugar de trabajo; Seguridad y salud; Comunidad; Derechos humanos y Compromisos de gestion).
. Este cédigo enuncia las normas contractuales generales y comunes
/B Puede consultarse el Cédigo de conducta de EDPR en www.edpr.com.
° EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las normas
; correspondientes a sus proveedores. El 100% de los
Codigo de Etica
de EDPR ° Los proveedores de EDPR deben conocer y aceptar por escrito los principios recogidos en el Cédigo de proveedores
Etica. criticos de EDPR
B Puede consultarse el Cédigo de Etica de EDPR en www.edpr.com. declara trabajar
. EDPR ha suscrito el Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y se ha segun los criterios

comprometido a trasladar a la practica sus principios, asi como a fomentar la adopcién de los mismos del Pacto Mundial y

Pacto Mundial de en su zona de influencia. el Codigo de Etica

la ONU . Sus proveedores deben comprometerse a cumplirlos en los ambitos de los derechos humanos, las de EDPR
condiciones de trabajo, el medio ambiente y la corrupcién, y confirman su condiciéon de firmantes de

las directrices de dicho instrumento o plasman su aceptacién en una declaracién escrita.

. El Sistema de Seguridad y Salud, que se basa en las especificaciones de la norma OHSAS 18001:2007, obliga a los empleados
Sistema de de EDPR y a todo aquel que trabaje en nombre de EDPR a acatar las buenas practicas en estos ambitos, tal y como exige la
Seguridad y Salud Politica de Seguridad y Salud Laboral de EDPR.
y Politica de
Seguridad y Salud o El sistema de gestion de seguridad y salud se apoya en distintos manuales, procedimientos de control, instrucciones y
Laborales especificaciones que aseguran la correcta ejecucion de la Politica de Seguridad y Salud Laboral de EDPR.
e Puede consultarse la Politica de Seguridad y Salud de EDPR en www.edpr.com.
. EDPR se ha comprometido a respetar el medio ambiente en todas las fases de su actividad a través de la cadena de valor y a

garantizar que todos los grupos de interés, entre ellos, los proveedores, poseen las competencias necesarias para tal fin.
. Los proveedores de EDPR adoptaran todas las medidas necesarias para garantizar el estricto cumplimiento de todas las
m i normativas ambientales aplicables, asi como de las Politicas de Medio ambiente y de Biodiversidad, las normas internas y los
Politicas de Medio
ambientales y de procedimientos y sistemas vigentes en materia de gestion ambiental de EDPR.

Biodiversidad de . EDPR ha adoptado un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) desarrollado y certificado segtin la norma internacional 1SO 14001.

EDPR Los proveedores de EDPR deben conocer y comprender dicho sistema y cerciorarse de cumplir integramente los procedimientos
fijados.
. Los proveedores pondran el SGA a disposiciéon de sus empleados y subcontratistas.
G Pueden consultarse las Politicas de Medio ambiente y de Biodiversidad de EDPR en www.edpr.com.

Los proveedores de EDPR han superado satisfactoriamente los procesos de aprobacidon que establece el
Grupo EDP. A los proveedores se les aplica la norma «apto/no apto>». Si no cumplen las condiciones
principales que fija EDPR, no son seleccionados como proveedores de servicios.

En cuanto a todos los proveedores criticos (independientemente del volumen de compra)., EDPR garantiza,

desde la licitacién hasta la prestacién del servicio (ejecucién de obras o mantenimiento), el cumplimiento

de los aspectos de calidad técnica, solvencia econémico-financiera y gestion de salud, seqguridad y medio
ambiente.
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GESTION Y MITIGACION DE RIESGOS AMBIENTALES, SOCIALES O ETICOS

Durante la prestacion de servicios, EDPR realiza un seguimiento de los proveedores clave que tiene en cuenta aspectos
tales como la calidad, la seguridad, la salud y el medio ambiente (gestién de residuos, vertidos de aceite, etc.). Ademas,
vela por que se cumplan sus normas, compromisos y procedimientos en toda la cadena de valor.

A) Durante la fase de ejecucion, el director de construcciéon trabaja codo con codo con un
supervisor de seguridad y salud y otro medio ambiente, y se reune semanalmente con los

proveedores (contratista BOP y, si procede, el proveedor de turbinas).
Los proveedores

. - . . . . comparten con
Los contratistas reciben feedback y se adoptan planes de mejora en los ambitos de la calidad, P

. . . . . _— , EDPR sus
seguridad y salud y medio ambiente mediante informes de rendimiento. Ademas, la empresa
o L nuevos
cuenta con supervision externa en estos ambitos.
productos,

. : - . . soluciones o
B) Durante la fase de funcionamiento de los parques edlicos, el director del parque edlico es

responsable de la calidad del servicio y del cumplimiento de las normas, asi como de los
procedimientos en materia de seguridad y salud y medio ambiente. Los sistemas de gestion
refuerzan estos procesos segun las normas OHSAS 18001 e 1SO 14001.

actualizaciones

para mejorar la
colaboracion

entre las partes.

Dado el impacto de su rendimiento en estos ambitos, que los contratistas hagan suyos estos
sistemas de gestion es crucial para EDPR.

En el terreno de la gestion de la seguridad y salud y del medio ambiente, EDPR recurre a aplicaciones, como el control
normativo y de las obligaciones, que operan como instrumentos de colaboracion, de ahi que logren la implicacion de
toda la organizacioén y los proveedores en la prevencion de accidentes laborales y ambientales. Ademas, en los parques
edlicos se llevan a cabo simulacros de accidentes o incidentes de seguridad y salud y medioambientales.

Los aspectos que atafien a EDPR en la cadena de suministro relacionados con la sostenibilidad son la innovacién, la

seguridad y salud, el respeto por el medio ambiente, la ética y el desarrollo local, todos ellos expresados en el Manual
de Contratacion.

En 2017, EDPML instadd, en colaboracion con Vestas, dversos
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3.2.4. MEDIOS DE COMUNICACION

La reputacién y la visibilidad de la marca EDPR dependen de organizaciones pertenecientes al sector de los medios de
comunicacion, que representan un grupo de interés de enorme importancia en el seno de la compafia. Con el fin de
mantener informado a dicho grupo, EDPR trabaja para mantener a todas las organizaciones de medios de comunicacién
al corriente de las iniciativas que lleva a cabo la compafia relacionadas, por ejemplo, con cuestiones financieras, sus
resultados, su enfoque en cuanto a responsabilidad social corporativa u otras actividades relevantes. Para lograr este
objetivo del mejor modo posible, EDPR procura en todo momento responder sin demora a todas las preguntas o los
comentarios que puedan plantearse.

Para lograr una mejor comprension entre ambas partes y entablar un dialogo fluido y dindmico con este grupo de interés,
EDPR ha concebido diversos canales de comunicacién que permiten a los medios ponerse facilmente en contacto con la
organizacion. La innovacion este afio radicé en la mejora de la pagina web de la compafia (www.edpr.com), que incluye
tres grandes apartados dedicados a los medios de comunicacién: archivo de noticias, zona multimedia y centro de
atencion al cliente. EDPR considera que su nueva pagina web es mas intuitiva y prioriza los dispositivos méviles, en linea
con las tendencias y las mejores précticas actuales a las que aspira en todo momento. Entre los demas canales de
comunicacion con los medios, se encuentran las ruedas de prensa, las entrevistas con los directivos de la compafia y
las conferencias telefdnicas. En la actualidad, EDPR estéa disefiando un nuevo kit de prensa que hara que los lideres de
opiniéon y los medios de comunicacion perciban con mayor claridad el negocio de la compafia y sus indicadores
principales.

En 2017, las interacciones principales con los medios de comunicacién generaron noticias, principalmente, en Portugal,
Espafa, Norteamérica y Brasil. Estas noticias se hacen eco de la estrategia de la compafia en cada regiéon. Portugal fue
el lugar en que mas noticias se generaron, ademas de las mas favorables. Otros acontecimientos importantes con peso
informativo este afio fueron la culminacion de proyectos de parques eolicos, planes para avanzar en el desarrollo de
nuevos parques eodlicos ubicados en varios paises, autorizacion gubernamental de nuevos proyectos, datos sobre el
aumento de la produccién energética de EDPR, evolucidon positiva de la cotizacion de la empresa, contratos de
compraventa de electricidad, acciones benéficas como donaciones en apoyo de las labores de reparacion y reconstruccion
tras el paso del huracan Harvey, respaldo a startups, resultados financieros y desinversiones estratégicas. Brasil también
tuvo un importante peso informativo a finales de afio con motivo de las subastas de generacion de energia en diciembre,
en las que EDPR particip6é activamente.
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3.3. LASEGURIDAD ES LA PRIORIDAD: UN ENFOQUE PROACTIVO

OBJETIVO CERO ACCIDENTES

En EDPR, nuestra prioridad es garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de nuestros trabajadores y de los
contratistas. Se trata de un compromiso recogido en la politica de seguridad y salud. EDPR es consciente de que trabaja
en un sector especialmente expuesto a los riesgos laborales, motivo por el cual su principal objetivo es fijar un patréon
propio para mantener los requisitos en materia de seguridad y salud (S&S) alla donde la compafiia se encuentra presente.
Para conseguirlo, la prioridad principal es la formacion practica, verificando rigurosamente la aplicacion de las normas
de seguridad y actualizando los procedimientos operativos habituales para ajustarse a los cambios normativos.

Como parte integrante de nuestra estrategia de S&S los trabajadores participan activamente tanto en actividades de
seguridad basadas en sus propias conductas como en actividades de evaluacion de riesgos, segun los peligros que
podrian entrafar sus tareas. Acatan rigurosamente las directrices y en todo momento velan por disponer de un lugar de
trabajo de 6ptima seguridad para aquellos que prestan sus servicios en las instalaciones de EDPR. Todos los comités y
los subcomités de S&S de EDPR promueven y respaldan la implantacion de medidas de S&S mediante la recopilacion de
informacion proveniente de distintos niveles operativos y la implicaciéon de los trabajadores en la implementacién y la
difusion del plan de prevencién. Estos comités, presentes en todos los ambitos de trabajo, velan por que se escuchen y
resuelvan las inquietudes de los trabajadores y de los contratistas. Con la intencién de fomentar interacciones y debates
positivos y constructivos, EDPR promueve que los empleados y los contratistas trabajen en equipo para mejorar los
indicadores de seguridad. Los principios basicos son:

. Los trabajadores hacen suya la seguridad y se responsabilizan tanto de ellos mismos como de los demas.

e Los trabajadores no aceptan normas de seguridad laxas y la asunciéon de riesgos.

. Los trabajadores se hablan y escuchan activamente para conocer sus puntos de vista.

. Los trabajadores creen que la mejora solo se consigue como grupo y que las cero lesiones es un objetivo alcanzable.

campafas de seguridad durante todo el afilo mediante programas de incentivos positivos

A fin de mejorar continuamente los programas de seguridad, EDPR promueve multiples °
dirigidos a sus trabajadores. Ademas, para alcanzar el objetivo de cero accidentes, EDPR ha

-~
—
Y

implantado sistemas de gestion de S&S basados en las especificaciones de la norma OHSAS 3-8
18001:2007. Formulados a partir de la normativa y las buenas practicas sectoriales de cada \
pais, las normas y procedimientos de estos sistemas se adaptan a las particularidades de las
regiones en las que se aplican. La certificacion OHSAS viene a corroborar el compromiso de 1.9
EDPR con la S&S. A finales de 2017, esta certificacion cubria el 91%* de la capacidad instalada. 25
EDPR se centra en los datos con el fin de identificar los principales indicadores de lesiones y 15
reaccionar a ellos. La adopcion de los sistemas de S&S permite a la empresa gestionar y evitar
futuros accidentes con el objetivo de alcanzar la meta de cero accidentes.
En 2017, EDPR reqistré6 una mejora sustancial en sus indicadores. El nimero de 2016 2017
accidentes con baja registrados relacionados con trabajadores y contratistas descendié un . )
NUmero de accidentes con

40%, lo que se tradujo en una reduccion del 49% de la tasa de lesiones, hasta 1,92, sobre la baja

L . . . - =—m== Tasa de lesiones
que incidieron el menor numero de accidentes y el incremento de las horas trabajadas. Por
otra parte, la tasa de gravedad cedié un 59%, hasta 692 impulsada por el descenso del O Tasa de gravedad

numero medio de dias de trabajo perdidos por accidente. Un mayor hincapié en un enfoque
proactivo en la gestion de la salud y la seguridad y la materializacion de las ventajas de la
certificacion OHSAS se traducen en una mejora significativa de los indicadores.

1Calculo basado en la capacidad instalada al cierre de 2016.
2 Tasa de lesiones calculada como [nimero de accidentes con baja/horas trabajadas x 1.000.000]
3 Tasa de dias de trabajo perdidos calculada como [nimero de dias de trabajo perdidos/horas trabajadas x 1.000.000]
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3.4.MEDIO AMBIENTE

EDPR protege el medio ambiente al complementar la lucha contra el cambio climatico con una gestion responsable a lo
largo de toda la cadena de valor.
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EDPR promueve el uso eficiente de los recursos

naturales en todas sus actividades, en el marco

de una economia circular

La actividad empresarial principal de EDPR lleva aparejada la
reduccién de las emisiones de GEI. La energia edlica y solar estan
libres de emisiones de CO,, por lo que contribuyen a los esfuerzos
mundiales de lucha contra el cambio climatico y no producen
contaminantes nocivos, como los 6xidos de azufre, los 6xidos de
nitrégeno o el mercurio, lo que permite proteger los valiosos
recursos atmosféricos e hidricos.

Ademas, la generacion de electricidad a partir de las energias edlica
y solar no consume agua en sus procesos de funcionamiento.

En EDPR somos conscientes de la fragilidad de los ecosistemas
naturales y de la presion a la que esta sujeta la biodiversidad.

El enfoque principal a la hora de contribuir al desafio mundial para
reducir la pérdida de biodiversidad es evidente: generar energia
limpia (sin emisiones), para asi combatir el cambio climatico, una de
las mayores amenazas a las que se enfrenta la biodiversidad.

La estrategia ambiental de la empresa complementa este enfoque
asegurando la minimizacién de los impactos en la biodiversidad a lo
largo de toda la cadena de valor y buscando un equilibrio general
positivo con proyectos enfocados en la conservacion de fauna
silvestre. El deber de EDPR, como empresa sostenible, es contribuir
al desarrollo de programas de investigacion y conservacion, asi
como a la ampliacién de conocimiento cientifico sobre cuestiones de
diversidad bioldgica, apoyando a instituciones y fortaleciendo el
dialogo y las colaboraciones.

La turbina edlica esta hecha principalmente de material reciclable,
que segun la evaluacién del ciclo de vida del principal proveedor
de turbinas de EDPR es de aproximadamente 80% a 90%/.
El porcentaje restante se refiere a las palas de la turbina que
estan compuestas y fabricadas por materiales complejos (vidrio o
fibras de carbono, termo endurecido resinas, estructuras tipo
sandwich, revestimientos, etc.), hacen que sea muy dificil de
reciclar.

AUn no es posible comparar el volumen de estos residuos con
el tamafo de la industria de la energia edlica, ya que su desarrollo
es todavia temprano. No obstante, dada la creciente consolidacion
del sector, se cree que estas cifras aumentaran de forma
progresiva.

1 De acuerdo con el Andlisis de Ciclo de Vida de nuestro principales proveedores de turbinas.
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En 2017, las actividades de EDPR han evitado la emisién de 22.051
millones de toneladas de CO,.

Estas emisiones representan el 0.1% de la cantidad total de
emisiones evitadas y el 50% de las emisiones totales procede del
consumo eléctrico que necesitan los parques edlicos. En 2017, el
100% de las emisiones relacionadas con parques edlicos y oficinas
en Espafia y EE. UU. se compensaron mediante los certificados de
origen y créditos a la energia renovable obtenidos con motivo de la
generacion de energias renovables por parte de EDPR.

El 2017 fue un afio duro en lo que respecta a los desastres
naturales, que se originan en su mayoria debido al cambio climéatico,
ya que estos afectaron a varios paises, incluidos algunos en los que
EDPR estéa presente. En EDPR, los incendios forestales nos preocu-
pan especialmente, ya que las comunidades rurales en las que se
ubican las instalaciones de la empresa son especialmente vulnera-
bles a los desastres de esta clase.

Ademas de contar con un modelo de negocio basado en la gener-
acion de energia limpia, la lucha contra el cambio climatico y el
riesgo que este representa para incendios forestales, EDPR se
compromete firmemente a contribuir a reducir y prevenir los
incendios forestales.

La gestion de los residuos derivados de la energia edlica es una
preocupacion constante y de importancia para EDPR. La ausencia de
una técnica para reciclar las palas de los aerogeneradores una vez
concluida su vida util es uno de los grandes retos a los que se
enfrenta el sector. Por este motivo, la empresa anuncié en 2017 la
firma de un acuerdo de cooperacion con la startup Thermal
Recycling of Composites (TRC), con el objetivo de fomentar el
desarrollo de la técnica R3FIBER, un sistema viable de maxima
eficiencia para reciclar las palas de los aerogeneradores que ya no
se utilizan e implementar un programa de reciclaje adecuado para
estos componentes.

La tecnologia R3FIBER, desarrollada por TRC y un equipo del Centro
Nacional de Investigaciones Metallrgicas (CSIC), se basa en un uso
de materiales que no genere desechos. Esta tecnologia aprovecha
completamente la masa, la energia y la reutilizacién de materiales.

Ademas de las emisiones derivadas de la fase de operacion, desde
el punto de vista del ciclo de vida de los parques, es necesario tener
en cuenta otro tipo de emisiones (fabricaciéon de los componentes,
transporte, construccion...). Con una vida Gtil estimada de 30 afios,
los parques e6licos de EDPR cubren los consumos energéticos de su
ciclo de vida en menos de un afo?, lo que se traduce en que estos
parques produciran energia limpia durante mas de 29 afios de su
vida atil.

Ademas, como refuerzo a su compromiso con la biodiversidad y las
comunidades locales, EDPR puso en marcha en 2017 un Plan de
prevencion de incendios forestales, que incluye las siguientes
iniciativas:

= Inversion en asociaciones con comunidades locales en Espafia y
Portugal;

= Colaboracién con diversas ONG en la prevencion y mitigacion de
los impactos derivados de los incendios forestales mediante
distintas actividades, como la plantacién de arboles y la proteccién
del suelo con fines de conservacion;

= Acciones de voluntariado.

Como caracteristica Unica destaca su capacidad para generar fibras
de alta calidad (sin resinas), aptas para ser reutilizadas. Por lo tanto,
la tecnologia R3FIBER es sostenible, ya que no genera residuos, y
eficiente, porque permite una valorizacion energética maxima.

Este programa piloto se utilizard& con aquellas palas de
aerogeneradores que estén dafiadas y deban sustituirse vy,
préximamente, con las palas de los parques de EDPR que ya hayan
completado su ciclo de vida Gtil. Para abordar la gestion de este tipo
de residuo no peligroso de cara al futuro, EDPR se ha asociado con
TCR para crear un nuevo sistema sostenible que permita dar uso a
estas palas de aerogenerador.
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3.5 INNOVACION

EL AVANCE TECNOLOGICO ABRE NUEVAS OPCIONES DE NEGOCIO MIENTRAS QUE LA
APLICACION DE SOLUCIONES INNOVADORAS EN EL DIA A DIA DE LA EMPRESA
CONSOLIDA LA ESTRATEGIA DE CREACION DE VALOR DE EDPR

A lo largo de 2017 EDPR puso en marcha proyectos innovadores, como la combinacion de centrales eléctricas ya en
funcionamiento (edlicas e hidraulicas, en colaboracion con EDP) con la energia solar fotovoltaica. Estos son ejemplos de
las iniciativas llevadas a cabo con socios y proveedores con el objetivo de impulsar el sector de las energias renovables.

Al mismo tiempo los departamentos de la compaiiia, altamente cualificados, continuaron implementando nuevas
soluciones que mejoran el funcionamiento cotidiano de la empresa, impulsando asi la creacion de valor mediante la
aplicacion de iniciativas Lean e innovadoras.

ENERGIA SOLAR FLOTANTE, UNA INICIATIVA CONJUNTA CON EDP
Este proyecto, que desde enero de 2017 genera electricidad en el embalse de Alto Rabagéao, al norte de Portugal, es el

resultado de la colaboracién entre EDP Producdo, EDP Comercial y EDP Renovaveis, en la que cada participante ha
aportado sus propios conocimientos y experiencia.

Planta solar flotante de Alto Rabagéo

Esta planta solar experimental fue la primera central eléctrica del mundo en combinar las tecnologias hidraulica y solar.
Cuenta con una capacidad instalada de 0,2 MW, ocupa 2.500 metros cuadrados y flota en aguas con una profundidad
de 60 metros. Se prevé que los 840 paneles solares instalados provean 300 MWh/arfio de energia limpia a la subestacién
de la central hidraulica que ya existe en las proximidades.

Se trata del primer proyecto en el que los paneles flotantes funcionan conjuntamente con los rotores hidroeléctricos del
embalse, por lo que los paneles generan energia durante el dia, al tiempo que ahorran energia hidraulica para disponer
de reservas durante los momentos intermitentes de maxima demanda. Cuando no existe demanda, la electricidad
generada por los paneles solares permite a la central hidraulica no depender de la red, al consumir energia renovable a
fin de mantener la operacion de sus sistemas.

Uno de los principales objetivos de este programa piloto, para el que los conocimientos y la experiencia de EDPR son
esenciales, consiste en comparar la produccién de energia solar offshore con la de una central onshore similar situada
en sus proximidades. Se ha demostrado que si los paneles alcanzan una temperatura excesiva, su rendimiento
disminuye. Los paneles instalados en la central flotante, que se refrigeran de manera natural, pueden registrar un
rendimiento mejor que los de la central onshore similar. Esta solucidn, junto con el hecho de que las centrales solares
offshore requieren menos espacio que sus homoélogas onshore para alcanzar la misma capacidad instalada —ya que no
deben hacer frente a limitaciones del terreno debidas a la morfologia del suelo—, brindara nuevas oportunidades a esta
novedosa tecnologia.

Mientras los estudios en Alto Rabagao prosiguen, el Grupo EDP ya se plantea ampliar esta experiencia a instalaciones
de mayores dimensiones.
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TECNOLOGIAS HIBRIDAS: COMBINACION DE ENERGIAS EOLICA, SOLAR Y ALMACENAMIENTO

En 2017 EDPR instald, en colaboracién con Vestas, paneles solares conectados a un aerogenerador operativo en el
parque edlico de El Conilete (Andalucia, Espafia). Esta instalacion aportard mas conocimiento sobre las ventajas de
combinar ambas tecnologias, una opcién que ofrece ventajas, ya que recurre al uso de infraestructura ya existente con
una inversioén practicamente nula, a excepcion de los paneles solares. Vestas y EDPR han desarrollado un nuevo software
para realizar el seguimiento y monitorizar el rendimiento de este generador combinado.

La segunda fase de este proyecto ya se ha iniciado y consiste en la incorporacién de baterias acopladas para crear un
generador combinado de energias edlica, solar y almacenamiento. En este proyecto, EDPR hara uso de la experiencia
adquirida con los sistemas de almacenamiento que ya instala en sus centrales solares y edlicas de Rumania.

INNOVAMOS EN EL DIA A DIA

Tras méas de una década en continua expansion, la capacidad
de EDPR para entregar activos de calidad ha quedado mas que
probada. Aspirando a la mejora continua, en 2017
desarrollamos nuevas e innovadoras soluciones en los
procedimientos de construcciéon y puesta en funcionamiento
de nuestros parques eolicos, lo que se ha traducido en unos
procesos mas rapidos, mas seguros y mas respetuosos con el
medio ambiente.

Como ejemplo, en el parque edlico Meadow Lake V (Indiana,
EE. UU.), ademas del programa «98 out of the gate» ya en
curso (cuyo objetivo es alcanzar el 98% de la disponibilidad
en cada turbina lo antes posible), que se ha traducido en una
disponibilidad previa a la entrada en funcionamiento comercial
del 99% con una generacién de 22,7 millones de KWh de
energia de ensayo, las innovaciones dirigidas por el equipo de
EDPR en colaboracién con Mortenson, contratista civil, han
dado lugar a la creacién de una cimentacion mejorada que
elimina los riesgos relativos a materiales pesados, equipos y
cargas suspendidas a gran altura reduciendo el coste, al
tiempo que mejora la seguridad de los trabajadores.

Otra iniciativa llevada a cabo fue la aplicacién de un proceso
de digitalizacion de toda la documentacion de EDPR. Se estima
que ha supuesto un ahorro de 30.000 délares en costes de
papel e impresion, ademas de una cantidad equivalente en costes administrativos para la encuadernacion, el
almacenamiento y el escaneado de documentos en nuestro sistema interno de gestion documental.

Central hibrida edlico-solar de El Conilete.

HERRAMIENTA DE PLANIFICACION FINANCIERA

A lo largo de 2017, EDPR también adopté un nuevo sistema de planificaciéon financiera basado en una Unica herramienta
y un proceso integrado. La aplicacién reduce los plazos y los picos de trabajo de los procesos presupuestarios, permite
planificar toda la vida Gtil de los parques y mejora la prevision y actualizaciéon de proyecciones. El nuevo sistema esta
basado en la nube, facilmente accesible para todo el personal implicado desde cualquier localizacién, lo que ayuda a
conciliar vida laboral y personal, a la vez que asegura la integridad de los datos.

Una de sus ventajas directas sera que aportara un mayor detalle para la toma de decisiones por parte de la direccion y
una comprensioén en mayor profundidad de todas las métricas operacionales, lo cual contribuira a que EDPR mejore su
andlisis empresarial. Durante 2018, proseguira el despliegue de la herramienta a todos los departamentos implicados
en el proceso de elaboracién del presupuesto de la compafiia.
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04 SOSTENIBILIDAD

4.1. ANALISIS DE MATERIALIDAD

El contexto macroecondmico, donde se estan agravando los desafios para la sostenibilidad, sumado a la diversidad de
los grupos de interés de EDPR, se traduce en una larga y compleja lista de cuestiones importantes que se deben priorizar
de acuerdo con su relevancia y significacion. Una cuestion se considera pertinente cuando influye en las decisiones, las
actuaciones y el rendimiento de una organizacién y sus grupos de interés.

4.1.1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

Las cuestiones pertinentes de EDPR se identificaron y los resultados obtenidos se utilizaron en la preparacion de este
Informe Anual, y asi queda de manifiesto en la estrategia de gestion de la empresa y, en concreto, en su agenda de
sostenibilidad.

4.1.2. METODOLOGIA

La metodologia adoptada se basa en las normas de responsabilidad y esta informacién se recaba tanto a nivel corporativo
y en el seno de las unidades de negocio.

La materialidad se obtiene al cruzar las cuestiones que sefialan los grupos de interés con la importancia que les atribuye
internamente la compafia. Los temas que esta pone de manifiesto se priorizan en funcién de la frecuencia con la que
aparecen en las categorias analizadas.

IMPORTANCIA PARA LA SOCIEDAD

La relevancia para la sociedad viene determinada por la importancia / el impacto de un tema especifico desde un punto
de vista ajeno a la empresa, denominado «perspectiva social». Por ello, la visién de la sociedad refleja la perspectiva de
los diversos grupos de interés que influyen en las actividades de EDPR o que se ven influenciados por estas. Se debe
llegar a esta vision a través de fuentes que aseguren la independencia de la empresa por medio de la recopilaciéon, en
la mayoria de los casos, de datos externos. Se debe llegar a esta vision a través de fuentes independientes de la empresa
por medio de la recopilacion, en la mayoria de los casos, de datos externos.

Al mismo tiempo, el establecimiento de una visién social esta respaldado por documentos, analisis y estudios especificos
internacionales y nacionales que arrojan una amplia perspectiva sobre las tendencias emergentes en el campo de la
sostenibilidad. En consecuencia, la empresa considera que la vision de los distintos grupos de interés refleja la vision de
la sociedad, lo que permite evaluar las expectativas fuera de EDPR.

IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA
La visidn de negocio se obtiene a través de la evaluaciéon de la importancia / el impacto de un tema especifico desde una
perspectiva interna de la empresa. Esta vision tiene su origen en el andlisis de las metas estratégicas y concretas del

negocio, ya que estas recogen el posicionamiento y las preocupaciones actuales de EDPR y reflejan las perspectivas
futuras del negocio.
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RESULTADOS

La matriz de materialidad describe de manera visual e inmediata los temas mas sensibles y de mayor impacto, mediante
la comparacion de su relevancia para la sociedad con la del negocio. Los temas cruciales y sensibles para el negocio,
que se obtienen por medio del andlisis de la matriz de materialidad, permiten a la empresa dirigir la estrategia y apoyar
el proceso de toma de decisiones, asi como focalizar la comunicacion de informacion en funcion de los intereses que
comparten tanto la empresa como los grupos de interés, lo que facilita asi la relacion entre ambos.

MATRIZ DE MATERIALIDAD
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4.2. DESEMPENO ECONOMICO

GRI 201-1 - VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Millones de € 2017 2016
VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Ingresos 1.637 1.485
Otros ingresos 321 251
Ganancias/(pérdidas) en la venta de activos financieros 0 2
Participacion en beneficios de asociadas 3 [0]
Ingresos financieros 41 54
Valor econémico generado 2.001 1.792
Coste de las materias primas consumibles utilizados 35 31
Suministros y servicios 327 305
Otros costes 128 135
Costes de personal 101 94
Gastos financieros 343 404
Impuesto corriente 46 50
Dividendos 133 153
Valor econémico distribuido 1.113 1.172
Valor econémico acumulado 888 620

VALOR ECONOMICO GENERADO
EN 2017 (millones de €)

2.001 m€

generado

m Valor Distribuido
mValor Acumulado

GRI 201-2 - IMPLICACIONES FINANCIERAS Y OTROS RIESGOS Y OPORTUNIDADES DERIVADOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

Segun la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA), las energias renovables, en combinacién con una mayor
eficiencia energética, pueden suponer el 90% de la reduccion de emisiones de CO2 necesaria de cara a 2050 para dar
cumplimiento al Acuerdo de Paris. Dada esta situacion, las tecnologias renovables podrian generar mas del 80% de toda
la electricidad para 2050, incluido el 52% de las energias edlica y solar, que se espera que crezcan desde el entorno del
5,5% actual. Gobiernos de todo el mundo son conscientes del destacado papel de las energias renovables, y la mayoria
de los paises han incluido objetivos en este sentido en sus Contribuciones determinadas a nivel nacional (en inglés,
NDC). La revolucion de las energias limpias se encuentra ya en marcha de forma natural, no solamente porque resulta
sostenible, sino también desde el punto de vista econémico; los costes de la energia solar fotovoltaica y de la energia
edlica terrestre han descendido y estas tecnologias se encuentran ya entre las mas baratas en un namero creciente de
paises, tal y como ponen de manifiesto Lazard, Bloomberg New Energy Finance y la Agencia Internacional de Energias
Renovables. La competitividad de las energias renovables quedé claramente evidenciada en 2017, ya que los concursos
de energia edlica (tanto onshore como offshore) y de energia solar fotovoltaica alcanzaron nuevos precios minimos en
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todo el mundo. Esta concienciacion crece cada vez mas en todos los sectores. Las empresas, por ejemplo, estan
suscribiendo contratos de adquisicion de electricidad (PPA, por sus siglas en inglés) con empresas generadoras de
energias renovables para satisfacer sus necesidades de consumo de electricidad. Las energias renovables representan
actualmente una parte cada vez mayor de las nuevas inversiones en instalaciones de produccion de energia® y, segln
BNEF (Bloomberg New Energy Finance), las fuentes de energias renovables representaran casi el 75% de las inversiones
en nuevas tecnologias de generacion hasta 2040. No es sorprendente que las empresas europeas mas importantes del
ambito de servicios de suministro publico se hayan comprometido a ser neutrales en términos de carbono «mucho antes
de 2050» e incluso diversas compafias gasisticas y petroleras de primer orden han incrementado significativamente sus
inversiones en energias renovables durante los ultimos afios. Por otro lado, las entidades de financiacion estan
retirdndose de los proyectos basados en combustibles fdésiles; el Banco Mundial anuncié en diciembre de 2017 que
dejaria de financiar proyectos de produccion de petrdleo y gas a partir de 2019 y varios fondos de inversion, como el
fondo soberano noruego, asi como bancos y fondos de pensiones han anunciado compromisos similares. Asimismo, la
emision de bonos verdes? a escala mundial alcanzé un maximo de 155.500 millones de dolares en 2017 y podria llegar
hasta los 250.000-300.000 millones de délares en 2018, segun un analisis de la organizacion Climate Bonds Initiative.

De acuerdo con un estudio publicado por la Agencia Internacional de Energias
Renovables, la UE podria doblar el peso de las energias renovables en su mix
energético. de manera rentable, incluso sin tener en cuenta el valor econémico de las

ventajas para la salud vy ambientales. La cuota podria aumentar hasta el 349 del mix
energético total v hasta el 5026 del mix eléctrico (frente al 2996 de 2015).

GRI 201-3 - OBLIGACIONES DEL PLAN DE BENEFICIOS DEFINIDOS Y OTROS PLANES DE JUBILACION

La informacion sobre las obligaciones del programa de prestaciones de EDPR figura en la Nota 10 de las Cuentas Anuales Consolidadas.
GRI1 201-4 - ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA DEL GOBIERNO

La informacién sobre las ayudas econémicas de EDPR otorgadas por entes del Gobierno a través de créditos fiscales a la producciéon (PTC), subvenciones en
efectivo y otras desgravaciones fiscales en Estados Unidos puede consultarse en las asociaciones institucionlaes en parques edlicos de Estados Unidos y
Amortizacion de ingresos diferidos (subvenciones publicas) en la Cuenta de Resultados Consolidada; ademas, se incluye informacion complementaria en la Nota
7, la Nota 12 y la Nota 30 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

GRI 202-1 - RATIO DEL SALARIO DE CATEGORIA INICIAL ESTANDAR POR SEXO FRENTE AL SALARIO
MINIMO LOCAL

Las cifras que se indican en la siguiente tabla muestran el salario medio estandar inicial frente al salario minimo local en
los paises en los que EDPR se encuentra presente. Para proteger la confidencialidad de los salarios de los empleados en
aquellos paises en los que contamos con menos personal, no desglosamos la informaciéon por pais y género.

% 2017 2016
SALARIO INICIAL ESTANDAR FRENTE A SALARIO MINIMO LOCAL

Europa 190% 204%
Norteamérica 247% 234%
Brasil 309% 337%

Nota: El ratio de Europa se calcula utilizando la suma de los salarios iniciales (en €) de cada pais donde EDPR opera (excepto Bélgica, que fue eliminado para
proteger la privacidad de los empleados debido a la escasez de personal) y la suma del salario minimo de todos estos paises (en €). Los datos de 2016 han
sido actualizados usando los mismos criterios. Nota 1: La informacién de Canada y México también se eliminé para proteger la privacidad de los empleados en

el pais debido a la escasez de personal.

1 Los datos de Bloomberg indican que la inversién en energias limpias en todo el mundo en 2017 fue la segunda mas alta de la historia: 333.500 millones de
ddlares, lo cual supone un incremento anual del 3%
2 Instrumentos de deuda que se utilizan para financiar proyectos orientados a promover fines relacionados con el clima y la sostenibilidad medioambiental
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GRI 202-2 - PROPORCION DE ALTOS EJECUTIVOS CONTRATADOS DE LA COMUNIDAD LOCAL

El Cédigo de Etica contiene clausulas especificas de no discriminaciéon e igualdad de oportunidades que estan en
consonancia con la cultura de diversidad de la empresa. Asi queda reflejado en nuestros procedimientos de contratacion
de personal mediante procesos de seleccidn no discriminatorios. La raza, el sexo, la orientacidon sexual, la religion, el
estado civil, la discapacidad, las ideas politicas o las opiniones de cualquier otra naturaleza, el origen étnico o social, el
lugar de nacimiento o la afiliacion sindical de los empleados potenciales no se tienen en consideracion. No existen
procedimientos especificos que requieran de un modo explicito la contratacion de personas que residan en la zona. Sin
embargo, un elevado porcentaje de los empleados de EDPR son contratados en el mismo pais en que opera la compafia.

El 7190 de los nuevos consejeros proceden de nuestra plantilla.

% 2017
% DE CONTRATACION LOCAL DIRECTORES
Europa 70%
Norteamérica 79%
Brasil 100%
Corporativo 71%

GRI 203-1 - INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS APOYADOS

La _energia _edlica v la energia solar _requieren_inversiones en _infraestructuras que
benefician a las comunidades circundantes.

Algunas de estas inversiones son el refuerzo de las redes eléctricas existentes y la rehabilitacion de carreteras o la
construccion de nuevas vias. La inversion en carreteras es necesaria para transportar equipo pesado (componentes de
los aerogeneradores, transformadores eléctricos, etc.) hasta el emplazamiento durante la construccion. La mejora de la
red viaria facilita las actividades futuras de mantenimiento después de las obras de construccion y facilita el acceso a
puntos remotos para los residentes de la zona. Durante la explotacién de los parques edlicos, se realizan labores de
mantenimiento en estas carreteras y se pueden identificar nuevas oportunidades para reforzar el impacto positivo en la
poblacion. La integracion de la capacidad de generacién también puede hacer necesario modernizar las redes de
distribucion y transporte que pertenecen a los operadores del sistema. Estas modernizaciones tienen beneficios indirectos
para la calidad del servicio que se ofrece en las zonas circundantes reduciendo las interrupciones del suministro eléctrico.

En 2017, EDPR invirtié 7 millones de euros en la construccion de carreteras locales v
1.6 millones de euros en la mejora de instalaciones publicas de electricidad.

GRI 203-2 - IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS

Las tecnologias relacionadas con las energias renovables se perciben no solamente como herramientas para mitigar el
cambio climatico, sino que también se reconocen cada vez mas como inversiones que pueden ofrecer ventajas
econdmicas directas e indirectas reduciendo la dependencia de los combustibles importados (y, por tanto, mejorando
las balanzas comerciales), favoreciendo la calidad y la seguridad del aire a escala local, mejorando el acceso a la energia
y la seguridad energética, impulsando el desarrollo econdmico y generando puestos de trabajo.

GRI 204-1 - PROPORCION DE GASTO EN PROVEEDORES LOCALES
En EDPR, no existe una politica especifica o un procedimiento interno que establezcan una preferencia por proveedores

locales. No obstante, ante condiciones de contratacion equivalentes, EDPR se decanta por proveedores locales a fin de
apuntalar la sostenibilidad socioeconémica de los 12 paises de Europa y América en que esta presente.
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Asi, en torno al 99%=* de nuestras compras proceden de proveedores locales (de
paises en que EDPR lleva a cabo su actividad).

Ademas, durante la construccion de los proyectos de la compafia, los municipios que acogen a EDPR pueden
experimentar un flujo temporal de trabajadores y proveedores de la construccion a nivel local que generan un efecto
positivo en la economia del lugar.

Nota: * % basado en el nimero de pedidos realizados en 2017.
GRI 205-1 - OPERACIONES EVALUADAS PARA RIESGOS RELACIONADOS CON LA CORRUPCION

Para analizar los nuevos mercados en los que inicia sus operaciones, EDPR realiza una evaluacion del mercado. Con este
estudio evalla, asimismo, el riesgo de corrupcion.

EDPR tiene implantada una politica anticorrupcion aplicable a todo el Grupo EDPR. Esta politica comporta una serie de
procedimientos referentes a las relaciones de los trabajadores de EDPR con personal externo, a saber, la aprobaciéon de
determinadas cortesias de estos ultimos y hacia ellos, donaciones benéficas y patrocinios.

Puede consultarse informaciéon complementaria sobre el canal de comunicacion de irregularidades y el Codigo de Etica en la seccion Gobierno Corporativo,
apartado C. Il. Comunicacién de Irregularidades o bien lea la informacién sobre ética en el apartado Gobierno Corporativo de la pagina web, www.edpr.com.
Ademas, en la seccion Integridad y Etica figura informacién complementaria.

La politica anticorrupcion se encuentra disponible en www.edpr.com.

GRI 205-2 - COMUNICACION Y FORMACION SOBRE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION

Existe un compromiso claro por parte de la compafia en relacién con la difusién y la promocién del cumplimiento del
Cadigo de Etica (que incluye el apartado Soborno y Corrupcién), que se comunica a todos los empleados a través de
iniciativas de formacion, cuestionarios y debates sobre los resultados de estos cuestionarios. En este sentido, de marzo
a diciembre de 2016, EDP ofreci6 a través de Internet el curso «Etica EDP», disponible para todos los empleados de
Europa, Brasil y Norteamérica. El curso conté con la participacion de aproximadamente 900 empleados de EDPR. Este
tipo de formacion se llevara a cabo de forma periddica.

GRI 205-3- - CASOS DE CORRUPCION CONFIRMADOS Y MEDIDAS TOMADAS
EDPR no tiene constancia de que se hayan producido incidentes relacionados con la corrupcién durante 2017.

Ademas, la compafiia cuenta con procedimientos internos para supervisar el cumplimiento del Cédigo de Etica y estipula
las medidas a tomar en caso de incidentes.

Puede consultarse informacién complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y el Cédigo de Etica en la seccién Gobierno Corporativo,
apartado C. Il. Comunicacién de Irregularidades o bien lea la informacién sobre ética en el apartado Gobierno Corporativo de la pagina web, www.edpr.com.
Ademas, en la seccién Integridad y Etica figura informacién complementaria.

GRI 206-1 - ACCIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA COMPETENCIA DESLEAL Y LAS PRACTICAS
MONOPOLICAS Y CONTRA LA LIBRE COMPETENCIA

EDPR no tiene conocimiento de acciones judiciales emprendidas durante 2017 relacionadas con practicas monopolisticas
o contra la libre competencia.

U Si desea obtener mas informacion sobre cuestiones econémicas, consulte los apartados sobre Entorno
0 empresarial, Resultados financieros, Empleados, Comunidades, Seguridad y Salud y Estructura organizativa.
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4.3. DESEMPENO AMBIENTAL

Nota: EDPR publica los indicadores medioambientales de sus parques edlicos EBITDA el afio siguiente al de su entrada en funcionamiento comercial (EFC),
cuando finalizan los periodos de prueba y los indicadores ya resultan significativos. Por ello, los parques que entraron en operacién en 2017 sera incluidos en
los indicadores ambientales en 2018.

GRI 302-1 - CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION

Los aerogeneradores y los paneles solares requieren una pequefia cantidad de electricidad para funcionar. Este consumo
energético es generalmente para consumo propio. Dada la intermitencia de la generacion edlica, a veces es necesario
consumir electricidad de la red.

MWh 2017 2016 %0
CONSUMO DE ENERGIA

Parques Eolicos:

Consumo eléctrico (MWh) 64.964 67.423 -4%
Oficinas:

Consumo eléctrico (MWh) 4.475 3.776 19%
Gas (MWh) 999 1.009 -1%

Nota: Factor de conversion de gas segun la Agéncia Portuguesa de Ambiente.
GRI 302-4 - REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO

La actividad de EDPR esta basada en la generacion de energia limpia y producimos alrededor de 398 veces la electricidad
que consumimos. No obstante, la compariia es consciente de la necesidad de promover un uso racional de los recursos
y realiza numerosas campafias internas para fomentar comportamientos sostenibles, como se explica en su pagina web
www.edpr.com.

GRI 303-1 - EXTRACCION DE AGUA POR FUENTE

La generacion de electricidad a partir del viento no consume agua en sus procesos de operacionales. El agua que se
consume es principalmente para uso humano. El consumo de agua por electricidad generada es de 0,51 litros/MWh. Aun
asi, la empresa trabaja activamente para adoptar practicas mas eficientes desde el punto de vista ecoldgico. Un ejemplo
de ello es la instalacion en 2017 de 38 sistemas de recogida y tratamiento del agua de lluvia en las subestaciones para
cubrir sus propias necesidades de suministro.

CONSUMO DE AGUA POR TECNOLOGIA

O O )

Nuclear Carbdn Gas Viento
2.7 mYMWh 1.9 m'fMWh 0,7 m'/MWh Zero m*/MWh

Fuante: 2014 EWEA, Saving water with wind energy
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GRI 304-1 - CENTROS DE OPERACIONES EN PROPIEDAD, ARRENDADOS O GESTIONADOS UBICADOS
DENTRO DE O JUNTO A AREAS PROTEGIDAS O ZONAS DE GRAN VALOR PARA LA BIODIVERSIDAD FUERA
DE AREAS PROTEGIDAS

SUPERFICIE DE LAS SUPERFICIE DE LAS
N STALACIENES TIPO DE SITUACION EN RELACION AL INSTALACIONES EN INSTALACIONES EN MEDIO DEL ESPACIO | \on 1e pROTECCION
EXPLOTACION ESPACIO PROTEGIDO ESPACIOS NATURALES ~ ESPACIOS NATURALES PROTEGIDO
PROTEGIDOS (ha) PROTEGIDOS (%)
Cerfontaine Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Béigica
Chimay Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre - Agua dulce. Natura2000
Patay Parque eslico Dentra 416 00% Terrestre Natura 2000
ségur Parque eslico Dentro 13 00% Terrestre Espacio natural protegido
Ayssnes - Le Truel Parque eslico Dentro 13 00% Terrestre Espacio natural protegido
Francia Marcallois Parque eslico Dentro 1 00% Terrestre Natura 2000
Massingy Parque eslico Dentro 09 00% Terrestre Natura 2000
Tarzy Parque edlico Dentro 399 00% Terrestre Parque regional
Francourville Parque edlico Dentro 412 00% Terrestre z1co
liza Parque eslico Dentro 302 91% Terrestre Parque regional
Polonia
Tomaszow Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre- Agua dulce Natura 2000
Pena Suar Parque eslico Dentro 63 00% Terrestre Natura 2000
Agor Parque eslico Parciaimente dentro 01 % Terrestre Natura 2000
Agor i Parque eslico Parciaimente dentro 60 88% Terrestre Natura 2000
Cinfaes Parque eslico Dentro 49 00% Terrestre Natura 2000
Bustelo Parque edlico Dentro 89 00% Terrestre Natura 2000
VilaCova Parque eslico Dentro e 00% Terrestre Natura 2000
Falperra-Rechazinha Parque eslico Parcialmente dentro 303 9t Terrestre Natura 2000
Fonte da Quelha Parque eslico Dentro 81 00% Terrestre Natura 2000
Allo do Talefe Parque eslico Dentro 92 00% Terrestre-Agua duice Natura 2000
FontedaMesa Parque eslico Parciaimente dentro 82 83% Terrestre Natura 2000
Malanhito Parque eslico Parciaimente dentro 15 3% Terrestre Natura 2000
Madrinha Parque edlico Dentro 41 00% Terrestre Natura 2000
Safra-Coentral Parque edlico Dentro 07 00% Torrestre Natura 2000
Negrelo e Guilhado Parque eslico Dentra 06 ure Terrestre Natura 2000
Portugal
Testos Parque eslico Parciaimente dentro 29 22% Terrestre Natura 2000
Natura 2000
SerraAlvoaga Parque edlico Parcialmente dentro 78 6t Torrestre
Espacio natural protegido
Tocha Parque eslico Dentra 68 00% Terrestre Natura 2000
PadrelalSoutelo Parque eslico Parcialmente dentro 10 am Terrestre Natura 2000
Guerreiros Parque eslico Parcialmente dentro 01 0% Terrestre Natura 2000
VilaNova Parque eslico Parcialmente dentro 71 42% Terrestre Natura 2000
VilaNovall Parque eslico Parciaimente dentro 91 34% Terrestre Natura 2000
Balocas Parque edlico Parciaimente dentro 04 % Terrestre Natura 2000
Ortiga Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
S Joo Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Alto Arganil Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Salgueiros-Guilhado Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Serrado Md. Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Pestera Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Rumania Sarichiol Parque edlico Parcialmente dentro 041 0% Terrestre Natura2000
BurilaMica Plantasolar Dentro 227 00% Terrestre - Agua dulce. Natura 2000
Sierra de Boguerdn Parque eslico Dentro 04 00% Terrestre Natura 2000
LaCabara ¥ Parque eslico Parcialmente dentro 82 53% Terrestre Natura 2000
Corme. Parque eslico Parciaimente dentro 26 7% Terrestre-Maritimo Natura 2000
Hoya Gonzalo Parque eslico Parcialmente dentro o7 4% Terrestre Natura 2000
Natura 2000
Tahiilla Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre
Espacio natural protegido
Coll dela Garganta Parque edlico Parcialmente dentro 01 % Terrestre-Agua duice Natura 2000
Puntaza de Remolinos Parque eslico Parcialmente dentro 18 7% Terrestre Natura 2000
Planas de Pola Parque eslico Parciaimente dentro 62 s5% Terrestre Natura 2000
Avila Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre-Agua duce. Natura 2000
Buenavista Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre-Maritimo Natura 2000
SerraVoltorera Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Villoruebo A Parque edlico Parciaimente dentro 20 ar Terrestre-Agua duice Natura 2000
) Villamiel s Parque edlico Parciaimente dentro 49 5% Terrestre-Agua duice Natura 2000
Fr LaMalada Parque edlico Parciaimente dentro 14 8% Terrestre-Agua duice Natura 2000
Las Monjas Parque eslico Parciaimente dentro 001 0% Terrestre-Agua dulce Natura 2000
Coll dela Garganta Parque eslico Parciamente dentro 006 % Terrestre-Agua duice Natura 2000
Tejonero t Parque eslico Adyacente 107 0% Terrestre Natura 2000
Avila Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre-Agua duice Natura 2000
Sierradelos Lagos. Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Mostaza Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Los Almeriques. Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre-Agua duice Natura 2000
Suyal Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
SerraVoltorera Parque eslico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000
Monseivane Parque eslico Parciamente dentro 3 98% Terrestre-Agua duice Natura 2000
LaCelaya Parque eslico Parciamente dentro 91 0% Terrestre-Agua duice Natura 2000
° Parque eslico Parciaimente dentro 001 0% Terrestre Natura 2000

Cerro del Conilete
Parque edlico Adyacente 00 0% Terrestre Natura 2000

Segun los requisitos de GRI

96



THE LIVING ENERGY BOOK

GRI1 304-2 - IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE LAS ACTIVIDADES, LOS
PRODUCTOS Y LOS SERVICIOS EN LA BIODIVERSIDAD

Los potenciales efectos ambientales se analizan detalladamente en los estudios
de impacto ambiental de los proyectos. Por otro lado, se evaltuan alternativas
viables y se determinan medidas preventivas, correctivas y compensatorias.

La empresa ha definido procedimientos generales en su Sistema de Gestion
Ambiental para prevenir, corregir o compensar los impactos ambientales.
Ademas, se estan intensificando los esfuerzos en este sentido mediante
procedimientos de seguimiento especificos en el reducido nimero de instalaciones
situadas dentro o cerca de espacios protegidos.

e e v e .

PP STy (%

Los posibles efectos ambientales se analizan detalladamente _en_los estudios_de

impacto ambiental de los provectos.

GRI EU13 - COMPARACION DE LA BIODIVERSIDAD ENTRE HABITATS COMPENSADOS Y AREAS AFECTADAS

En el pequefio niumero de emplazamientos situados dentro o cerca de zonas protegidas, EDPR intensifica su esfuerzo
con procedimientos de seguimiento especificos, definidos en el Sistema de Gestién Medioambiental.

GRI 304-3 - HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

Después de la fase de construccion, nuestro deber es dejar el lugar en su estado original. Por lo tanto, la compafiia lleva
a cabo una restauracion morfologica y trabajos de resembrado. En 2017, se restauraron casi 6 hectareas de terreno
afectado. Ademas, EDPR colabora con la Fundacion Patrimonio Natural y la Fundacion Migres para promover, mantener
y gestionar el patrimonio natural.

La Fundacién Patrimonio Natural depende del gobierno autonémico de Castillay Leén. En 2017, se realizé una aportacion
econémica por valor de 25.000 € destinada a colaborar con la Fundacion Patrimonio Natural en las siguientes
actuaciones:

- Reposicionamiento de un transmisor adquirido en 2016 en un ejemplar adulto de milano real y recepcién de datos
desde los transmisores en funcionamiento colocados desde el inicio del programa de marcaje por radio.

- Seguimiento de la poblacion reproductora del milano real en las regiones de Pinares (Valladolid), Tierra del Vino y
Guarefia (Zamora) y andlisis de los movimientos de los ejemplares marcados por radio

La Fundacién Migres depende del gobierno autonémico de Andalucia. En 2017, se realiz6é una aportacion econémica por
valor de 10.000 € destinada a colaborar con la Fundacién Migres en las siguientes actuaciones:

1. Coordinacion y seguimiento del plan de vigilancia ambiental desplegado en los parques edlicos

Con la realizacién de esta medida:

. El protocolo de vigilancia se coordina en todos los parques eélicos de la zona de Tahivilla

. Se lleva a cabo el seguimiento de la incidencia de accidentes desde el punto de vista espacio-tiempo
. Se supervisa la correcta ejecucion de la vigilancia

. Definicion del periodo para reforzar la vigilancia

. Formacion continua del personal responsable del seguimiento ambiental
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Por otra parte, en 2017 se concibid un protocolo de calidad para el seguimiento ambiental en el que se definieron diversas
medidas para el control de la calidad, asi como indicadores de seguimiento orientados a obtener resultados 6ptimos.
Este protocolo debe garantizar una calidad que permita la maxima reduccion de la tasa de accidentes.

2. Propuesta de medidas ambientales para la conservacion de especies amenazadas en el entorno cercano a los parques
edlicos de La Janda

Esta medida aun no se ha llevado a cabo. Se realizara en 2018, junto con lo ya abonado en 2017. No se ha iniciado
porgue existen algunas medidas que el entorno aln no permite.

3. Seguimiento cientifico de las migraciones en el estrecho de Gibraltar

Este seguimiento nos permite conocer las fluctuaciones que se producen en el niumero de ejemplares de las diferentes
especies migratorias, asi como detectar posibles problemas de conservacién de dichas especies y sus habitats. Se trata
de un aspecto de especial importancia dada la situacién de cambio global en curso. Con la elaboraciéon de un programa
especifico para seguir la migracién de aves planeadoras, marinas y paseriformes en el estrecho de Gibraltar, el objetivo
es detectar:

. Cambios en las poblaciones migratorias que pudieran relacionarse con las tendencias de estas especies en todo el
mundo, como indicadores de su estado de conservacion

. Cambios en los patrones migratorios de las especies

. El programa nos permitird determinar el significado biolégico de estos cambios en relacidn con la situacién de cambio
global en curso

GRI 305-1 - EMISIONES DIRECTAS DE GEI (ALCANCE 1)

Las emisiones de alcance 1 de EDPR suponen 1.604 toneladas de CO: equivalente. 1.020 toneladas proceden de
actividades de transporte relacionadas con la explotacion de parques edlicos, 177 toneladas se deben a consumo de gas
en las oficinas de la compafiia y el resto guarda relacion con SFs. Algunos de los equipos que se destinan a la generacion
de electricidad contienen gases con SFs; en 2017, EDPR registré emisiones de 17 kg de dichos gases, el equivalente a
casi 407 toneladas de COa.

Nota: La estimaciéon en las emisiones se realizé segun el protocolo de GEI (incluye fuentes oficiales como el IPCC o el Departamento de Energia de los EE.UU.)
GRI 305-2 - EMISIONES INDIRECTAS DE GEI AL GENERAR ENERGIA (ALCANCE 2)

Las emisiones indirectas de CO2 de EDPR ascendieron a 8.005 toneladas, de las cuales 7.821 se debieron al consumo
de electricidad de los parques eélicos y solares y las 184 restantes, al de las oficinas. En 2017, el 100% de las emisiones
relacionadas con consumo de electricidad en parques edlicos y nuestras propias oficinas en Espafia y EE. UU. se
compensaron mediante certificados de origen en Espafia y certificados de energias renovables (REC) en EE. UU.,
obtenidos con motivo de la generacion de energias renovables.

Nota 1: Los factores de emision utilizados se basan en las siguientes fuentes: Portugal - EDP, Turbogas, Tejo Energia, Rede Eléctrica Nacional (REN) y Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE); Espafia - Red Eléctrica de Espafia (REE); Brasil - Ministerio de Ciencia y Tecnologia y SIN (Sistema
Interconectado Nacional); otros paises europeos; y Canada - IHS CERA.

Nota 2: Las emisiones del consumo de electricidad se calcularon de acuerdo con los factores de emision mundiales de cada pais.
GRI1 305-3 - OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GEI (ALCANCE 3)

La actividad de EDPR obliga a nuestros empleados a viajar y a realizar desplazamientos a sus lugares de trabajo. Segun
nuestros calculos, los medios de transporte utilizados por nuestros trabajadores emitieron un total de 6.124 toneladas
de CO:..

Nota: Las emisiones se calcularon de acuerdo con el protocolo del GEI, en base a la norma DEFRA. Las emisiones correspondientes a los desplazamientos de
los empleados a sus lugares de trabajo se calcularon a partir de datos recogidos en una encuesta a empleados.

98



THE LIVING ENERGY BOOK

EMISIONES DE CO, EQ EN 2016
EMISIOMES DE CO, EQ EN 2017 (K TONS)

(K TONS)
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GRI 305-5 - REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GEI

A pesar de gue es inherente a la actividad de EDPR reducir las emisiones de GEI. la
compafia va un paso por delante, pues compensa el 100% de las emisiones
relacionadas con la conexién a la red eléctrica de nuestros parques eodlicos y nuestras
oficinas en Espafa y en Estados Unidos.

La actividad empresarial principal de EDPR lleva aparejada la reduccion de las emisiones de GEIl. La energia eélica y la
energia solar estan libres de emisiones de carbono, por lo que contribuyen a los esfuerzos mundiales de lucha contra el
cambio climéatico y no producen contaminantes nocivos, como los 6xidos de azufre, los 6xidos de nitrogeno o el mercurio,
lo que permite proteger los valiosos recursos atmosféricos e hidricos. Segun nuestros calculos, nuestras actividades en
2017 evitaron la emision de 22,051 millones de toneladas de COz. Las emisiones de la firma representan el 0,1% de la
cantidad total de emisiones evitadas y el 50% de las emisiones totales proceden del consumo eléctrico que necesitan
los parques edlicos. A pesar de que la actividad de EDPR se basa en la generacion de energia limpia, la compafiia es
consciente de la necesidad de promover una cultura de uso racional de los recursos. Durante 2017, EDPR no dejo de
promover iniciativas para fomentar buenas practicas medioambientales en sus oficinas.En 2017, el 100% de las
emisiones relacionadas con consumo de electricidad en parques eolicos y nuestras propias oficinas en Espafia y EE. UU.
se compensaron mediante certificados de origen en Espafa y certificados de energias renovables en EE. UU., obtenidos
con motivo de la generacion de energias renovables.

Nota 1: Para calcular el volumen de emisiones evitadas, se ha multiplicado la electricidad generada por los factores de emisiones equivalentes de CO: de cada
pais y cada estado de EE. UU. EDPR utiliza Unicamente el factor de emisiones de la energia producida con combustibles fésiles, ya que consideramos que al
incrementar la generacion de energia renovable, estamos desplazando a estas tecnologias, mientras que otras tecnologias renovables y las centrales nucleares
mantendran su cuota de generacion.

Nota 2: A fin de calcular las emisiones evitadas, se incluye la generacion en México, de la misma forma que dicho pais se incluye en los datos operativos.

Nota 3: Los factores de emision utilizados se basan en las siguientes fuentes: Portugal - EDP, Turbogas, Tejo Energia, Rede Eléctrica Nacional (REN) y Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE); Espafa - Red Eléctrica de Espafia (REE); Brasil - Ministerio de Ciencia y Tecnologia y SIN (Sistema Interconectado
Nacional); Estados Unidos - Base de Datos de los Recursos Integrados de Generacion y Emisiones (eGRID) para cada factor de emisiones estatal; otros paises
europeos, México y Canada - IHS CERA.

GRI 306-2 - RESIDUOS POR TIPO Y METODO DE ELIMINACION

La principal contribucion a los residuos peligrosos producidos por los parques edlicos son aceite y desechos relacionados,
como filtros o contenedores, que se utilizan fundamentalmente para lubricar las turbinas. El consumo de este aceite esta
determinado por unos plazos de sustitucion definidos (entre 2 y 5 afios, en funcién del componente, el tipo de aceite y
el fabricante).

99

"j\



INFORME DE GESTION
2017

Durante 2017, la tasa de recuperacion fue del 88%, parametro sobre el que pes6 principalmente un vertido significativo
de 80 toneladas métricas de suelo contaminado. El incremento de residuos peligrosos se debe principalmente a la
contaminacion del suelo. La tierra contaminada fue extraida y reemplazada en su totalidad. Excluidos este
acontecimiento y otros accidentes la tasa de recuperacion habria sido del 98%, lo cual pone de manifiesto la activa labor
de la empresa para mejorar su tasa de reciclaje de vertidos peligrosos, mediante transportistas autorizados de residuos.
El alza registrada de los residuos no peligrosos corresponde a fibra de vidrio y metales de las palas. Dichos metales se
recuperaron integramente.

Las fluctuaciones anuales de los residuos peligrosos generados dependen en gran medida de los programas plurianuales
de sustitucién de aceite antes mencionados. Entre los residuos no peligrosos generados por la empresa, cabe citar
metales, plasticos, papeles o basura domeéstica, que se reciclan en su mayor parte.

En la siguiente tabla, se resume la cantidad de residuos generados por GWh en las instalaciones de EDPR y la tasa de
reciclaje. La siguiente tabla resume la cantidad de residuos generada:

2017 2016 A%
RESIDUOS GENERADOS POR EDPR
Residuos Totales (kg/GWh) 58,0 50,1 16%
Total Residuos Peligrosos (kg/GWh) 31,6 27,1 16%
% residuos peligrosos recuperados 88% 87% 1%
Sin Accidentes
Residuos Totales (kg/GWh) 53,7 43,6 23%
Total Residuos Peligrosos (kg/GWh) 25,2 24,3 4%
% residuos peligrosos recuperados 98% 97% 1%
2017 2016 A%
RESIDUOS GENERADOS POR EDPR
Total Residuos Peligrosos (t) 836 647 29%
Total Residuos Peligrosos Eliminados (t) 99 84 17%
Total Residuos Peligrosos Recuperados (t) 737 563 31%
Total Residuos No Peligrosos (t) 700 547 28%
Total Residuos No Peligrosos Eliminados (t) 244 227 7%
Total Residuos No Peligrosos Recuperados (t) 456 320 42%
Total Residuos (t) 1.536 1.195 29%

Nota: A los efectos de este informe, todos los residuos se han clasificado como peligrosos o no peligrosos segun el Catalogo Europeo de Residuos. Sin embargo,
en los paises en los que EDPR esta presente, los parques eolicos estan obligados a cumplir las leyes nacionales y a aplicar los procedimientos empresariales
para la manipulacion, el etiquetado y el almacenamiento de residuos. En los casos, como en EE. UU., en los que las operaciones de la firma generan pequefias
cantidades de sustancias que pertenecen a categorias con reglamentos adicionales, como los aceites usados y los residuos universales, EDPR aplica normas
estrictas para manipular y eliminar estos tipos de residuos y garantizar el cumplimiento de todas las leyes aplicables.

GRI1 306-3 - DERRAMES SIGNIFICATIVOS

Atendiendo a la actividad de EDPR y a los lugares donde la desarrolla, los vertidos de aceite y los incendios son los
mayores ambientales a los que se enfrenta la compafia. EDPR ha disefiado y puesto en marcha un Sistema de Gestiéon
Ambiental para impedir que se produzcan situaciones de emergencia. Sin embargo, en aras de la prudencia, el sistema
cubre su identificacion y su gestion, incluidos los incidentes sin dafios.

EDPR define los derrames significativos como aquellos superiores a 0,16 m® en contacto con el suelo. Ademas, aunque
el incidente registrado no llegue a la categoria de derrame significativo, deja constancia de los percances. En 2017, la
compaiiia registré tres derrames significativos, con un volumen total de 0,64 m? de aceite vertido, un conato de incendio,
tres incendios sin consecuencias para el medio ambiente y un incendio con efectos minimos (4.000 metros cuadrados)
en un bosque adyacente. Todos los casos se gestionaron adecuadamente: los vertidos de aceite se confinaron con
rapidez y el suelo contaminado se recogi6 y traté. Ademas, se registraron 65 percances provocados por pequefas fugas
de aceite que no llegaron al suelo.
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EDPR realiza simulacros ambientales periédicos para garantizar que todos los empleados estan familiarizados con los
riesgos y han recibido la formacion adecuada para prevenir y actuar en caso necesario.

GRI 307-1 - INCUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y NORMATIVA AMBIENTAL
Durante 2017, la empresa no recibié sanciones por no cumplir las leyes o los reglamentos ambientales.

GRI 308-1 - NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS DE EVALUACION Y SELECCION DE
ACUERDO CON LOS CRITERIOS AMBIENTALES

Las politicas ambiental y de biodiversidad de EDPR reflejan una gestion responsable del medio ambiente a lo largo de
toda la cadena de valor. Segun estas politicas, EDPR se compromete a garantizar que todas las personas implicadas,
proveedores incluidos, cuenten con las habilidades necesarias y adecuadas para ello.

Los proveedores de EDPR adoptaran todas las medidas necesarias para garantizar el estricto cumplimiento de todas las
normativas ambientales aplicables, asi como las Politicas Ambiental y de Biodiversidad, las normas internas y los
procedimientos y sistemas vigentes en materia de gestiéon ambiental de EDPR.

EDPR ha adoptado para todos sus parques edlicos operativos un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) desarrollado segun
la norma internacional 1SO 14001. Los proveedores de EDPR deben conocer y comprender dicho sistema y cerciorarse
de cumplir integramente los procedimientos fijados. El proveedor pondra el SGA a disposicién de sus empleados y
subcontratistas.

En 2017, el 83% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicion que se le atribuye a este término en la
metodologia corporativa normalizada de EDP) de las divisiones Corporativa, de Europa, Brasil y Norteamérica contaban
con sistemas ambientales

GRI 308-2 - IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO Y MEDIDAS TOMADAS

Para describir su cadena de suministro, EDPR llevé a cabo un estudio en 2015 en el que también se analizaba la
exposicion a los riesgos econdmicos, sociales y ambientales. Este analisis se realiz6 aplicando la metodologia ESCHER
(Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por PwC. Para la rutina de calculo conforme
a la metodologia ESCHER, PwC utilizé datos del Grupo EDP correspondientes a 2014.

El estudio permiti6 a EDPR determinar los siguientes resultados: 300.000* toneladas de emisiones de GEIl asociadas a
la cadena de suministro directa e indirecta de EDPR, de las cuales el 5%* guardan relacién con proveedores directos.

Con este estudio, la firma pretende determinar los &mbitos en los que centrar sus actividades de mejora para reducir de
manera sustancial su exposicion al riesgo y optimizar el impacto.

Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), a partir de los datos de compras
de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad en EDPR, y las empresas del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes
del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

U Para obtener més informacion relacionada con cuestiones ambientales, consulte el balance positivo en las secciones
Medio ambiente y Proveedores.
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4.4, DESEMPERNO SOCIAL

GRI 102-8 - INFORMACION SOBRE EMPLEADOS Y OTROS TRABAJADORES

En 2017, EDPR contaba con 1.220 trabajadores. El 22% trabajaba en EDPR Holding, el 38% en la plataforma europea,
el 37% en la plataforma norteamericana y el 3% en Brasil.

% %
DESGLOSE DEL PERSONAL 2017 MUJERES 2016 MUJERES
POR TIPO DE EMPLEADO:
Jornada Completa 1.188 30% 1.050 31%
Tiempo Parcial 32 97% 33 94%
POR CONTRATO DE TRABAJO:
Permanente 1.203 32% 1.066 33%
Temporal 17 0% 17 24%
POR PAIS:
Espafia 406 34% 373 34%
Portugal 73 12% 72 10%
Francia 60 40% 53 38%
Bélgica 3 33% 2 0%
Polonia 35 34% 38 37%
Rumania 32 41% 32 38%
Italia 28 36% 23 35%
Reino Unido 42 43% 34 47%
EE.UU. 488 31% 410 33%
Canada 5 0% 5 0%
Brasil 39 28% 34 29%
México 9 33% 7 29%
Total 1.220 32% 1.083 33%

El nUmero medio de contratistas durante el periodo ha sido de 870 en Europa, 1.372 en Norteamérica y 559 en Brasil.

GRI 401-1 - NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS Y ROTACION DE PERSONAL

A lo largo del afo, se incorporaron 259 nuevos empleados a EDPR y 121 abandonaron la compafia, lo que da como
resultado una tasa de rotacion del 16%, ligeramente superior a la del afio anterior.

2.801 contratistas participaron en actividades de construccion, operacion y mantenimiento durante 2017.
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CONTRATACIONES SALIDAS ROTACION

ROTACION DE LOS EMPLEADOS
POR GRUPO DE EDAD:

Menos de 30 afios 151 51 37%
Entre 30 y 39 afios 74 38 10%
Méas de 40 afios 34 32 9%
POR GENERO:

Mujer 82 45 16%
Hombre 177 76 15%
POR PAIS:

Espafia 61 31 11%
Portugal 4 @ 5%
Francia 20 10 25%
Bélgica 0 0 0%
Polonia 0 1 1%
Rumania 2 2 6%
Italia 8 3 20%
Reino Unido 17 6 27%
EE.UU. 133 58 20%
Canada (o] (o} 0%
Brasil 11 6 22%
México S 1 22%
Total 259 121 16%

Nota: La rotacion se calcula de la siguiente manera: (contrataciones nuevas + salidas)/2

GRI EU17 - DIAS TRABAJADOS POR CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS INVOLUCRADOS EN
ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO

Los contratistas que participaron en las labores de construccién, operacién y mantenimiento trabajaron 691.929 dias en
total durante 2017.

GRI EU18 - PORCENTAJE DE CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS QUE HAN EXPERIMENTADO UNA
CAPACITACION RELEVANTE EN TEMAS DE SEGURIDAD Y DE SALUD

Como parte integrante de su estrategia de seguridad y salud, la compafiia lleva a cabo diversos cursos de formacion y
actividades de evaluacion de riesgos de acuerdo con los riesgos potenciales identificados para cada puesto de trabajo
dentro de la compaiiia.

A EDPR le preocupan asimismo las practicas de seguridad y salud de todos nuestros empleados y contratistas. En este
sentido, cuando los contratistas realizan una oferta para trabajar en nuestra empresa, les sometemos a un control de
seguridad y salud. Una vez seleccionado el contratista, este debe presentar el justificante conforme ha completado la
formacion necesaria. En 2017, el 72% de los contratistas recibié formacién sobre seguridad y salud impartida por EDPR.
No obstante, las empresas que trabajan con EDPR deben garantizar que todos sus contratistas reciban formacion en
materia de seguridad y salud.
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GRI 401-2 - BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO QUE NO SE DAN A LOS EMPLEADOS
A TIEMPO PARCIAL O TEMPORALES

Como empresa responsable, ofrecer un empleo de calidad que se pueda conciliar con la vida personal es una prioridad.
El paquete retributivo de los trabajadores a jornada completa no difiere del que se ofrece a los empleados a tiempo
parcial y generalmente es mas completo del que se estipula en los convenios colectivos. Este paquete retributivo incluye
seguro médico y de vida, plan de pensiones y medidas de conciliacion.

EDPR cuenta con el certificado ESR para empresas socialmente responsables v se
encuentra entre las 50 mejores empresas en las gue trabajar de Espaia y Polonia.

GRI 102-41 - ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA

De los 1.220 empleados de EDPR, en 2017 el 20% estaban cubiertos por convenios colectivos.

2017 %
EMPLEADOS CUBIERTOS POR EL CONVENIO COLECTIVO
Espafia 51 13%
Portugal 73 100%
Francia 55 92%
Bélgica 1 33%
Polonia o] 0%
Rumania 0 0%
Italia 28 100%
Reino Unido (o] 0%
EE. UU. [0] 0%
Canada 0 0%
Brasil 39 100%
México 0 0%
Total 247 20%

Los convenios colectivos se aplican a todos los empleados que trabajan amparados por un contrato laboral con y por
cuenta de algunas compafias del Grupo EDPR, independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional en el que
estan incluidos, su ocupaciéon o su puesto de trabajo. No obstante, los aspectos relativos a la propia organizaciéon
corporativa, la legislacion de cada pais o incluso el uso y las costumbres locales dan lugar a que determinados grupos
queden expresamente excluidos del ambito de los convenios colectivos.
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GRI 401-3 — PERMISO PARENTAL

BAJA POR TOTAL TOTAL TOTAL BAJAS POR REINCORPORACION
MATERNIDAD/PATERNIDAD MATERNIDAD PATERNIDAD MATERNIDAD/PATERNIDAD

POR PAIS:

Spain 7 11 18 100
Portugal (0] 2 2 100
France 2 2 4 100
Belgium (0] (0] (0] 100
Poland 4 4 8 100
Romania 0 0 0 100
Italy 4 1 5 100
UK 3 0 5] 100
USA 6 25 31 100
Canada 0 0 0 100
Brazil o] 0 0 100
Mexico 0 0 0 100
Total 26 45 71 100

En 2017, 71 empleados disfrutaron de bajas por maternidad o paternidad. Todos se reincorporaron, pero, una vez
concluidas, seis trabajadores ampliaron sus bajas. Ademas, el 96% de los empleados que disfrutaron de una baja de
maternidad o paternidad en 2016 siguen trabajando en EDPR.

GRI EU15 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS CON POSIBILIDAD DE ACCEDER A LA JUBILACION EN LOS
PROXIMOS 5 Y 10 ANOS POR CATEGORIA PROFESIONAL Y POR REGION

EMPLEADOS QUE REUNEN LOS REQUISITOS PARA JUBILARSE EN 10 ANOS EN 5 ANOS

POR CATEGORIA DE EMPLEADOS: 81 31
Directores 21 9
Especialistas 40 17
Managers 5 2
Técnicos 15 3
POR PAIS: 81 31
Espafia 20 8
Portugal 17 7
Polonia 2 2
Italia 0 0
Francia 1 o]
Reino Unido 0 0
Rumania 1 0]
EE.UU. 39 iLE
Brasil 1 1

Téngase en cuenta que la edad de referencia para los trabajadores que pueden acogerse a la jubilacién en los préximos 5 afios es 60 afios, edad que se ampliara
a 57 en los proximos 10 afios.

38 es la edad media de los trabajadores de EDPR
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GRI 402-1- PLAZOS DE AVISO MINIMOS SOBRE CAMBIOS OPERACIONALES

Segun la jurisprudencia de cada pais, EDPR puede disponer de un periodo minimo en el cual la compafiia esta obligada
a informar sobre los cambios de organizacion de las compafiias del Grupo que afecten a los empleados. No obstante, los
acontecimientos importantes se suelen comunicar por adelantado a los grupos afectados.

Como empleador en Estados Unidos, EDPR cumple con la guia de notificacién previa de los cierres y despidos de la Ley
federal de notificacion de reajuste y recapacitacion laboral (WARN).

GRI 403-1 - REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES EN COMITES FORMALES TRABAJADOR-EMPRESA
DE SEGURIDAD Y SALUD

Una parte significativa de la organizacion desempefia un papel fundamental en la aplicacion de nuestra politica de
seguridad y salud. La compafia cre6 comités de seguridad y salud laboral que recogen informacién de los diferentes
niveles operativos e implican a los empleados en la definicién y comunicacién de los planes de prevencién.

En 2017, el 4,0% de todos nuestros empleados asistieron a reuniones de los comités de seguridad y salud, en
representacion del 64% de nuestro personal. Todas las regiones de EDPR cuentan con comisiones de seguridad y salud
en activo.

GRI 403-2 - TIPOS DE ACCIDENTES Y TASAS DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES, ENFERMEDADES
PROFESIONALES, DIAS PERDIDOS, ABSENTISMO Y NUMERO DE MUERTES POR ACCIDENTE LABORAL O
ENFERMEDAD PROFESIONAL

INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD (PERSONAL DE EDPR Y

CONTRATISTAS 2017 2016 %%
Numero de accidentes fatales 0 0%
Europa 0 ] 0%
Norteamérica 0 0 0%
Brasil 0 0 0%
Numero de accidentes con baja 15 25 -40%
Europa 9 13 -31%
Norteamérica 2 12 -83%
Brasil 4 0 -
Dias de trabajo perdidos por accidente 534 1.124 -52%
Europa 397 820 -52%
Norteamérica 100 304 -67%
Brasil 37 (0] -
Tasa de Frecuencia®: 1,9 3,8 -49%
Europa 3,1 4,9 -36%
Norteamérica 0,6 &3 -83%
Brasil 3,4 0,0 -
Tasa de Gravedad?: 69 170 -59%
Europa 137 309 -56%
Norteamérica 28 83 -67%
Brasil 31 (0] -

1 Tasa de lesiones calculada como [nimero de accidentes con baja/horas trabajadas * 1.000.000]
2 Tasa de dias de trabajo perdidos calculada como [nimero de dias de trabajo perdidos/horas trabajadas x 1.000.000]
Nota: No se incluyen los casos de lesiones que requirieron primeros auxilios y el nimero de dias se calcula como el nimero de dias naturales

EDPR no sufrié accidentes fatales durante 2016 v 2017.
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En 2017, EDPR registr6 una mejora sustancial en sus indicadores de seguridad y salud. El nimero de accidentes con
ausencia registrados relacionados con empleados y personal de contratistas descendi6 un 40%, lo que se tradujo en una
reduccion del 49% de la tasa de lesiones, hasta 1,93, sobre la que incidieron el menor nimero de accidentes y el
incremento de las horas trabajadas. Por otra parte, la tasa de dias de trabajo perdidos cedi6 un 59%, hasta 69%,
impulsada por el descenso del numero medio de dias de trabajo perdidos por accidente. Un mayor hincapié en un
enfoque proactivo en la gestion de la seguridad y la salud y la materializacion de las ventajas de la certificacion OHSAS
se traducen en una mejora significativa de los indicadores estadisticos.

GRI EU25 - NUMERO DE LESIONES Y MUERTES EN LA POBLACION EN LAS QUE SE HAN VISTO IMPLICADOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA, INCLUIDAS SENTENCIAS JUDICIALES, ACUERDOS EXTRAJUDICIALES Y CAUSAS
ABIERTAS QUE GUARDEN RELACION CON ENFERMEDADES

Durante 2017, EDPR no registré ninguna lesién o muerte en la poblaciéon en la que se vieran implicados activos de la
empresa.

GRI 404-1 - MEDIA DE HORAS DE FORMACION AL ANO POR EMPLEADO

NUMERO DE HORAS DE
FORMACION (#)

42.588 44.350
CIFRAS DE FORMACION 2017 2016
NUmero de Horas de Formacion (#) 42.588 44.350
Inversion en Formacion (k€) 1.736 1.492
Numero de asistencias (#) 6.388 9.024

2017 2016
Para obtener una descripciéon completa de la estrategia de Formacién y Recursos Humanos de EDPR, consulte el apartado Empleados.

GRI 404-2 - PROGRAMAS PARA MEJORAR LAS APTITUDES DE LOS EMPLEADOS Y PROGRAMAS DE AYUDA A
LA TRANSICION

EDPR se esfuerza por ofrecer a todos sus empleados oportunidades para desarrollarse profesionalmente y para asumir
nuevas funciones que ayuden a la empresa a alcanzar sus objetivos. A todos los empleados se les anima a aprovechar
las oportunidades de movilidad funcional y geografica.

GRI 404-3 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN EVALUACIONES PERIODICAS DEL DESEMPERNO Y
DESARROLLO PROFESIONAL

Todos los empleados de EDPR, con independencia de su categoria profesional, son evaluados bianualmente para
determinar su potencial de desarrollo y para ofrecerles la formacion mas adecuada. EDPR disefia un plan de desarrollo
profesional personalizado para satisfacer necesidades especificas.

El Codigo de Etica de EDPR contiene clausulas especificas de no_discriminaciéon e
igualdad de oportunidades gue _estan en consonancia con la cultura de diversidad de

la empresa.

Ademas, EDPR ofrece la posibilidad a todos los empleados de definir un Plan de Desarrollo Personal. Se trata de una
herramienta muy eficaz que nos permite estructurar actuaciones de formacion para el empleado con el fin de ampliar
sus capacidades y conocimientos, pues exige analizar los resultados de las evaluaciones de sus competencias e identificar
sus puntos fuertes y los ambitos en que puede mejorar, teniendo en cuenta su nivel de desarrollo, asi como el trabajo

3 Tasa de lesiones calculada como [nimero de accidentes con baja/horas trabajadas * 1.000.000]
4 Tasa de dias de trabajo perdidos calculada como [nimero de dias de trabajo perdidos/horas trabajadas x 1.000.000]
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en equipo y la estrategia de la organizacion. El proceso de evaluacion del potencial es independiente de la evaluacion
del desempefio y esta basado en un modelo de evaluacion integral que integra las valoraciones del propio empleado,
sus compaferos, sus subordinados y su superior.

«<EDPR se compromete a garantizar que sus politicas y sus procedimientos en materia
laboral excluyan casos injustificados de discriminacioén y trato diferenciado por motivo
de origen étnico o social, género, orientacion sexual, edad, credo., estado civil,
discapacidad, ideologia politica, opinién., lugar de nacimiento o pertenencia a
sindicatos>>. Principios de actuacién — Cédigo de Etica

GRI 405-1 - DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO Y EMPLEADOS

DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO 2017

POR GRUPO DE EDAD:

Menos de 30 afios 0%
Entre 30 y 50 afios 18%
Méas de 50 afios 82%
POR GENERO:

Mujer 6%
Hombre 94%

De acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo, EDPR analizé y abord6é en 2016 los posibles criterios
aplicables en la seleccién de los nuevos miembros de sus 6rganos de administracion. Se concluy6, entre otros aspectos,
que deben tenerse en cuenta los siguientes factores: formacion, experiencia en el sector de la energia, integridad e
independencia, trayectoria demostrada y la diversidad que el candidato puede aportar al érgano de que se trate.
Tomando como base estos criterios, el Consejo de Administracion remitira una propuesta a la Junta General de
Accionistas, que debera contar con un respaldo mayoritario, para el nombramiento del candidato durante un periodo
inicial de tres afos.

Se puede encontrar una descripcion detallada de los 6rganos de gobierno corporativo en el capitulo Gobierno Corporativo de este informe, en el Anexo -
Biografias. Consulte GRI 401-1 y GRI 405-2 para obtener informacién relativa a los empleados.

GRI 405-2 - RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION DE MUJERES FRENTE A HOMBRES

RELACION SALARIO (H/M SALARIO H/M

Consejeros (No Ejecutivos) 102%
Directores 113%
Especialistas 107%
Managers 114%
Técnicos 105%

Nota: Los ratios son calculados utilizando el sueldo medio ( en €) de los hombres y el sueldo medio de las mujeres para cada categoria. Los ratios pueden

verse afectados por los diferentes niveles incluidos en cada categoria.

GRI 406-1 - CASOS DE DISCRIMINACION Y ACCIONES CORRECTIVAS EMPRENDIDAS

En 2017, EDPR tuvo conocimiento de una queja por discriminacién en la Comision para la Igualdad de Oportunidades de
Empleo de EE.UU.. La cuestién fue analizada por el area responsable, fue resuelta y retirada por el demandante.
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GRI 407-1 - OPERACIONES Y PROVEEDORES CUYO DERECHO A LA LIBERTAD DE ASOCIACION Y
NEGOCIACION COLECTIVA PODRIA ESTAR EN RIESGO

En 2015, EDPR llevé a cabo un estudio para caracterizar su Cadena de Suministro,

: 0a ) P . ena _ [~ PROCESO DE ETICA
a partir de un andlisis de la exposicion a los riesgos econémicos, sociales y ‘
ambientales. Este anélisis se realizé aplicando la metodologia ESCHER (Efficient
Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por PwC. Proveedor de Etica
Para la rutina de célculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizé datos V
del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores. El estudio
permitié a EDPR determinar los siguientes resultados: Comité de Etica
No se detectd ningln* proveedor directo de EDPR en que el derecho a la libertad V
de asociacion y la negociacién colectiva pudieran estar en riesgo significativo.
y 9 P 9 9 L Consejo de Administracion J

Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental
Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad en EDPR, y las empresas
del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes del estudio presentados en este
capitulo se indican con un asterisco (*).

GRI 408-1 - OPERACIONES Y PROVEEDORES CON RIESGO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE TRABAJO
INFANTIL

El Codigo de Etica de EDPR contiene clausulas que prohiben expresamente la explotacion infantil y el trabajo forzado.
La empresa no identificod ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo significativo de que se produjeran casos de

trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio o violacion de los derechos de la poblacion indigena.

El proceso ético de EDPR garantiza la transparencia v la confidencialidad.

Sin embargo, EDPR llevé a cabo en 2015 un estudio para caracterizar su cadena de suministro, a partir de un analisis
de la exposicion a riesgos econdmicos, sociales y medioambientales. Este andlisis se realiz6 aplicando la metodologia
ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por PwC. Para la rutina de calculo
conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizé datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

. No se detectd ningun* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos significativos de trabajo infantil.
Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental
Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad en EDPR, y las empresas

del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes del estudio presentados en este
capitulo se indican con un asterisco (*).

Para mas informacién sobre el Cédigo de Etica y el Canal de Etica, véase la seccién 5, Gobierno corporativo del presente informe, apartado C.ll. Comunicacién
de Irregularidades o bien lea la informacion sobre ética en el apartado Gobierno Corporativo de la pagina web, www.edpr.com.
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GRI 409-1 - OPERACIONES Y PROVEEDORES CON RIESGO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE TRABAJO
FORZOSO U OBLIGATORIO

El Cédigo de Etica de EDPR contiene clausulas que prohiben expresamente la explotacion infantil y el trabajo forzado.
La empresa no identificd ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo significativo de que se produjeran casos de
trabajo forzoso u obligatorio o violacion de los derechos de la poblacion indigena.

Sin embargo, EDPR llevé a cabo en 2015 un estudio para caracterizar su cadena de suministro, a partir de un analisis
de la exposicion a riesgos econémicos, sociales y medioambientales. Este analisis se realiz6 aplicando la metodologia
ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por PwC.

Para la rutina de célculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utiliz6 datos del Grupo EDP correspondientes a 2014
relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

. No se detecté —ningun™* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos significativos de trabajos forzosos u
obligatorios.

Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), a partir de los datos de compras
de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad en EDPR, y las empresas del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes
del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

Para mas informacién sobre el Cédigo de Etica y el Canal de Etica, véase la seccién 5, Gobierno corporativo del presente informe, apartado C.ll. Comunicacién
de Irregularidades o bien lea la informacion sobre ética en el apartado Gobierno Corporativo de la pagina web, www.edpr.com.

GRI 411-1 - CASOS DE VIOLACIONES DE LOS DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

EDPR no identificd ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo de que se produjeran violaciones de los derechos
de la poblacion indigena.

GRI 412-1 - OPERACIONES SOMETIDAS A REVISIONES O EVALUACIONES DE IMPACTO SOBRE LOS
DERECHOS HUMANOS

EDPR cuenta con centrales de energia renovable en servicio en 11 paises y esta presente en 12, todos ellos cubiertos
por los principios y las normas del Cédigo de Etica.

GRI 412-2 - FORMACION DE EMPLEADOS EN POLITICAS O PROCEDIMIENTOS SOBRE DERECHOS HUMANOS

Existe un compromiso claro por parte de la compafia en relacién con la difusidon y la promocién del cumplimiento del
Cadigo de Etica, que incluye la seccion Derechos Humanos. El Cédigo de Etica ha sido ampliamente difundido entre los
empleados del Grupo mediante mecanismos de comunicacién interna, envios personales, entregas a nuevos empleados
y su publicaciéon en la intranet. Este cédigo también se adjunta a los contratos laborales de las nuevas incorporaciones,
para que quede constancia por escrito del mismo en el momento en que los nuevos empleados se unen a la empresa.
Asimismo, durante la presentacion del “Welcome Day” que se organiza cada afio para dar la bienvenida a las nuevas
incorporaciones de EDPR, también se explica el contenido principal de estos documentos, asi como la existencia y el
funcionamiento del Canal de Etica. Esta informacion también se publica en la Intranet y la pagina web de la compafiia.

Asimismo, de marzo a diciembre de 2016, EDP ofrecio a través de Internet el curso «Etica EDP», que podian seguir
todos los empleados de las plataformas de Europa, Brasil y Norteamérica. El curso contd con la participacion de

aproximadamente 900 empleados de EDPR. Este tipo de formacion se llevara a cabo de forma periédica.

GRI 412-3 - ACUERDOS Y CONTRATOS DE INVERSION SIGNIFICATIVOS CON CLAUSULAS SOBRE
DERECHOS HUMANOS O SOMETIDOS A EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

EDPR cuenta con un Cédigo de Etica que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los derechos humanos. El
Manual de Contratacion también incluye un capitulo para poner en practica los principios del Pacto Mundial de la ONU.
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GRI 413-1 — OPERACIONES CON PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL, EVALUACIONES DEL
IMPACTO Y PROGRAMAS DE DESARROLLO

EDPR es consciente del impacto que tiene su actividad en las comunidades locales donde construye sus parques eélicos
y de coOmo puede maximizar los beneficios potenciales para la compafiia y los habitantes de las areas circundantes,
mediante una comunicacién abierta con todos los grupos de interés. Por tanto, la compafiia es consciente de la
importancia de mantener una relacion de confianza y colaboracidon con las comunidades de los lugares en que se
encuentra presente desde las primeras etapas de sus proyectos. Habitualmente, esta relacion se fomenta mediante la
organizacion de sesiones informativas en el marco de un dialogo abierto con estas comunidades a fin de explicar las
ventajas de la energia edlica. EDPR también organiza actividades de voluntariado y deportivas destinadas a fomentar
un desarrollo sostenible de la sociedad. Su actividad genera otros muchos impactos positivos indirectos en las areas en
las que esta presente, como por ejemplo, la contratacién de personal, bienes y servicios a escala local, la construccién
de infraestructuras y el pago de impuestos y rentas.

GRI 413-2 -OPERACIONES CON IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS —REALES O POTENCIALES— EN
LAS COMUNIDADES LOCALES

La energia procedente de parques eélicos es un motor de desarrollo econémico duradero para los municipios en los que
esta presente. Antes de la construccion, EDPR lleva a cabo estudios de valoracién del impacto ambiental y en la
comunidad que abarcan las cuestiones mas destacadas en las zonas afectadas, tales como emisiones, residuos, cambios
en el uso del suelo, transformacioén paisajistica, impacto para la seguridad y la salud, actividades econémicas afectadas,
impacto para las infraestructuras, existencia de patrimonio histérico-cultural, presencia de comunidades indigenas y
necesidad de desplazar a poblaciones locales.

Una vez operativos, existen también mecanismos de reclamacion para garantizar que se registran y abordan
debidamente las sugerencias o las reclamaciones. De esta manera, no solo podemos dar una solucién a estas ultimas,
sino también introducir mejoras en todos los procesos. Un buen ejemplo de ello es la manera de EDPR de gestionar las
reclamaciones relacionadas con posibles interferencias con la sefial de TV. Se ha definido un procedimiento en el que se
ha implicado a los ayuntamientos encaminado a facilitar y agilizar su tramitacion tan pronto como se plantean, ademas
de un anélisis y comunicacién adecuados con el reclamante y una resolucion réapida y satisfactoria.

EDPR ha puesto en practica distintos programas para evaluar y gestionar el impacto para las comunidades y maximizar
el valor compartido de sus proyectos.

GRI 414-1 - NUEVOS PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS DE SELECCION DE ACUERDO CON LOS
CRITERIOS SOCIALES

Para describir su cadena de suministro, EDPR llevé a cabo un estudio en el gue también
se analizaba la exposicidén a los riesgos econdémicos, sociales y medioambientales.

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las normas correspondientes a sus
proveedores. Asi, éstos han de suscribir los valores que enarbola el Cédigo de Etica de EDPR. En el marco del proceso
de cualificacion de proveedores, cada uno de ellos debe declarar por escrito que acepta los principios previstos en el
Cédigo de Etica de EDPR.

Ademas, el Grupo EDP y EDPR disponen de un Manual de Contratacion, que contiene un capitulo que ayuda a cada
Departamento de Compras a aplicar principios de sostenibilidad. Por tanto, cuando contrata y compra bienes y servicios,
EDPR despliega todas las medidas razonables que quedan a su alcance para que los proveedores seleccionados acepten
cumplir los diez principios del Pacto Mundial de la ONU en las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcién. Para garantizar su puesta en practica, se definieron una serie de procedimientos.

El 100% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicién que se le atribuye a este término en la metodologia
corporativa normalizada de EDP) trabaja segn los criterios del Pacto Mundial y el Cédigo de Etica de EDPR.
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GRI 414-2 - IMPACTOS SOCIALES NEGATIVOS EN LA CADENA DE SUMINISTRO Y MEDIDAS TOMADAS

En 2015, EDPR llevé a cabo un estudio para caracterizar su Cadena de Suministro, a partir de un andlisis de la exposiciéon
a riesgos econdmicos, sociales y medioambientales. Este analisis se realizé aplicando la metodologia ESCHER (Efficient
Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por PwC. Para la rutina de céalculo conforme a la
metodologia ESCHER, PwC utilizé datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:
. Més de 20.000* empleos asociados a la cadena de suministro de EDPR
. Més de 735* millones de euros de valor afiadido bruto asociados a la cadena de suministro de EDPR

No se detecté ningun* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos significativos de trabajo infantil o de trabajos
forzosos u obligatorios o en que la libertad de asociacion se encuentre amenazada.

Con este estudio, la firma pretende determinar los &mbitos en los que centrar sus actividades de mejora para reducir de
manera sustancial su exposicion al riesgo y optimizar el impacto.

Ademas, en materia de salud y seguridad, en 2017, el 88% de los proveedores clave de EDPR (segun la definicidon que
se le atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP) contaba con un Sistema de Seguridad
y Salud Laboral. EDPR impartié 1.681 horas de formacion dedicada a la seguridad y salud laboral a sus proveedores,
con la participacion de 71 empresas y 2.020 trabajadores. Ademas, EDPR audité a 73 empresas contratistas en relacion
con cuestiones de seguridad y salud en el trabajo.

Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), a partir de los datos de compras
de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad en EDPR, y las empresas del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes
del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

GRI 415-1 -CONTRIBUCION A PARTIDOS Y/0 REPRESENTANTES POLITICOS
EDPR no realizé ninguna contribucién a partidos politicos en 2017.
GRI 419-1 - INCUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y NORMATIVAS EN LOS AMBITOS SOCIAL Y ECONOMICO

Durante 2017, la empresa fue multada con un total de 400.244 euros, relacionados fundamentalmente con cuestiones
fiscales.

U Si desea obtener mas informacion sobre cuestiones sociales, consulte los apartados sobre Estructura organizativa,
) Empleados, Comunidades, Proveedores y Seguridad y Salud.
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4.5. PRINCIPIOS DE REPORTE DE INFORMACION

Este es el séptimo ejercicio en el que EDPR publica un informe integrado que describe los resultados de la empresa con
respecto a las tres dimensiones de sostenibilidad: econémica, ambiental y social. La informacion se presenta de acuerdo
con las directrices previstas en el Estandar 101 Fundamentos de Global Reporting Initiative (GRI) para memorias de
sostenibilidad y, ademas, ofrece informacidn sobre otros indicadores suplementarios del sector de la electricidad
directamente relacionados con la actividad de la compafia, que es la produccién de electricidad a partir de fuentes
renovables, especialmente el viento.

Encontrara un indice completo de los estandares de GRI para esta memoria en nuestra pagina web www.edpr.com.
PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Pacto Mundial es una iniciativa de las Naciones Unidas lanzada en 2000 que define unas directrices para las empresas
que deciden contribuir con el desarrollo sostenible. EDPR ha firmado esta iniciativa y se ha comprometido a poner en
practica estos principios, informando a la sociedad sobre los avances conseguidos. Ademas, la compafia cuenta con un
Cédigo de Etica que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los derechos humanos. De acuerdo con el cédigo,
EDPR expresa su total oposicion al trabajo forzoso u obligatorio y reconoce que los derechos humanos deben ser
considerados fundamentales y universales, basados en los convenios, tratados e iniciativas internacionales, como la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Organizaciéon Internacional del Trabajo y el
Pacto Mundial. EI Manual de Contratacion de EDPR también contiene un capitulo que ayuda a cada Departamento de
Compras a poner en practica estos principios. Asi, cuando contrata y compra bienes y servicios, EDPR realiza todos los
esfuerzos razonables para que los proveedores seleccionados acepten cumplir los diez principios del Pacto Mundial de la
ONU en las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Para obtener mas informacién sobre el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, visite www.unglobalcompact.org.
GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Las directrices de GRI concretan una serie de indicadores y recomendaciones a fin de crear un estandar global para
publicar informacion relativa a los tres pilares de la sostenibilidad: econémica, ambiental y social. La adhesion de una
compafiia a estas directrices significa que esta de acuerdo con el concepto y las practicas de sostenibilidad. Este Informe
Anual ha sido elaborado de acuerdo con los Estandares GRI en su opcién Core, y estos estandares han sido asegurados

en base a la ISAE 3000 por KPMG.

Para obtener més informacion sobre las directrices de GRI, visite www.globalreporting.org

MATERIALIDAD

Este informe contiene la informacién relevante
para los grupos de interés de la compafiia, tal
como se desprende de los estudios sobre
pertinencia llevados a cabo.

INTEGRACION DE LOS GRUPOS DE

INTERES
Durante la elaboracion del informe, se han

tenido en cuenta las preocupaciones y los
comentarios que nos han hecho llegar nuestros
grupos de interés.

Para ampliar informacién sobre nuestros grupos
de interés, visite el apartado La compafiia y
grupos de interés o nuestro sitio web.

CONTEXTO DE SOSTENIBILIDAD

Este informe se sitGa en el contexto de la
estrategia de la compafiia de contribuir, en la
medida de lo posible, al desarrollo sostenible de
la sociedad.

INTEGRIDAD Y EQUILIBRIO

A menos que se indique lo contrario, este
informe se refiere a todas las filiales de la
compairiia y se presenta desde una 6ptica
equilibrada y objetiva.

EXACTITUD, CLARIDAD,
COMPARABILIDAD Y FIABILIDAD

La informacién presentada sigue las directrices

de GRI para hacer que la informacién se pueda
comparar, sea facil de encontrar y sea exacta y
fiable.

PERTINENCIA

La informacién presentada en este informe se
refiere al ejercicio 2017. EDPR se compromete
a informar sobre sostenibilidad al menos una
vez al afio. Ademas, la informacién sobre
sostenibilidad se presenta por medio de
informes de mercado.
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4.6. VERIFICACION EXTERNA

4.6.1. INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE
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KPMG

KPMG Asesores, S.L.
P°. de la Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Revisiéon Independiente para la Direccion de EDP Renovaveis, S.A.

A la Direccion de EDP Renovaveis, S.A.,

De acuerdo con nuestra carta de encargo, hemos revisado la informacién no financiera contenida
en el Informe de Anual de EDP Renovaveis, S.A. (en adelante EDP Renovaveis) del ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2017 (en adelante, “el Informe”). La informacion revisada se
circunscribe al contenido de los indicadores GRI descritos en las secciones 03 Ejecucion y 04
Sostenibilidad.

La Direccion de EDP Renovaveis es responsable de la preparacion y presentacion del Informe
de conformidad Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (GRI
Standards), en su opcion esencial segun lo detallado en el punto 4.5 del Informe. La Direccion
también es responsable de la informacién y las afirmaciones contenidas en el mismo; de la
determinacion de los objetivos de EDP Renovaveis en lo referente a la seleccion y presentacion
de informacion sobre el desempefio en materia de desarrollo sostenible, incluyendo la
identificacion de los grupos de interés y de los asuntos materiales; y del establecimiento y
mantenimiento de los sistemas de control y gestion del desempefio de los que se obtiene la
informacion.

Nuestra responsabilidad es llevar a cabo una revision limitada y, basado en el trabajo realizado,
emitir este informe, referido exclusivamente a la informacién correspondiente al ejercicio 2017.
Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de conformidad con la Norma ISAE 3000, Assurance
Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information, emitida por el
International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) y con la Guia de Actuacion sobre
trabajos de revisién de Informes de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE). Estas normas exigen que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo de forma que obtengamos una seguridad limitada sobre si el informe
esta exento de errores materiales.

KPMG aplica la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de conformidad con
la misma mantiene un sistema integral de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados en relaciéon con el cumplimiento de los requerimientos éticos,
estandares profesionales y requerimientos legales y regulatorios aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos éticos del
Code of Ethics for Professional Accountants emitido por el International Ethics Standards Board
for Accountants, el cual esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestro trabajo de revision limitada se ha llevado a cabo mediante entrevistas con la Direccion
y las personas encargadas de la preparacion de la informacion incluida en el Informe, y la
aplicacion de procedimientos analiticos y otros dirigidos a recopilar evidencias, como:

e La comprobacion de los procesos de que dispone EDP Renovaveis para determinar cuales
son los aspectos materiales, asi como la participacion de los grupos de interés en los
mismos.

e La comprobacion, a través de entrevistas con empleados relevantes, tanto a nivel de grupo
como a nivel de las unidades de negocio seleccionadas, en cuanto a la existencia de una
estrategia y politicas de sostenibilidad y Responsabilidad Corporativa para atender a los
asuntos materiales, y su implantacion a todos los niveles.

e Laevaluacion a través de entrevistas de la consistencia de la descripcion sobre la aplicacion
de las politicas y la estrategia en materia de sostenibilidad, gobierno, ética e integridad.

KPMG Asesores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y Reg. Mer Madrid, T. 14.972, F. 53,
firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a Sec. 8, H. M -249.480, Inscrip. 1.2
KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), sociedad suiza N.I.F. B-82498650
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e El andlisis de riesgos, incluyendo busqueda en medios para identificar asuntos materiales
durante el ejercicio cubierto por el Informe.

e Larevision de la consistencia de la informacién que responde a los Universal Standards de
GRI con los sistemas o documentacion interna.

e El andlisis de los procesos de recopilaciéon y de control interno de los datos cuantitativos
reflejados en el Informe, en cuanto a la fiabilidad de la informacion, utilizando procedimientos
analiticos y pruebas de revision en base a muestreos.

e Larevision de la aplicacion de los requerimientos establecidos en los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), de conformidad con la opcién
esencial.

e La lectura de la informacion incluida en el Informe para determinar si esta en linea con
nuestro conocimiento general y experiencia, en relacion con el desempefio en sostenibilidad
de EDP Renovaveis.

e El contraste de que la informacion financiera reflejada en el Informe ha sido auditada por
terceros independientes.

Nuestro equipo multidisciplinar ha incluido especialistas en el desempefio social, ambiental y
economico de la empresa.

Los procedimientos llevados a cabo en un encargo de aseguramiento limitado varian en
naturaleza y tiempo empleado, siendo menos extensos que los de un encargo de aseguramiento
razonable. Consecuentemente, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de revision
limitada es inferior al de uno de aseguramiento razonable. El presente informe en ningun caso
puede entenderse como un informe de auditoria.

Nuestra conclusion se basa, y esta sujeta a los aspectos indicados en este Informe de Revision
Independiente. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestras conclusiones.

En base a los procedimientos realizados y a la evidencia obtenida, tal y como se describe
anteriormente, no se ha puesto de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que el Informe
Anual de EDP Renovaveis, S.A. del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 no haya sido
preparado, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los Sustainability Reporting
Standards de Global Reporting Initiative (GRI Standards), en su opcion esencial, segun lo
detallado en el punto 102-54 del indice de contenidos GRI del Informe, que incluye la fiabilidad
en la obtencion de los datos, la adecuacion de la informacion presentada y la ausencia de
desviaciones y omisiones significativas.

En otro documento, proporcionaremos a la Direccion de EDP Renovaveis un informe interno que
contiene todos nuestros hallazgos y areas de mejora.

De conformidad con los términos y condiciones de nuestra carta de encargo, este Informe de
Revisién Independiente se ha preparado para EDP Renovaveis en relacion con su Informe de
Anual 2017 y por tanto no tiene ningun otro propésito ni puede ser usado en otro contexto.

KPMG Asesores, S.ll..
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05 GOBIERNO CORPORATIVO

PARTE | — INFORMACION SOBRE LA ESTRUCTURA ACCIONARIAL, ORGANIZACION Y
GOBIERNO CORPORATIVO

A. ESTRUCTURA ACCIONARIAL
I. ESTRUCTURA DE CAPITAL

1. ESTRUCTURA DE CAPITAL

El capital social de EDP Renovaveis, S.A. (en adelante “EDP Renovaveis”, “EDPR” o la “Sociedad”) asciende, desde la
oferta publica de venta (en adelante, la “OPV”) de junio de 2008, a 4.361.540.810 EUR, dividido en 872.308.162 acciones
suscritas y totalmente desembolsadas con un valor nominal de 5,00 EUR cada una. Todas las acciones forman una
misma categoria y una misma serie y cotizan en el Mercado regulado Euronext Lisbon.

Cadigos y tickers de las acciones de EDP Renovaveis S.A.:

. ISIN: ES0127797019

. LEI: 529900MUFAHO7Q1TAX06

e Ticker de Bloomberg (Euronext Lisbon): EDPR PL
. Reuters RIC: EDPR.LS

El accionista principal de EDPR es EDP Energias de Portugal S.A., a través de EDP — Energias de Portugal, S.A. —Sucursal
en Espafia (en adelante “EDP”), que ostenta el 82,6% el capital y de los derechos de voto. Al margen de la participacion
del Grupo EDP, la estructura accionarial de EDPR esta formada por mas de 33.500 inversores institucionales y
particulares aproximadamente en 21 paises, fundamentalmente en Estados Unidos y Reino Unido.

Los inversores institucionales representan el 99% de los accionistas de la Sociedad (Grupo EDP no incluido),
principalmente fondos de inversion y de inversion sostenible y responsable (ISR), mientras que los inversores
particulares, en su mayoria portugueses, suponen el 1% restante.

Para mas informaciéon sobre la estructura de capital de EDPR, consulte el capitulo 1.3. Organizacion.

2. RESTRICCIONES A LA TRANSMISION DE ACCIONES

Los Estatutos Sociales de EDPR no contemplan restricciones relativas a la transmision de acciones.

3. ACCIONES PROPIAS

EDPR no tiene acciones propias.

4. CAMBIO DE CONTROL

EDPR no ha adoptado medida alguna con el objetivo de evitar el éxito de las ofertas publicas de adquisicion.

La Sociedad no ha tomado medidas defensivas en supuestos de cambio de control en el accionariado.
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EDPR no ha firmado ningln contrato que esté condicionado a que se produzca un cambio de control en la Sociedad,
salvo aquellos que se han suscrito de acuerdo con las practicas habituales del mercado. Para la financiacion de algunos
proyectos de parques edlicos, los prestamistas tienen el derecho a aprobar un cambio de control en el prestatario, si
éste ultimo dejara de ser controlado directa o indirectamente por EDPR. En el caso de garantias proporcionadas por
compafias del Grupo EDP. Si EDP dejara de tener directa o indirectamente la mayoria de EDPR, EDP no estara obligado
a proporcionar estos servicios o garantias. Las filiales pertinentes que correspondan estaran obligadas a cancelar o
sustituir todas las garantias pendientes dentro de aproximadamente 60 dias a partir del cambio de control.

En los casos de contratos de servicios intragrupo y de conformidad con el Acuerdo Marco suscrito entre EDP Renovaveis,
S.A. y EDP Energias de Portugal, S.A., los contratos seguiran en vigor mientras que (i) EDP mantenga su capital social
por encima del 50% o el derecho a ejercer, directa o indirectamente, mas del 50% de los derechos de voto en el capital
social de EDPR o (ii) incluso si el capital social de EDP o sus derechos de voto cayeran por debajo del 50%, estos
contratos se mantendran en vigor mientras se elijan mas de la mitad de los miembros del Consejo de Administraciéon o
de la Comisién Ejecutiva de EDPR a propuesta de EDP.

5. REGIMEN ESPECIAL DE ACUERDOS

EDPR carece de un sistema de renovacion o revocacion de medidas defensivas que conlleve restricciones al nimero de
votos que un Unico accionista pueda ostentar o ejercer a titulo individual o conjuntamente con otros accionistas.

6. PACTOS PARASOCIALES

La Sociedad no tiene constancia de ningln pacto parasocial que pueda suponer restricciones a la transmisién de valores
o derechos de voto.

I1. TITULARIDAD DE PARTICIPACIONES Y OBLIGACIONES

7. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

Las participaciones significativas en EDPR estan sujetas a la legislacion Espafiola, que regula los criterios y umbrales de
las participaciones accionariales. De conformidad con el articulo 125 de la Ley espafiola del Mercado de Valores, EDPR
comunica la siguiente informacién sobre los accionistas titulares de participaciones significativas y sus derechos de voto
a 31 de diciembre de 2017.

A 31 de diciembre de 2017, se identificaron las siguientes participaciones significativas:

ACCIONISTAS # ACCIONES % CAPITAL % DERECHOS DE VOTO

EDP — Energias de Portugal, S.A. —

P 720.191.372 82,6% 82,6%
Sucursal en Espafia

EDP posee el 82,6% de capital y derechos de voto en EDPR a través de EDP — Energias de Portugal, S.A. — Sucursal en Espafia.

MFS Investment Management 27.149.038 3,1% 3,1%

MFS Investment Management es una gestora de activos y pasivos con sede en América. El 24 de septiembre de 2013, MFS Investment Managment
comunicé a la Comisién Nacional del Mercado Valores (CNMV), su posicién a tenor de participacion significativa indirecta como Institucién de Inversién
Colectiva.

Participaciones significativas

747.340.410 85,7% 85,7%
totales

A diciembre de 2017, la estructura accionarial de EDPR contaba con una participacién significativa del 85,7%, ya que
EDP y MFS Investment Management eran titulares del 82,6% y 3,1% del capital total de EDPR, respectivamente.
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8. TITULARIDAD DE LAS ACCIONES DE LOS MIEMBROS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y
SUPERVISION

Los miembros de los Consejos de Administracion y de Supervisién no eran titulares, directa o indirectamente, de ninguna
accion de EDPR a 31 de diciembre de 2017. Las ultimas operaciones de acciones realizadas por los consejeros de EDPR
fueron reportadas en Agosto de 2017 a las entidades reguladoras y de supervision (CMVM — Comissédo de Mercado de
Valores Mobiliarios — en el caso de Portugal y CNMV — Comisién Nacional del Mercado de Valores — en Espafia) tras la
Oferta Publica General y Voluntaria de adquisiciéon de acciones de EDPR lanzada por EDP.

9. PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion estéa investido de los mas amplios poderes para administrar, gestionar y dirigir la Sociedad,
sin mas limitaciéon que las competencias expresamente conferidas en los Estatutos Sociales (en particular en el articulo
13) o las que legislacion aplicable reserve a la competencia exclusiva de la Junta General. En este contexto, el Consejo
esta facultado expresamente para:

. Adquirir por cualquier titulo oneroso o lucrativo los bienes muebles e inmuebles, derechos, acciones y
participaciones que convengan a la Sociedad;

. Enajenar e hipotecar o gravar bienes muebles e inmuebles, derechos, acciones y participaciones de la Sociedad y
cancelar hipotecas y otros derechos reales;

. Negociar y realizar cuantos empréstitos u operaciones de crédito estime convenientes;

e Celebrar y formalizar toda clase de actos o contratos con entidades publicas o con particulares;

. Ejercitar las acciones civiles y criminales y de cualquier otro orden que incumban a la Sociedad, representandola
ante funcionarios, autoridades, corporaciones Yy tribunales gubernativos, administrativos, econdémico-
administrativos y contencioso-administrativos y judiciales, Juzgados de lo Social y Salas de lo Social del Tribunal
Supremo y de los Tribunales Superiores de Justicia de las Comunidades Auténomas, sin limitacion alguna, incluso
ante el Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas y, en general, ante la Administracion Publica en todos
sus grados y jerarquias; e intervenir o promover, seguir y terminar por todos sus tramites e instancias cualesquiera
expedientes, juicios y procedimientos; consentir resoluciones, interponer toda clase de recursos, incluso el de
casacion y demas extraordinarios, desistir o allanarse, transigir, comprometer en arbitros de las cuestiones
litigiosas, practicar toda clase de notificaciones y requerimientos, y conferir Poderes a Procuradores de los
Tribunales u otros mandatarios, con las facultades del caso y las usuales en los poderes generales, y los especiales
que procedan, asi como revocar estos poderes;

e Acordar el reparto de cantidades a cuenta de dividendos;

e Convocar las Juntas Generales y someter a la consideracion de las mismas las propuestas que estime procedentes;

. Dirigir la marcha de la Sociedad y la organizacion de sus trabajos y explotaciones, tomando conocimiento del curso
de los negocios y operaciones sociales, disponiendo la inversién de fondos, haciendo amortizaciones extraordinarias
de Obligaciones en circulacién y realizando cuanto estime conveniente al mejor logro de los fines sociales;

. Nombrar y separar libremente a los Directores y a todo el personal técnico y administrativo de la Sociedad,
sefialando sus atribuciones y retribucion;

° Acordar los cambios de domicilio social dentro del mismo término municipal;

. Constituir y dotar conforme a Derecho, toda clase de personas juridicas, aportar y ceder toda clase de bienes y
derechos, asi como celebrar contratos de concentracion y cooperacién, asociacion, agrupacion y unién temporal de
empresas 0 negocios y de constitucion de comunidades de bienes, y acordar su modificacion, transformacion y
extincion;

. Las demas atribuciones que expresamente le atribuyan los Estatutos o en la normativa aplicable y sin que esta
enumeracion tenga caracter limitativo, sino Unicamente indicativo.
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El 9 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas aprobo la delegacién en el Consejo de Administracion la facultad
de emitir en una o varias veces, tanto:

. Valores de renta fija o instrumentos de deuda de analoga naturaleza,

. Como valores de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles o canjeables, en acciones de EDP
Renovaveis, S.A. o que den derecho, a opcion del Consejo de Administracion, a suscribir o adquirir acciones de EDP
Renovaveis, S.A. o de otras sociedades, por un importe maximo de trecientos millones de Euros (EUR
300.000.000), o su equivalente en otra divisa.

Como parte de esta delegacioén, la Junta General de Accionistas delegé en el Consejo de Administracion la facultad de
aumentar el capital social hasta la cantidad necesaria para ejercitar la facultad anterior. Adicionalmente, se aprobé
autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion de acciones propias por la Compariia y/o filiales. Estas
funciones podran ser ejercidas por el Consejo de Administracion durante un periodo de cinco (5) afios desde la aprobacion
de esta propuesta, y de acuerdo a los limites establecidos en la ley y los Estatutos Sociales.

La Junta General podra también delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ejecutar el acuerdo de ampliacién
de capital, acordar la fecha o fechas de su ejecucion y determinar el resto de condiciones de dicha ampliacién que no se
hubieran acordado en la Junta General. El Consejo de Administracién podra hacer uso, en todo o en parte, de esta
delegacion, o incluso no ejecutarla conforme a la situacion y las condiciones de la Sociedad, del mercado o de cualquier
acontecimiento o circunstancia de especial relevancia que justifiquen dicha decision, debiéndose poner en conocimiento
de la Junta General de Accionistas una vez concluido el plazo o plazos otorgados para la adopcion de esta decision y su
ejecucion.

10. RELACIONES COMERCIALES RELEVANTES ENTRE LOS ACCIONISTAS TITULARES DE PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD

La informacion referente a las relaciones comerciales relevantes entre accionistas titulares de participaciones
significativas y la Sociedad se incluye en el apartado 90 del presente Informe.

B. COMISIONES Y CONSEJOS CORPORATIVOS

I. JUNTA GENERAL

A. COMPOSICION DE LA MESA DE LA JUNTA GENERAL

11. MESA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Los miembros de la Mesa de la Junta General de Accionistas son su Presidente, el Presidente del Consejo de
Administracion o su sustituto, el resto de los Consejeros y el Secretario del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Junta General de Accionistas, José Anténio de Melo Pinto Ribeiro, fue elegido en la Junta General de
Accionistas del 8 de abril de 2014 por un periodo de tres (3) afios, y reelegido en la Junta General celebrada el 6 de
abril de 2017 por un periodo adicional de tres (3) afios.

El Presidente del Consejo de Administracion, Antonio Mexia, fue reelegido en la Junta de Accionistas del 9 de abril de
2015 por un periodo de tres (3) afios.

El Secretario del Consejo de Administracion y Secretario de la Junta General de Accionistas, Emilio Garcia-Conde Noriega,
fue nombrado Secretario del Consejo de Administracion el 4 de diciembre de 2007. Segun lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital, el Secretario del Consejo no se considera miembro del mismo y, por tanto, este cargo puede
desempefiarse sin un término de mandato maximo.
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El Presidente de la Junta General de Accionistas de EDPR tiene a su disposicién los recursos humanos y logisticos
necesarios para el desempefio de sus obligaciones. De esta forma, ademas de los recursos aportados por su Secretaria
General, la Sociedad contrata a una entidad especializada para dar soporte en la reunién y recabar, procesar y computar
los votos emitidos por los accionistas en cada Junta General de Accionistas.

B. EJERCICIO DEL DERECHO A VOTO

12. RESTRICCIONES A LOS DERECHOS DE VOTO

Cada accion da derecho a un voto. Los Estatutos Sociales de EDPR no contemplan restricciones a los derechos de voto.
13. DERECHOS DE VOTO

Los Estatutos Sociales de EDPR no incluyen referencia alguna al porcentaje maximo de los derechos de voto que pueden
ser ejercitados por un accionista Unico o por accionistas vinculados por una relacion de cualquier tipo. Todos los
accionistas, independientemente del niUmero de acciones que posean, pueden asistir a la Junta General y solicitar la
informacién o explicaciones que consideren relevantes acerca de los temas incluidos en el Orden del Dia de la Junta
convocada, y tendran derecho como accionistas de la Compariia, a tomar parte en sus deliberaciones y participar en la
votacion.

La Sociedad informa en la correspondiente Convocatoria y Guia del Accionista de cada Junta General, de que para
ejercitar su derecho de asistencia, los accionistas deben tener las acciones debidamente inscritas a su nombre en el
Registro de Anotaciones en Cuenta con al menos cinco (5) dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta
General.

Todo accionista podra estar representado en la Junta General a través de un tercero, incluso aunque este representante
no sea accionista, a través de un poder revocable. El Consejo de Administracion podréa exigir que dichos poderes estén
en poder de la Sociedad con una antelacién de al menos dos (2) dias y que se indique en ellos el nombre del
representante.

Estos poderes de representacion se otorgaran de forma especifica para cada Junta General de Accionistas y podran
presentarse personalmente por escrito o por medios de comunicacion a distancia, como e-mail o correo postal.

Los accionistas pueden votar sobre los diferentes puntos incluidos en el Orden del Dia de la Junta, personalmente (o a
través de su representante) en la propia Junta, por correo postal o comunicacién electrénica.

El voto a distancia podra revocarse a través de los mismos medios empleado para su emision, siempre dentro del plazo
establecido para ésta, o por la asistencia personal a la Junta General del accionista que lo hubiera emitido a través de
su representante.

El Consejo de Administracion aprueba una Guia del Accionista para cada Junta General. En ésta, se detallan entre otras
cuestiones, los modelos para el ejercicio del voto por correspondencia y por medios de comunicacion electrénica. Esta
Guia se pone a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad (www.edprenovaveis.com).

Los votos remitidos por correo postal deberan enviarse al lugar indicado en la Convocatoria de la Junta, acompafiados
de la documentacién indicada en la Guia del Accionista. Para ejercer el voto por via electrénica, los accionistas que asf
lo soliciten, recibiran una contrasefia dentro del plazo y en la forma que se establezca en la Convocatoria de la Junta
General.

De acuerdo con los términos del articulo 15 de los Estatutos Sociales, tanto los votos emitidos por medios electrénicos

como los enviados por correo postal, deben estar en poder de la sociedad antes de medianoche (24:00 horas) del dia
anterior al previsto para la celebraciéon de la Junta General en primera convocatoria.
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14. ACUERDOS QUE SOLO PUEDEN ADOPTARSE POR MAYORIA CUALIFICADA

De acuerdo con los Estatutos Sociales de EDPR y con las disposiciones legales, las Juntas Generales, tanto ordinarias
como extraordinarias, quedaran validamente constituidas en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o
representados alcancen conjuntamente, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, la Junta General estara validamente constituida independientemente del capital presente
o representado.

Para aprobar véalidamente la emisién de bonos, la ampliacion o reduccién del capital, la transformacién, cesién global de
activo y pasivo, fusion o escision de la Sociedad, el traslado del domicilio social al extranjero, la supresiéon o la limitacion
del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones y, en general, cualquier modificacion necesaria de los Estatutos
Sociales, es necesario que en la Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, en primera convocatoria, los accionistas,
tanto presentes como representados, sumen conjuntamente al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito
con derecho a voto y, en segunda convocatoria, al menos el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho
a voto.

En relacién con el quorum requerido para aprobar validamente estas materias, de acuerdo con la Ley y los Estatutos
sociales, cuando los accionistas asistentes o representados sumen conjuntamente mas del cincuenta por ciento (50%)
del capital suscrito con derecho a voto, las adopciones de los acuerdos antes indicados seran validamente adoptadas
por mayoria absoluta. En caso de que los accionistas asistentes o representado sumen entre el veinticinco por ciento
(25%) y el cincuenta por ciento (50%) - pero sin alcanzarlo- el voto a favor de dos tercios (2/3) del capital presente o
representado en la Junta General sera necesario para poder aprobar estas resoluciones.

EDPR no ha establecido ningin mecanismo dirigido a la creacién de un desequilibrio entre el derecho de participacion
en los dividendos o la suscripcion de nuevos titulos y el derecho de voto que comportan las acciones ordinarias, como
tampoco ha adoptado mecanismos que entorpezcan la adopcién de acuerdos por parte de los accionistas, incluido fijar
un quérum superior al legal en alguna materia.

1. GESTION Y SUPERVISION

A. COMPOSICION
15. MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

EDPR es una sociedad espafiola que cotiza en un mercado regulado en Portugal, cuya organizacion corporativas se rige
por su ley personal y en la medida de lo posible, por las recomendaciones contenidas en el Cédigo de Gobierno
Corporativo de Portugal («Cédigo de Governo das Sociedades») que aprobdé la Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (“CMVM” - Comisién Portuguesa del Mercado de Valores) en julio de 2013. Este Cédigo de Gobierno se
encuentra disponible en la pagina web de la CMVM (www.cmvm.pt).

La organizacion y el funcionamiento del modelo de gobierno corporativo de EDPR tienen como objetivo alcanzar los mas
altos niveles de buen gobierno, conducta empresarial y ética en linea con las mejores practicas de gobierno societario
tanto nacionales como internacionales.

EDPR ha adoptado la estructura de gobierno actualmente aplicable en Espafia. Se compone de una Junta General de
Accionistas y de un Consejo de Administracién que representa y gestiona la Sociedad.

Tal y como se contempla en la ley y los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién ha creado cuatro comisiones.

Estas son: la Comision Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y Control, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y
la Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas.
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Para garantizar una mejor comprension del gobierno corporativo de EDPR para sus accionistas, la Sociedad publica sus
Estatutos Sociales actualizados y los Reglamentos de sus Comisiones en su pagina web (www.edprenovaveis.com).

El modelo de gobierno de EDPR se disefié para asegurar de forma transparente y rigurosa, la separacion de funciones y
la especializacion de la supervision. EDPR desarrolla las actividades gestion y supervision de la Compaiiia a través de
los siguientes 6rganos de gobierno:

e Junta General de Accionistas

e Consejo de Administracion

. Comision Ejecutiva

e  Comision de Auditoria y Control
e  Auditor Externo

El fin perseguido al elegir este modelo es, en la medida de lo posible, adaptar la estructura de gobierno corporativo de
la Sociedad a la legislacién portuguesa. El modelo de gobierno adoptado por EDPR por tanto persigue, en la medida que
ello sea compatible con su ley personal, equipararse al denominado modelo “anglosajon” previsto en el Cédigo de
Sociedades Mercantiles de Portugal, en el que el érgano de gestion es un Consejo de Administracion, y las funciones de
supervision y control recaen sobre una Comision de Auditoria y Control.

La experiencia del funcionamiento institucional indica que el modelo de gobierno aprobado por los accionistas y adoptado
en EDPR es apropiado para la organizacion corporativa de su actividad, especialmente porque permite lograr una
transparencia y un equilibrio adecuados entre las funciones de gestiéon de la Comision Ejecutiva, las funciones de
supervision de la Comisién de Auditoria y Control, y la supervision por diversas comisiones especializadas del Consejo
de Administracion.

La relacion institucional y funcional entre la Comisién Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y Control y los deméas miembros
no ejecutivos del Consejo de Administracion ha forjado una gran armonia interna que se refleja en el desarrollo del
negocio de la Sociedad.

16. NORMAS RELATIVAS AL NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

De conformidad con el apartado 5 del articulo 29 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion faculta a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones para asesorar e informar al Consejo respecto de los nombramientos
(incluidos los que se realicen por cooptacién), reelecciones, ceses y retribuciones y funciones de los consejeros, asi como
acerca de la composicion de varias de sus Comisiones. La Comision asesora, asimismo, sobre el nombramiento, la
remuneracion y el cese de los altos directivos. La Comisién propone el nombramiento y reeleccién de los consejeros y
la composicion de las distintas Comisiones presentando una propuesta con los nombres de los candidatos que la Comisién
considere que tengan las mejores cualidades para desempefiar el cargo de miembro del Consejo de Administracion.

En linea con las mejores préacticas de Gobierno Corporativo, en 2016 EDPR analiz6 y debatié los posibles criterios
aplicables en la seleccion de nuevos miembros de sus Organos de Gobierno. Como conclusién, se acord6 tomar en
consideracion entre otros, los siguientes: la formacion académica, la experiencia en el sector energético, integridad e
independencia, competencia contrastada y la diversidad que dicho candidato pueda proporcionar al 6rgano
correspondiente. En base a esto, el Consejo de Administracién presentaria sus candidatos en la Junta General de
Accionistas, que en su caso deberan ser aprobados por mayoria y por un periodo inicial de tres (3) afios. Los consejeros
podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de tres (3) afios. Para mas informacién sobre la composiciéon del
Consejo de Administracion, véase el capitulo de Sostenibilidad en su apartado GRI 405-1, y el Anexo de este Informe
que incluye los detalle curriculares de sus Miembros.

Conforme a lo previsto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y el 243 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas pueden agrupar sus acciones hasta constituir una cifra de capital igual o superior a la que resulte de dividir
el capital social entre el nimero de miembros del Consejo de Administracién y, en ese caso, dichos accionistas tendran
derecho a designar un nimero de vocales del Consejo igual al resultado de la division, tomando como referencia s6lo
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numeros enteros. Los accionistas que hagan uso de esta facultad no podran intervenir en el nombramiento del resto de
miembros del Consejo de Administracion.

Si se produjesen vacantes, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la Ley de Sociedades de Capital, el
Consejo de Administracion, puede designar por cooptacion a un nuevo Miembro del Consejo hasta que se relna la
siguiente Junta General de Accionistas, donde se presentard una propuesta para la ratificacion de dicha cooptacion.
Segun lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, el nombramiento de consejeros por cooptacion, deberé adoptarse
por mayoria absoluta de los consejeros asistentes a la sesion.

17. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Conforme a lo previsto en los articulos 20 y 21 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estara compuesto
por un nimero de vocales no inferior a cinco (5), ni superior a diecisiete (17). Su mandato durara tres (3) afios, pudiendo
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

El nimero de vocales del Consejo de Administracion quedé establecido en diecisiete (17) en virtud de la resolucion
adoptada por la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2011. A fecha 31 de diciembre de 2017, los
miembros del Consejo de Administracion son los siguientes:

FECHA DE

MIEMBRO DEL CONSEJO FUNCION PRIMER REEEEH(?CIIDgN gEEHMAARIE)E'II’,(\;
NOMBRAMIENTO

Anténio Mexia Presidente 18/03/2008 09/04/2015 09/04/2018

Jodo Manso Neto Vice-Presidente y CEO 18/03/2008 09/04/2015 09/04/2018

Jo&o Paulo Costeira Administrador 21/06/2011 09/04/2015 09/04/2018

- Hasta la siguiente Junta

Duarte Bello* Administrador 26/09/2017 v o
Miguel Angel Prado* Administrador 26/09/2017 - Hast?jlea:(ig;ineizizsunta
Nuno Alves Administrador 18/03/2008 09/04/2015 09/04/2018
Jodo Lopes Raimundo Administrador 4/06/2008 09/04/2015 09/04/2018
Jodo Manuel de Mello Franco Administrador 4/06/2008 09/04/2015 09/04/2018
Jorge Santos Administrador 4/06/2008 09/04/2015 09/04/2018
Manuel Menéndez Menéndez Administrador 4/06/2008 09/04/2015 09/04/2018
Gilles August Administrador 14/04/2009 09/04/2015 09/04/2018
Acécio Piloto Administrador 26/02/2013 09/04/2015 09/04/2018
Anténio Nogueira Leite Administrador 26/02/2013 09/04/2015 09/04/2018
José Ferreira Machado Administrador 26/02/2013 09/04/2015 09/04/2018
Allan J. Katz Administrador 09/04/2015 - 09/04/2018
Francisca Guedes de Oliveira Administrador 09/04/2015 - 09/04/2018
Francisco Seixas da Costa Administrador 14/04/2016 - 14/04/2019

* En 2017, Miguel Dias Amaro y Gabriel Alonso presentaron su dimisién como como miembros del Consejo de Administracion, y a fin de cubrir estas vacantes, conforme a las propuestas presentadas
por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién acordé en su reunién del 26 de Septiembre de 2017, nombrar por cooptacion a Duarte Bello y a Miguel Angel Prado
como miembros del Consejo de Administracion y de su Comision Ejecutiva. La validez de estas cooptaciones se extiende hasta la proxima Junta General de Accionistas, a la cual se remitira la
correspondiente propuesta de ratificacion siguiendo los términos descritos en el apartado 16 anterior.

18. CONSEJEROS EJECUTIVOS, NO EJECUTIVOS E INDEPENDIENTES

Los Estatutos Sociales de EDPR, los cudles se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad
(www.edprenovaveis.com), contienen las normas sobre independencia para el desempefio de puestos en cualquier
organo de la sociedad. La independencia de los consejeros se evalla de conformidad con la ley personal por la que se
rige la Sociedad, esto es, la espafola.

Aunque las recomendaciones de CMVM aplicables no exigen que el Consejo de Administracion cuente con un namero

minimo especifico de miembros independientes, y Gnicamente recomienda tener en cuenta determinados criterios como
el modelo de Gobierno adoptado, el tamafio de la Sociedad y su estructura accionarial y la partes pertinente del capital
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en libre circulacion; EDPR ha establecido en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion la obligacién
de que, al menos, el 25% de sus miembros sean independientes. Asimismo, el articulo 20.2 de los Estatutos Sociales
de EDPR define como miembros independientes del Consejo de Administraciéon a aquellas personas que, ademas de
cumplir con los demas requisitos legales, pueden realizar sus funciones sin verse limitadas por sus relaciones con la
Sociedad, con accionistas titulares de participaciones significativas o con los directivos.

Ademas, el articulo 23 de los Estatutos Sociales recoge las incompatibilidades con el desempefio del cargo de
Administrador de la Compaifiia, estableciendo lo siguiente:

. Las personas que sean administradoras o tengan relacién con alguna sociedad competidora de EDP Renovaveis,
S.A., asi como aquellas que tengan relacién familiar con las anteriores. A estos efectos, se entendera en todo caso
que una sociedad es competidora de EDP Renovaveis,S.A. cuando, directa o indirectamente, se dedique a la
producciéon, almacenamiento, transporte, distribucién, comercializacién o suministro de fluido eléctrico o de gases
combustibles, o igualmente tenga intereses opuestos a los de EDP Renovaveis,S.A., a los de una sociedad
competidora o cualquiera de las sociedades de su Grupo, y a los de los miembros del Consejo, empleados,
abogados, asesores o representantes de cualquiera de éstas. En ningln caso se consideraran competidoras las
sociedades pertenecientes al mismo Grupo que EDP Renovaveis, S.A., incluso en el extranjero;

. Las personas que se encuentren en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion legal estatutariamente
establecida. En Espafia, conforme a la Ley, no pueden ser consejeros, entre otras, las personas: menores de
dieciocho (18) afios no emancipadas, incapacitadas, competidores, condenadas por ciertos delitos, o que ocupen
determinados puestos en la Administracion.

El presidente del Consejo de Administracion de EDPR no tiene funciones ejecutivas.

En base a lo dispuesto en la ley, y conforme a la ultima modificacion de los Estatutos Sociales, se ha establecido que un
Consejero no ejecutivo sélo pueda ser representado en el Consejo de Administracién por otro Consejero no ejecutivo.
En la tabla que sigue a continuacion figuran los Consejeros ejecutivos, no ejecutivos e independientes del Consejo de
Administracion. Los consejeros independientes que se enumeran a continuacion, rednen los requisitos de independencia
y compatibilidad exigidos por la ley y los Estatutos Sociales.

MIEMBRO DEL CONSEJO FUN [\ INDEPENDIENTE
Anténio Mexia Presidente y consejero no ejecutivo -
Jodo Manso Neto Vicepresidente y consejero ejecutivo -

Joé&o Paulo Costeira Consejero ejecutivo -

Duarte Bello*

Miguel Angel Prado™

Nuno Alves Consejero no ejecutivo -
Jodo Lopes Raimundo Consejero no ejecutivo Si
Jodo Manuel de Mello Franco Consejero no ejecutivo Si
Jorge Santos Consejero no ejecutivo Si
Manuel Menéndez Menéndez Consejero no ejecutivo -
Gilles August Consejero no ejecutivo Si
Acécio Piloto Consejero no ejecutivo Si
Anténio Nogueira Leite Consejero no ejecutivo Si
José Ferreira Machado Consejero no ejecutivo Si
Allan J. Katz Consejero no ejecutivo Si
Francisca Guedes de Oliveira Consejero no ejecutivo Si
Francisco Seixas da Costa Consejero no ejecutivo Si

Consejero ejecutivo

Consejero ejecutivo

*En 2017, Miguel Dias Amaro y Gabriel Alonso presentaron su dimisién como como miembros del Consejo de Administracién, y a fin de cubrir estas vacantes,
conforme a las propuestas presentadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién acord6 en su reunién del 26 de
Septiembre de 2017, nombrar por cooptacion a Duarte Bello y Miguel Angel Prado como miembros del Consejo de Administracion y de su Comisién Ejecutiva.
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19. CUALIFICACIONES PROFESIONALES Y CURRICULOS DE LOS CONSEJEROS

La descripcion de los principales cargos ejercidos por los miembros del Consejo de Administracion durante los Gltimos
cinco (5) afos, de los cargos que desempefian en la actualidad en sociedades del Grupo y en sociedades ajenas al Grupo,
y otra informacion relevante de sus curriculos se encuentra disponible en el Anexo a este Informe.

20. VINCULOS FAMILIARES, PROFESIONALES Y COMERCIALES DE LOS CONSEJEROS CON LOS
ACCIONISTAS TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

Las participaciones significativas en EDPR estan sujetas a la legislacion esparfiola, que regula los criterios y umbrales de
las participaciones accionariales. A 31 de diciembre de 2017, y segun la informacién que obra en posesion de la Sociedad,
no existen vinculos familiares ni comerciales entre los consejeros y los accionistas con participaciones significativas, sino
Unicamente profesionales, puesto que algunos consejeros de EDPR son actualmente miembros del Consejo de
Administracion de otras sociedades del mismo grupo, como EDP Energias de Portugal S.A., que son los siguientes:

° Antonio Mexia;

° Jodo Manso Neto;

. Nuno Alves;

. Manuel Menéndez Menéndez;

O empleados de otras sociedades del Grupo EDP, que son los siguientes:
° Jodo Paulo Costeira;

. Duarte Bello;

e  Miguel Angel Prado.

21. ESTRUCTURA DE GESTION

De acuerdo con la legislacion y las practicas societarias espafiolas, la gestion diaria del negocio de la Sociedad esta
garantizada mediante el Consejero Delegado. Este tipo de organizacion es diferente de la empleada en las empresas
portuguesas, en las que existe un «consejo de administracion ejecutivo» (Conselho de Administracdo Executivo) que se
encarga de asignar la direccién de areas de negocio a cada Consejero Ejecutivo, siendo cada uno de ellos responsable
de su area.

En 2017, EDPR aprobé la nueva composicion y areas de responsabilidad de la Comisién Ejecutiva a fin de abordar los
retos a los que se enfrenta la Compafia, en particular el cumplimiento de los objetivos de su Plan de Negocio y la
creciente importancia del negocio eélico Offshore. Como parte de esta reestructuracion organizativa, se acordé nombrar
a Joao Paulo Costeira Chief Operating Officer Offshore (“COO Offshore”) y Chief Development Officer (“CDO”) de EDPR.

Asimismo, el Consejo de Administracion también aprobé la propuesta de nombramiento por cooptacion presentada por
la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en favor del nombramiento de Duarte Melo de Castro Bello y Miguel
Angel Prado Balboa como miembros del Consejo de Administracién y miembros de su Comisién Ejecutiva, asi como de
su nombramiento como Consejeros Delegados Mancomunados y Chief Operating Officer de Europa y Brasil y Chief
Operating Officer de Norte América respectivamente. Conforme a la aprobacién de estos acuerdos, a 31 de diciembre
de 2017, la Comision Ejecutiva de EDPR esta compuesta por los siguientes miembros, que a su vez son Consejeros

Delegados Mancomunados:
Joio Manso Nato
CED

Emili Garcia-Conde
Secretaria General ¥
Firprrne pie by Loeaneis
Duarte Bella m;‘;h m.::'m .
C0Q Europe v Brasll CO0 Offshore v GO 0 Morta Amiirica
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B. FUNCIONAMIENTO

22. REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Reglamento del Consejo de Administracion de EDPR se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.edprenovaveis.com), y en su sede social sita en Plaza de la Gesta, 2, Oviedo (Espafa).

23. NUMERO DE REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con los dispuesto en la Ley y en los Estatutos, el Consejo de Administracion de EDPR se redne al menos una
(1) vez cada trimestre. Durante el afio cerrado a 31 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracion celebré ocho
(8) reuniones. Se elaboraron actas de todas las reuniones. En la tabla que esta a continuacion se refleja el porcentaje
de asistencia de los consejeros a las reuniones celebradas en 2017:

MIEMBRO DEL CONSEJO ASISTENCIA*
Anténio Mexia Presidente y consejero no ejecutivo 75%
Jodo Manso Neto Consejero ejecutivo, Vicepresidente y CEO 100%
Joé&o Paulo Costeira Consejero ejecutivo 75%
Duarte Melo de Castro Bello Consejero ejecutivo 100%
Miguel Angel Prado Consejero ejecutivo 100%
Nuno Alves Consejero no ejecutivo 50%
Jodo Lopes Raimundo Consejero no ejecutivo e independiente 100%
Jodo Manuel de Mello Franco Consejero no ejecutivo e independiente 100%
Jorge Santos Consejero no ejecutivo e independiente 100%
Manuel Menéndez Menéndez Consejero no ejecutivo 75%
Gilles August Consejero no ejecutivo e independiente 62,5%
Acécio Piloto Consejero no ejecutivo e independiente 100%
Anténio Nogueira Leite Consejero no ejecutivo e independiente 100%
José Ferreira Machado Consejero no ejecutivo e independiente 100%

Allan J. Katz

Francisca Guedes de Oliveira

Francisco Seixas da Costa

Consejero no ejecutivo e independiente
Consejera no ejecutiva e independiente

Consejero no ejecutivo e independiente

75%

100%

100%

*E| porcentaje refleja las reuniones a las que asistieron los miembros del Consejo de Administracién, teniendo en cuenta que Duarte Bello y Miguel Angel Prado
entraron a formar parte del Consejo el 26 de Septiembre de 2017 y por tanto el porcentaje expresado esta calculado sobre las reuniones celebradas desde
entonces.

24. ORGANO COMPETENTE EN LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano responsable de la evaluacidon del rendimiento de los
consejeros ejecutivos. De conformidad con el articulo 249 bis de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion supervisa el efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera constituido, asi como la actuacion
de los 6rganos delegados y directivos que hubiera designado.

25. CRITERIOS DE EVALUACION DEL RENDIMIENTO

Los criterios para evaluar el rendimiento de los consejeros ejecutivos se describen en los apartados 70, 71 y 72 del
presente Informe.
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26. DISPONIBILIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Los miembros del Consejo de Administracion de EDPR tienen plena disponibilidad para desempefiar sus funciones, sin
que existan limitaciones que les impidan compatibilizar su puesto con otros. Los cargos que se desempefien de forma
simultanea en otras sociedades pertenecientes o ajenas al Grupo y otras actividades relevantes que acometan los
miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio financiero se incluyen en el Anexo de este Informe.

C. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DEL CONSEJO DE SUPERVISION Y DELEGADOS DEL CONSEJO
27. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De conformidad con el articulo 10 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién puede contar con 6rganos
delegados. El Consejo de Administracion ha creado cuatro comisiones:

e  Comision Ejecutiva

. Comisién de Auditoria y Control

e  Comision de Nombramientos y Retribuciones

. Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas

A excepciéon de la Comision Ejecutiva, todas las Comisiones estan compuestas por miembros independientes. El
Reglamento del Consejo de Administracion se encuentra disponible en la pagina web de Ila Sociedad
(www.edprenovaveis.com).

28. COMPOSICION DE LA COMISION EJECUTIVA

Conforme a lo previsto en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, la Comision Ejecutiva estard compuesta por un nimero
de vocales no inferior a cuatro (4), ni superior a siete (7).

La creacion, designacion de sus miembros y ampliacion de facultades delegadas debe ser aprobada por las dos terceras
partes (2/3) de los miembros del Consejo de Administracion.

En su reunién celebrada el 26 de septiembre de 2017, el Consejo de Administracién tomé conocimiento de las dimisiones
presentadas por Gabriel Alonso y Miguel Dias Amaro a sus los cargos como de miembros del Consejo de Administracion
y de la Comisién Ejecutiva, y en consecuencia, el Consejo de Administracién acordé el nombramiento por cooptacion de
Duarte Bello y Miguel Angel Prado como miembros del Consejo de Administracion la Comisién Ejecutiva y Consejeros
Delgados Mancomunados. A partir de estas aprobaciones, a 31 de diciembre de 2017, la Comisién Ejecutiva de EDPR
esta compuesta por los siguientes miembros, que a su vez son Consejeros Delegados Mancomunados:

. Jo&do Manso Neto, Presidente y Consejero Delegado
. Jodo Paulo Costeira

. Duarte Melo de Castro Bello

. Miguel Angel Prado

Ademas, Emilio Garcia-Conde Noriega es el Secretario de la Comision Ejecutiva.
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29. COMPETENCIAS DE LAS COMISIONES
COMISION EJECUTIVA

FUNCIONAMIENTO

Esta Comisién, ademas de por los Estatutos Sociales, se rige por su Reglamento que fue aprobado el 4 de junio de 2008
y cuya ultima modificacion fue el 2 de noviembre de 2016. El Reglamento de la Comisién se encuentra disponible en la
pagina web de la Sociedad (www.edprenovaveis.com).

A fin de adoptar las mejores practicas de Gobierno Corporativo y con el propésito de fomentar la transparencia en la
gestion de la sociedad, el Reglamento de esta Comision refleja en la lista de materias indelegables del Consejo de
Administracion, una definiciéon explicita de los asuntos que deben ser considerados estratégicos a partir de criterios
econdmicos, de riesgo o de caracteristicas especiales.

Las reuniones de la Comision Ejecutiva tendran lugar al menos una (1) vez al mes, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente, quien también podra suspender o aplazar las reuniones cuando lo estime conveniente. Asimismo,
la Comision Ejecutiva se reunira cuando asi lo soliciten al menos dos (2) de sus miembros.

El Presidente de la Comisién Ejecutiva, que en la actualidad es a su vez Vicepresidente del Consejo de Administracion,
remite al Presidente de la Comisién de Auditoria y Control, y al resto de miembros del Consejo, las convocatorias y las
actas de las reuniones de esta Comision.

Las reuniones de la Comisién seran validas cuando estén presentes o representados la mitad mas uno de los consejeros
en ejercicio. Las decisiones se adoptaran por mayoria. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Los consejeros que desemperian funciones ejecutivas proporcionaran las aclaraciones necesarias a los demas consejeros
u 6rganos sociales siempre que les sea requerido.

La composicion de la Comision Ejecutiva se describe en el apartado anterior.

La Comision Ejecutiva es un drgano permanente en el que pueden delegarse todas las facultades legal y estatutariamente
delegables del Consejo de Administracion, salvo las siguientes:

e La eleccion del Presidente del Consejo de Administracion;

. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracidon por cooptacion;

. La solicitud de convocatoria o la convocatoria de Juntas Generales y la elaboracién del orden del dia y las propuestas
de acuerdos;

. La elaboracion y formulacién de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidon y su presentacion a la Junta General
de Accionistas;

° El cambio de domicilio social;

e La preparacion y aprobacion proyectos de fusion, escision o transformacion de la Sociedad.

e Supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la actuacién de los 6érganos
delegados y de los directivos que hubiera designado;

. Determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y, en cualquier caso, estando sujetas a
autorizacion previa del Consejo de Administracion, o su ratificacion en ciertos casos de urgencia justificada, las
siguientes transacciones individualmente consideradas:

e Adquisicién o venta de activos, derechos o participaciones con un valor econémico superior a setenta y
cinco millones de euros (75.000.000,00 Euro) y que no se encuentren incluidos en el presupuesto aprobado
por el Consejo de Administracion;

e Apertura o cierre de establecimientos/filiales o partes relevantes de establecimientos, asi como la
ampliacién o reduccién de su actividad;
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e Otros negocios u operaciones, incluidas inversiones de expansion, que tangan una relevancia estratégica
significativa o un valor econémico superior a setenta y cinco millones de euros (75.000.000,00 Euro) y no
se encuentren previstas en el presupuesto aprobado por el Consejo de Administracion o;

. Establecimiento o cese de alianzas o asociaciones estratégicas u otras formas de cooperacién duradera.

e  Autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad;

. Organizacion y funcionamiento del Consejo de Administracion;

. La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al érgano de administraciéon siempre y cuando la
operacién a que se refiera el informe no pueda ser delegada;

. El nombramiento y destituciéon de los Consejeros delegados de la sociedad, directivos que tuvieran dependencia
directa del consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones de su contrato
incluyendo la remuneracion;

° Decisiones acerca de la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco de los Estatutos y, en su caso, la politica
de remuneracion aprobada por la Junta General;

. La politica sobre las acciones propias;

. Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

ACTIVIDAD EN 2017

En 2017, la Comision Ejecutiva se reunié 50 veces. La principal actividad desempefiada por esta Comision es la gestion
diaria de la Sociedad.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
COMPOSICION

Conforme a lo previsto en el articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el articulo 9 del Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Control, ésta estd compuesta por un nimero de consejeros no inferior a tres (3), ni superior a cinco (5).

De conformidad con el apartado 5 del articulo 28 de los Estatutos Sociales, el cargo de Presidente de la Comision de
Auditoria y Control tiene una duracién méaxima de seis (6) afios. Jorge Santos fue elegido por primera vez en la reunién
del 8 de abril de 2014 como Presidente de la Comision de Auditoria y Control conforme al parecer de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Actualmente, la Comisién de Auditoria y Control esta formada por tres (3) miembros independientes, ademas del
Secretario. A 31 de diciembre de 2017, los miembros de la Comisiéon de Auditoria y Control son:

e Jorge Santos, quien ocupa el cargo de Presidente
e Jodo Manuel de Mello Franco
e Jodo Lopes Raimundo

Ademas, D. Emilio Garcia-Conde Noriega es el Secretario de la Comisiéon de Auditoria y Control.
COMPETENCIAS
Constituyen competencias de la Comision de Auditoria y Control las siguientes:

. Informar, a través de su Presidente, en las Juntas Generales acerca de las cuestiones que sean relativas a sus
competencias;

e Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a Junta General el nombramiento de Auditores de
Cuentas de la Sociedad, asi como las condiciones de su contrataciéon, alcance de su trabajo — en especial en lo que
respecta a servicios de auditoria, “audit related” y “non audit” - , evaluaciéon anual de su actividad y revocaciéon y
renovacion de su cargo;
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e  Supervisar el proceso de informacion financiera y el funcionamiento de los sistemas de control interno y de gestion
de riesgos, asi como evaluar los referidos sistemas y proponer los respectivos ajustes adecuados a las necesidades
de la Sociedad;

. Supervisar las actividades de auditoria interna y de compliance;

. Establecer una relacién permanente con el Auditor de Cuentas, velando para que sean garantizadas las condiciones
de independencia y la adecuada prestacién de los servicios por los Auditores, actuando como interlocutor de la
Sociedad en cualquiera de las materias relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas, asi como recibir y
mantener la informacion sobre cualquier cuestion en materia de auditoria de cuentas;

e Realizar un informe anual sobre su accién supervisora, incluyendo eventuales limitaciones encontradas, y emitir su
opinién sobre el informe de gestidn sobre las cuentas y las propuestas formuladas por el Consejo de Administracion;

. Recibir las comunicaciones sobre irregularidades en materia financiera y contable que sean presentadas por
empleados, accionistas de la Sociedad o por entidades que tengan un interés directo y juridicamente tutelado en
relaciéon con la actividad de la Sociedad;

e Contratar la prestacion de servicios de expertos que colaboren con cualquiera de los miembros de la Comisién en el
ejercicio de sus funciones, debiendo la contratacion y la remuneracion de dichos expertos tener en cuenta la
importancia de los asuntos que les son encomendados y la situacién econémica de la Sociedad.

e Realizar informes a solicitud del Consejo y de sus Comisiones;

. Cualesquiera otras que le sean atribuidas por el Consejo de Administracién o los Estatutos.

FUNCIONAMIENTO

Esta Comisién, ademas de por los Estatutos Sociales, se rige por el Reglamento aprobado el 4 de junio de 2008, que fue
modificado el 4 de mayo de 2010, y se encuentra disponible en la web de la Sociedad (www.edprenovaveis.com).

Las reuniones de esta Comision tendran lugar al menos una (1) vez por trimestre, asi como siempre que su Presidente
lo estime oportuno. La Comision elaborara un acta de cada una de las reuniones que celebre e informara al Consejo de
Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que debera hacerse en la primera reunién de Consejo que se celebre
tras cada reunién de la Comision.

Las decisiones se adoptaran por mayoria. El Presidente tendra el voto de calidad en caso de empate.
ACTIVIDAD EN 2017
En 2017 la Comisién de Auditoria realizd, entre otras, las siguientes actividades:

e  Supervision de la aprobacion de las cuentas trimestrales, semestrales y anuales para conocer los procedimientos
de preparacion y divulgacion de informacion financiera, y las actividades de auditoria interna, control interno y
gestion de riesgos;

e Andlisis de las normas a las que esta sujeta la Comisién en Portugal y Espafia;

. Informacion sobre las reglas de designacion y de independencia del Auditor Externo y las reglas de nombramiento
del Auditor Externo para 2018, 2019 y 2020;

e Emision de la opinion favorable sobre las propuestas recibidas para la realizacion de los servicios de auditoria
externa, y la propuesta al Consejo de Administracion de nombramiento del nuevo Auditor Externo de EDPR para su
presentacién a la Junta de Accionistas que se celebrard en 2018 (incluyendo sus condiciones contractuales y
alcance);

. Evaluacion de la labor del Auditor Externo, especialmente en relaciéon con el &mbito de trabajo de 2017 y aprobacion
de todos los servicios relacionados y no relacionados con la auditoria asi como el analisis de su remuneracion;

. Supervision de la calidad e integridad de la informacion financiera en las cuentas anuales y participacion en la
reunioén de la Comisién Ejecutiva en la que se analizaron y comentaron estos documentos;

e Elaboraciéon de una opiniéon sobre los informes y cuentas individuales y consolidadas, de manera trimestral,
semestral y anual;

e  Supervision del Plan de Accion de Auditoria Interna de 2017 y autorizacion previa correspondiente al Plan de Accién
de Auditoria Interna para 2018;

21



GOBIERNO CORPORATIVO
2017

. Supervision de las recomendaciones emitidas por Auditoria Interna a cierre de junio de 2017

e  Supervision de la calidad, integridad y eficacia del sistema de control interno, gestién de riesgos y auditoria interna;

. Informaciéon sobre la comunicaciones en el canal de irregularidades financieras (“Whistle-Blowing”);

. Informacion sobre las contingencias que afectan al grupo;

. Informacion sobre la propuesta de aplicacion de resultados para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre y la
distribuciéon de dividendos;

. Informe trimestral y anual de sus actividades, y autoevaluacién de su propia actividad.

La Comision de Auditoria y Control no tuvo ninguna restriccion durante sus actividades de control y supervision.

La informacion relativa a las reuniones celebradas por esta Comisién y la asistencia a las mismas de sus miembros
durante el afio 2017, se detallan en el apartado 35.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMPOSICION

Conforme a lo previsto en el articulo 29 de los Estatutos Sociales y el articulo 9 de su Reglamento, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por un nidmero de consejeros no inferior a (3), ni superior a seis (6).
Al menos uno de sus miembros debe ser independiente y sera quien ejerza el cargo de presidente de la Comision.

De acuerdo con la Recomendacién niumero 52 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno espafiol aprobado por el Consejo
de CNMV del 18 de febrero de 2015, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe estar compuesta en su totalidad
por consejeros no ejecutivos y en su mayoria independientes. Con el objetivo de cumplir en la medida de lo posible tanto
con esta recomendacién, como con la establecida en el capitulo 11.3.1 del Cdédigo Portugués de Buen Gobierno
Corporativo, teniendo en cuenta que en Espafia esta Comision sélo puede estar compuesta por miembros del Consejo
de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de EDPR compuesta en su totalidad por miembros no
ejecutivos e independientes del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2017, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por cuatro (4) miembros
independientes, ademas del Secretario:

e Jodo Manuel de Mello Franco, quien ocupa el cargo de Presidente
e  Anténio Nogueira Leite

e  Acécio Jaime Liberado Mota Piloto

. Francisco Seixas da Costa

Ademas, Emilio Garcia-Conde Noriega es el Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Ninguno de los miembros de la Comisidn es conyuge, ni pariente hasta el tercer grado en linea directa de otros miembros
del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién mantendran dicho cargo mientras sigan siendo consejeros de la Sociedad. No obstante, el
Consejo podré, en cualquier momento, disponer el cese de los miembros de la Comisién, quienes también podran dimitir
de tales cargos manteniendo su condicion de consejeros de la Sociedad.

COMPETENCIAS

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones es un érgano permanente del Consejo de Administracion, de naturaleza
informativa y consultiva, y sus recomendaciones e informes no son vinculantes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene funciones ejecutivas. Las funciones principales de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones consisten en asistir e informar al Consejo de Administracion acerca de
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nombramientos (incluidos los que se realicen por cooptacion), reelecciones, ceses y retribuciones de los miembros del
Consejo y alta Direccién, la composicién de las Comisiones Delegadas del Consejo, asi como el nombramiento, retribucién
y cese del personal con cargo de ejecutivo. Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informara al
Consejo de Administracion sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los consejeros y aquellos con cargo
ejecutivo. Estas funciones abarcan lo siguiente:

. Definir los principios y criterios relativos a la composiciéon del Consejo de Administracion, la seleccion y el
nombramiento de sus miembros;

. Proponer nombramientos y reelecciones de consejeros, cuando los mismos deban hacerse por cooptacién, o en
cualquier caso para su sometimiento a la Junta General de Accionistas por parte del Consejo;

. Proponer al Consejo de Administracion los miembros de las distintas Comisiones;

e  Proponer al Consejo, dentro de lo establecido en los Estatutos, el sistema, distribucién y cuantia de las retribuciones
de los consejeros. Asimismo, y en su caso, se propondran al Consejo las condiciones de los contratos con los
Consejeros;

e Informar, y en su caso proponer, al Consejo de Administracién el nombramiento y/o cese de altos directivos, asi
como las condiciones de sus contratos y, en general, la definicion de las politicas de contratacién y retribucion de
altos directivos;

. Revisar e informar acerca de los planes de incentivos, complementos de pensiones y programas de retribucion;

. Reflexionar sobre el sistema de Gobierno adoptado por EDPR con el fin de identificar areas de mejora

e Cualesquiera otras funciones que le atribuyan los Estatutos Sociales o el propio Consejo de Administracion.

FUNCIONAMIENTO

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas de por los Estatutos Sociales, se rige por el Reglamento
aprobado el 4 de junio de 2008. El Reglamento de la Comision se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.edprenovaveis.com).

Las reuniones de esta Comision tendran lugar al menos una (1) vez por trimestre, asi como siempre que lo estime
oportuno su Presidente. La Comision elaborara un acta de cada una de las reuniones que celebre e informaréa al Consejo
de Administracion sobre los acuerdos que adopte, lo que debera hacerse en la primera reunién de Consejo que se celebre
tras cada reunioén de la Comision. Las decisiones se adoptaran por mayoria. El Presidente tendra el voto de calidad en
caso de empate.

ACTIVIDAD EN 2017
En 2017, las actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fueron las siguientes:

. Proponer al Consejo de Administracion la reelecciéon de Jose Antonio Pinto Ribeiro como Presidente de la Junta de
Accionistas por el periodo estatutario de tres (3) afios, para su proposicion a la Junta de Accionistas celebrada el 9
de abril de 2017.Evaluacion del desempefio de la actividad del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva;

. Elaboracién de la Politica de Remuneracion y Modelo de Remuneracion para 2017 -2019 para su propuesta al Consejo
de Administracion y su aprobacién en la Junta General de Accionistas;

° Elaboracion del informe anual de sus actividades realizadas durante el afio 2017;

e Andlisis y emision de la reflexion sobre el sistema de Gobierno Corporativo adoptado por EDPR;

. Proponer al Consejo de Administracion la presentacién a la Junta General de Accionistas de la propuesta de
nombramiento por cooptacién de Duarte Bello y Miguel Angel Prado como nuevos miembros del Consejo de
Administracion y su Comision Ejecutiva a partir de los dos cargos vacantes;

. Proponer el nombramiento de Duarte Bello y Miguel Angel Prado como miembros de la comisién ejecutiva de EDPR;

e Reflexion sobre la rotacién y reasignacion de competencias entre los Officers

e Considerando la creciente importancia del negocio eélico Offshore, proponer el nombramiento de Jodo Paulo Costeira
como Chief Operating Officer Offshore (“COO Offshore™) y Chief Development Officer (“CDO”) de EDPR;
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e Reflexion y aprobacion de las condiciones contractuales de los nuevos nombramientos, incluyendo la propuesta de
aprobacion de dos Programas de Incentivos Complementarios a largo plazo para los cargos de COO NA y COO
Offshore en linea con las condiciones de mercado y los objetivos estratégicos a largo plazo de la Compafiia.

COMISION DE OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

COMPOSICION

Conforme a lo previsto en el articulo 30 de los Estatutos Sociales, el Consejo puede crear otras comisiones, como la
Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas. Esta Comisién estara compuesta por un nimero de miembros no
inferior a tres (3). La mayoria de los miembros de la Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas debe ser
independiente. Actualmente, la Comisién esta formada por tres (3) miembros independientes y el Secretario.

Se considera que los miembros de la Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas son independientes cuando
pueden desemperiar sus funciones sin estar condicionados por sus relaciones con EDPR, sus accionistas mayoritarios o
consejeros y, cuando asi corresponda, cumplan los demas requisitos exigidos por la legislacion aplicable.

A fecha 31 de diciembre de 2017 los miembros de la Comisién son los siguientes:

e José Ferreira Machado, quien ocupa el cargo de Presidente
e  Acécio Jaime Liberado Mota Piloto
e Francisca Guedes de Oliveira

Ademas, Emilio Garcia-Conde Noriega es el Secretario de la Comisiéon de Operaciones entre Partes Relacionadas.

Los miembros de la Comisién mantendran dicho cargo mientras sigan siendo consejeros de la Sociedad. No obstante, el
Consejo podré, en cualquier momento, disponer el cese de los miembros de la Comisidn quienes también podran dimitir
de tales cargos, manteniendo su condicion de consejeros de la Sociedad.

COMPETENCIAS

La Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas es un 6rgano permanente del Consejo de Administracion que
lleva a cabo las siguientes tareas, sin perjuicio de que éste Ultimo le pueda encargar otras:

. Informar periédicamente al Consejo de Administracion de la Sociedad acerca de las relaciones comerciales y legales
entre EDP o Entidades Relacionadas y EDP Renovaveis o Entidades Relacionadas;

° Presentar, con motivo de la aprobaciéon anual de resultados de la Sociedad, el cumplimiento de las relaciones
comerciales y legales a establecer entre el Grupo EDP y el Grupo EDP Renovaveis, asi como las operaciones entre
entidades vinculadas efectuadas dentro del ejercicio social correspondiente;

. Ratificar, en los plazos que correspondan seguln las necesidades de cada caso concreto, la realizaciéon de operaciones
entre EDP y/o sus Entidades Relacionadas con EDP Renovaveis y/o sus Entidades Relacionadas siempre y cuando el
valor de la operacion sea superior a 5.000.000 EUR o represente el 0,3% de los ingresos anuales consolidados del
Grupo EDP Renovaveis del ejercicio inmediatamente anterior;

e  Ratificar cualquier modificacién del “Acordo Quadro” formalizado por EDP y EDP Renovaveis con fecha de 7 de mayo
de 2008;

e  Presentar recomendaciones al Consejo de Administracion de la Sociedad o a la Comisién Ejecutiva respecto a las
operaciones entre EDP Renovaveis y sus Entidades Relacionadas con EDP y sus Entidades Relacionadas;

. Solicitar a EDP el acceso a la informaciéon que sea necesaria para la consecucién de sus competencias;

e Ratificar, en los plazos que corresponden conforme a las necesidades de cada caso concreto, las transacciones entre
Accionistas Cualificados distintos de EDP con entidades del Grupo EDP Renovaveis cuyo montante anual acumulado
sea superior a 1.000.000 EUR;
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e Ratificar, en los plazos que corresponden conforme a las necesidades de cada caso concreto, las transacciones entre
Consejeros, “Key employees” y/o sus familiares con entidades del Grupo EDP Renovaveis cuyo montante anual
acumulado sea superior a 75.000 EUR.

Si la Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas no ratifica las relaciones comerciales o juridicas establecidas
entre EDP o sus entidades vinculadas, y EDPR y las suyas, asi como aquellas vinculadas con los accionistas titulares de
participaciones significativas distintos de EDP, los consejeros, los “empleados clave” y/o los familiares, la validez de tales
relaciones dependera de la aprobacion de las dos terceras (2/3) partes de los miembros del Consejo de Administracion,
siempre que al menos la mitad de los miembros propuestos por entidades distintas a EDP, incluidos consejeros
independientes, hayan votado a favor, salvo si, con caracter previo al sometimiento de la cuestiéon a la Comision de
Operaciones entre Partes Relacionadas para su aprobacion, la mayoria de los miembros manifiesta dicha aprobacion.

Los términos de los puntos anteriores no seran de aplicacion a aquellas operaciones entre EDP o sus entidades
vinculadas, y EDP Renovaveis o sus entidades vinculadas que se realicen atendiendo a condiciones normalizadas y seran
de aplicacion por igual a las distintas entidades vinculadas de EDP y EDPR, incluso en condiciones normalizadas de
precios.

FUNCIONAMIENTO

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, ademas de por los Estatutos Sociales, se rige por el Reglamento
aprobado el 4 de junio de 2008 y modificado el 28 de febrero de 2012. El Reglamento de la Comisién se encuentra
disponible en la pagina web de la sociedad (www.edprenovaveis.com).

La Comisién elaboraré un acta de cada una de las reuniones que celebre e informara al Consejo de Administracién sobre
los acuerdos que adopte, lo que debera hacerse en la primera reunién de Consejo que se celebre tras cada reunién de
la Comision.

Las decisiones se adoptaran por mayoria. El Presidente tendra el voto de calidad en caso de empate.

ACTIVIDAD EN 2017

En 2017, la Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas revisé, aprobé y propuso al Consejo de Administraciéon
la aprobacién de todos los acuerdos y contratos entre partes relacionadas que se han sometido a su consideracion.

El apartado 90 del Capitulo E — | del presente Informe, incluye una descripcion de los aspectos fundamentales de los
acuerdos y contratos entre partes vinculadas.

I11. SUPERVISION

A. COMPOSICION

30. MODELO DEL CONSEJO DE SUPERVISION ADOPTADO

El Modelo de Gobierno adoptado por EDPR, en la medida que sea compatible con su ley personal, es decir la espafiola,
se corresponde con el denominado modelo «anglosajon» previsto en el Cédigo de Sociedades Mercantiles de Portugal.

En este modelo el érgano de gestién es un Consejo de Administracién, y los deberes de supervision y control recaen
sobre una Comision de Auditoria y Control.
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31. COMPOSICION DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La composicién de la Comisidn de Auditoria y Control se detalla en el apartado 29. La duracion del mandato y las fechas
del primer nombramiento de sus miembros son las siguientes:

MIEMBRO FUNCION FECHA DE PRIMER NOMBRAMIENTO
Jorge Santos Presidente 03/05/2011
Jo&o Manuel de Mello Franco Vocal 04/06/2008
Jo#o Lopes Raimundo Vocal 11/04/2011

32. INDEPENCENCIA DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

La informacién sobre la independencia de los miembros de la Comisién de Auditoria y Control, puede consultarse en el
cuadro del apartado 18 del Informe. Tal y como se ha sefialado en el primer punto del apartado 18, la independencia de
los miembros del Consejo y de sus comisiones se evalla atendiendo a los principios de la ley personal de la Sociedad,
esto es, la normativa espafiola.

33. CUALIFICACIONES PROFESIONALES Y CURRICULOS DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE
AUDITORIA Y CONTROL

Las cualificaciones profesionales de todos los miembros de la Comision de Auditoria y Control y otra informacion
curricular importante pueden consultarse en el Anexo del presente Informe.

B. FUNCIONAMIENTO
34. REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Control se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.edprenovaveis.com), y en su sede principal, sita en Plaza de la Gesta, 2, Oviedo (Espafa).

35. NUMERO DE REUNIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
La Comisién de Auditoria y Control celebré ocho(8) reuniones formales, y varias de seguimiento a lo largo de 2017.

El 14 de junio de 2018, Jorge Santos y Jodo Melo Franco asistieron a la reunién del Comité de Riesgos en la que se
discuti6 el informe sobre los riegos del mercado en EEUU y la descontratacién de PPAs regulados en Brasil, y el 29 de
junio de 2017, Jodo Melo Franco también asistié al Encuentro de Consejeros organizado por el “Instituto de Auditores
Internos de Espafia” en el que se discutieron materias como las directrices técnicas aplicables a las Comisiones de
Auditoria de Entidades de Interés Publico, cyberseguridad para Consejeros o responsabilidad penal corporativa.

Adicionalmente, en 2017 Jorge Santos y Jodo Melo Franco también se reunieron con el Comité encargado de los asuntos
Financieros del grupo EDP; y con KPMG para discutir las principales conclusiones sobre los resultados de la Compaiiia.

En la siguiente tabla se indica el porcentaje de asistencia de los miembros a las reuniones de la Comision de Auditoria y
Control. En 2017, ninguno de sus miembros delegé sus votos en otro miembro.

MIEMBRO FUNCION ASISTENCIA
Jorge Santos Presidente 100%

Jodo Manuel de Mello Franco Vocal 100%

Jodo Lopes Raimundo Vocal 83,33%
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36. DISPONIBILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Control tienen total disponibilidad para desempefiar sus funciones, sin que
existan limitaciones que impidan compatibilizar su cargo con otros en otras sociedades. Los cargos que se desempefien
simultdneamente en otras sociedades pertenecientes o ajenas al Grupo, y otras actividades relevantes realizadas por
los miembros de esta comisién durante el ejercicio financiero se incluyen en el Anexo de este Informe.

C. COMPETENCIAS Y FUNCIONES
37. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS AL AUDITOR EXTERNO

EDPR cumple con una politica de aprobacion previa por parte de la Comisién de Auditoria y Control de la designacion del
Auditor Externo y de cualquier entidad relacionada para la prestacion de servicios no relativos a auditoria, de acuerdo
con la Recomendacion 1V.2 del Cédigo de Gobierno Corporativo de Portugal. Esta politica se cumplié estrictamente
durante 2017.

Los servicios distintos de auditoria prestados por el Auditor Externo y entidades vinculadas o integradas en la misma
red, fueron aprobados previamente por la Comisiéon de Auditoria y Control de conformidad con la letra b) del apartado
2 del articulo 8 de su Reglamento, previa revision de todos y cada uno de los servicios, y teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: (i) que dichos servicios no tuvieran repercusiones para la independencia del Auditor Externo y las
salvaguardas utilizadas, y (ii) la posicion del Auditor Externo en la prestacion de dichos servicios, especialmente la
experiencia del Auditor Externo y su conocimiento de la Sociedad.

Aunque esta permitido contratar servicios no relativos a materia de auditoria al Auditor Externo, se contempla como una
excepcion. En 2017 estos servicios representaron el 14,5% aproximadamente del importe total de los servicios prestados
a la sociedad.

38. OTRAS FUNCIONES DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Aparte de las competencias que se delegan expresamente en la Comisién de Auditoria y Control de conformidad con el
articulo 8 de su Reglamento y en aras de garantizar la independencia del Auditor Externo, destacan las siguientes
facultades ejercidas por la Comisién de Auditoria y Control durante el ejercicio financiero 2017:

e  Propuesta de reeleccion y contratacion del Auditor Externo, asi como la fijacion de su remuneracion, la aprobacion
previa de cualquier servicio para el que se le fuera a contratar y realizar su supervision directa y exclusiva;

e Evaluacion de la cualificacion, independencia y desemperfio del Auditor Externo y obtencién, con caracter anual y
directamente a través del Auditor Externo, de informacion por escrito sobre todas las relaciones existentes entre la
Sociedad y los auditores o personas asociadas, incluyendo todos los servicios prestados y en curso. Con el fin de
evaluar su independencia, la Comision de Auditoria recabé informacion sobre la independencia del Auditor Externo
en linea con en la Ley de Auditoria de Cuentas 22/2015 del 20 de julio de 2015;

. Revisién del informe de transparencia firmado por el auditor y publicado en su pagina web. Este informe cubre las
materias establecidas en la Ley de Auditoria de Cuentas 22/2015 del 20 de julio de 2015, incluidas las relativas al
sistema interno de control de calidad de la empresa de auditoria y los procedimientos de control de calidad llevados
a cabo por las autoridades competentes;

. Definicién de la politica de contratacion de la sociedad sobre las personas que han trabajado o trabajan actualmente
con el Auditor Externo;

. Junto con el Auditor Externo, revision del alcance, planificacion y recursos que seran empleados en la prestacion de
Sus servicios;

. Solventar cualquier diferencia que surja entre la Comisiéon Ejecutiva y el Auditor Externo en relacién con la
informacion financiera;
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e Andlisis por la Comision de Auditoria y Control de contratos firmados entre EDPR y sus accionistas con participaciones
significativas. Esta informacién se encuentra recogida en el informe anual de la Comisiéon de Auditoria y Control en
relacion con los casos en los que fue requerido su dictamen previo.

En este contexto, se debe hacer especial hincapié en que se ha garantizado la independencia del Auditor Externo
mediante la implantacion en la Sociedad de la politica relativa a la aprobacién previa para la contratacion de los servicios
del Auditor Externo (o cualquier entidad con vinculacion accionarial o que forme parte de la misma red que el Auditor
Externo), que resulta de la aplicacion de las normas publicadas por la SEC en esta materia. De acuerdo con esta politica,
la Comision de Auditoria y Control lleva a cabo una aprobacion previa general de la propuesta de servicios, realizada por
el Auditor Externo, y una aprobacion previa especifica de otros servicios que seran prestados en un futuro por el Auditor
Externo, en especial, servicios de consultoria fiscal y servicios distintos «de los de auditoria y servicios relacionados».

1V-V. AUDITOR DE CUENTAS Y EXTERNO

39-41.

De acuerdo con la Ley espafiola, el Auditor Externo es designado por la Junta General de Accionistas, y se corresponde
con el “Revisor Oficial de Contas” establecido en la ley portuguesa. Por ello, la informaciéon relativa al Auditor Externo
esta disponible en el capitulo V del Informe, en los puntos 42 a 47.

42. IDENTIFICACION DEL AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo de EDPR es, desde 2007, KPMG Auditores S.L., sociedad espafiola, cuya socia responsable de las
cuentas de EDPR es, actualmente y desde enero de 2014, Estibaliz Bilbao. KPMG Auditores S.L. figura en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas de Espafia con nimero S0702 y Cédigo de Identificacién Fiscal (C.1.F.) B-78510153.

43. NUMERO DE ANOS COMO AUDITOR EXTERNO

KPMG Auditores S.L. es responsable de auditar las cuentas de EDPR, funcién que ha ejercido los Ultimos diez (10) afios
consecutivos, desde que la Sociedad fue declarada Entidad de Interés Publico.

44. POLITICA DE ROTACION

Conforme a la Ley personal de EDPR- la ley espafiola-, reformada en octubre 2015, el periodo maximo queda fijado en
10 afos desde que la compafia es declarada “Entidad de Interés Publico” (“EIP”).

En el caso de EDPR, esta fecha se corresponde con 2008, que fue cuando la OPI fue lanzada. El 31 de diciembre de
2016, KPMG Auditores S.L. ha concluido su ultimo afio consecutivo como Auditor Externo de EDPR desde que fue
declarada Entidad de Interés publico, estando prevista por tanto la rotacion del Auditor Externo de la Compaiiia en la
préxima Junta general de Accionistas.

45. EVALUACION DEL AUDITOR EXTERNO

La Comision de Auditoria y Control es responsable de la evaluacion del Auditor Externo de conformidad con las
competencias que le otorga su Reglamento. La evaluacién de la Comisién de Auditoria y Control se lleva a cabo
anualmente. La Comision de Auditoria y Control actia como interlocutor de la Sociedad en los asuntos relacionados con
el Auditor Externo, con el que se encuentra en constante contacto a lo largo del afio para garantizar que se relinen las
condiciones adecuadas, incluida la independencia, en relacion con los servicios que presta referentes al proceso de
auditoria, y recibe y archiva informacién sobre cualquier otro tema contable. En 2017, con arreglo a las competencias
de la Comision de Auditoria y Control y a la Recomendacion 11.2.2, dicha comision fue el primer y directo destinatario y
el érgano social responsable de estar en contacto permanente con el Auditor Externo para tratar cuestiones que pudieran
suponer un riesgo para su independencia, asi como cualquier otra cuestién relacionada con la auditoria de cuentas.
Asimismo, recibe y archiva informacién sobre cualesquiera otras cuestiones previstas en la legislacion de auditoria de
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cuentas y en las normas técnicas de auditoria vigentes en cada momento. En el desempefio de sus tareas, el Auditor
Externo ha verificado la implantacion de las politicas y sistemas de remuneracién de los érganos sociales, asi como la
eficiencia y el funcionamiento de los mecanismos de control interno y la notificacién al 6rgano de supervisién de la
Sociedad de cualquier deficiencia.

46. SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITORITA PRESTADOS POR EL AUDITOR EXTERNO

De conformidad con las normas descritas en el apartado 29 del presente Informe, EDPR tiene la politica de solicitar la
aprobacién previa de la Comision de Auditoria y Control para la contrataciéon de servicios distintos a los de auditoria de
conformidad con la letra b) del apartado 2 del articulo 8 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control.

En 2017, los servicios no relacionados con auditoria prestados por el Auditor Externo a las Unidades de Negocio de EDPR
consistieron principalmente en: i) la revisidon cuatrimestral de los estados financieros de sociedades esparfiolas y
portuguesas, lo cual esta considerado como un servicio no relacionado con auditoria de acuerdo con las respectivas
regulaciones locales; ii) revision del sistema de Control Interno de Reporte Financiero (SCIRF) del Grupo EDPR; iii)
revision de informacion no financiera relativa a sostenibilidad incluida en el informe anual del Grupo EDPR y iv)
procedimientos acordados solicitados accionistas minoritarios y entidades financieras con el objetivo de obtener
validacion sobre cierta informacion financiera.

KPMG fue contratada para prestar los servicios anteriormente descritos debido a su profundo conocimiento de las
actividades llevadas a cabo por el grupo de empresas y de las cuestiones fiscales relacionadas con las mismas. Su
contratacion no supuso un riesgo para la independencia del Auditor Externo, y fue previamente aprobada por la Comision
de Auditoria y Control, antes de comenzar la prestacion de servicios.

47. RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO EN 2017

TIPO DE <
PORTUGAL ESPANA BRASIL EEUU OTROS L %
SERVICIOS(€)

Auditoria y revisién legal 237.648 374.068 149.846 942.806 863.217 2.567.585 85%
Otros servicios de auditoria - 10.915 - - 4.427 15.342 0.5%
Sub - total servicios de auditoria 237.648 384,983 149.846 942.806 867.644 2.582.927 86%
Servicios de consultoria fiscal - - - - - - 0.0%
Otros servicios no relativos a 24.154 407.257 - 6.442 - 437.853 14.5%
revisiones legales
D = (E51E] SRS D Ellies 24.154 407.257* = 6.442 = 437.853 14.5%
a auditoria

Total 261.802 792.240 149.846 949.248 867.644 3.020.780 100%

*Este importe incluye, entre otros, los servicios prestados para todo el Grupo en funciones como revisién del SCIRF y de informacién no financiera relativa a sostenibilidad incluida en el informe
anual del Grupo EDPR, y que son facturados a una sociedad espafiola del Grupo. La variacién respecto al afio pasado es consecuencia principalmente de la mencionada revisién del SCIRF y de
la revision cuatrimestral de los estados financieros de sociedades espafiola y portuguesas, servicios que se consideran conforme a las regulaciones locales, como servicios no relativos a

auditoria.

C. ORGANIZACION INTERNA

I. ESTATUTOS SOCIALES

48. MODIFICACIONES DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Las modificaciones de los Estatutos Sociales de la Sociedad son competencia de la Junta General de Accionistas. Segun
el articulo 17 de los Estatutos Sociales («Constitucion de la Junta General de Accionistas. Adopcién de Acuerdos»), para
aprobar validamente cualquier modificacion de los Estatutos Sociales que fuera necesaria, la Junta General Ordinaria o
Extraordinaria deberéa contar:
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e En primera convocatoria, con los accionistas presentes o representados que supongan al menos el cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto.

e En segunda convocatoria, con los accionistas presentes o representados que supongan al menos el veinticinco por
ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto.

En el caso de que los accionistas asistentes representen mas del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con
derecho a voto, las resoluciones a las que hace referencia el presente parrafo podran ser validamente adoptadas a través
de mayoria absoluta. Si los accionistas asistentes representaran entre el veinticinco por ciento (25%) y el cincuenta por
ciento (50%) — pero sin alcanzarlo- el voto a favor de dos tercios (2/3) del capital presente o representado en la Junta
General serad necesario para aprobar validamente estas resoluciones.

11. COMUNICACION DE IRREGULARIDADES

49. IRREGULARIDADES EN LOS CANALES DE COMUNICACION

WHISTLEBLOWING

EDPR siempre ha llevado a cabo su actividad implantando sistematicamente medidas para garantizar el buen gobierno
de sus empresas, incluida la prevencién de practicas irregulares, especialmente en las areas de contabilidad y finanzas.

Por ello, la Sociedad pone a disposicion de los trabajadores del Grupo un canal que les permite comunicar directamente
y de forma confidencial a la Comision de Auditoria y Control cualquier practica supuestamente ilicita o cualquier presunta
irregularidad financiera o contable en la compariia, de acuerdo con las disposiciones de la normativa n® 4/2013 de la
CMVM.

Con este canal para denuncia de la informacién sobre practicas contables y financieras irregulares, EDPR pretende:

e Garantizar las condiciones que permitan a los trabajadores informar libremente a la Comisién de Auditoria y Control
de cualquier preocupacion que pudieran tener en relaciéon a estos asuntos;

. Facilitar la deteccion rapida de situaciones irregulares que, en caso de llegar a practicarse, podrian causar graves
dafios al Grupo EDPR, sus trabajadores, sus clientes o sus accionistas.

So6lo es posible ponerse en contacto con la Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad a través de correo electréonico
y postal, y ademas, el acceso a la informacién recibida esta restringido.

Cualquier reclamacion o denuncia dirigida a la Comisién de Auditoria y Control sera tratada de manera estrictamente
confidencial, manteniéndose anénima la identidad del denunciante, siempre que esa condicion no entorpezca la
investigacion de la denuncia. La Sociedad ofrece al denunciante plenas garantias de que no ejercera ninguna acciéon
disciplinaria o de represalia contra él o ella a raiz de haber ejercido su derecho a denunciar situaciones irregulares, a
facilitar informacién o a colaborar con una investigacion. Las reglas del procedimiento y funcionamiento de este canal
son expuestas en la presentacion de Bienvenida organizada cada afio para las nuevas contrataciones de EDPR, asi como
publicada en la intranet y pagina web de la Compaifiia.

El Secretario de la Comisidon de Auditoria recibe todas las comunicaciones y presenta un informe trimestral a los
miembros de la Comision.

En 2017 no hubo ninguna comunicacion relativa a irregularidades en EDPR.
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CANAL DE COMUNICACION PARA CUESTIONES ETICAS Y CODIGO DE ETICA

EDPR cuenta con un Cédigo Etico, publicado en su intranet y en su pagina web, en el que se recogen principios como la
transparencia, la honradez, la integridad, la no discriminacién, la igualdad de oportunidades y la sostenibilidad.

El Coédigo Etico ha sido ampliamente difundido entre los empleados del Grupo mediante mecanismos internos de
comunicacién, envios personales, entregas a nuevos empleados y su publicacién en la intranet. El Cédigo de Etica
también se adjunta a los contratos laborales de las nuevas contrataciones para su toma de conocimiento por escrito
cuando entran en la Compaiiia. Adicionalmente, en la presentacion de Bienvenida organizada cada afio para las nuevas
contrataciones de EDPR, se explican los principales contenidos de este documento y de su reglamento, asi como la
existencia y funcionamiento del Cédigo de Etica.

Existe un compromiso social claro en relacién con la difusién y fomento del cumplimiento del Cédigo Etico, reflejado en
todos los empleados a través de iniciativas de formacion, cuestionarios y debates sobre los resultados de estos
cuestionarios. En este sentido, de marzo a diciembre de 2016, EDP puso a disposicion de todos los empleados de las
plataformas de Europa/Brasil y Norte América un curso online de Etica (“Etica EDP”). El curso alcanzé una participacién
mayoritaria de aproximadamente 900 empleados. Este tipo de formacién se realizara periédicamente.

Para cuestiones éticas existe también un Canal de Comunicaciéon y un Reglamento Etico para formular denuncias
especificas relacionadas con el Cédigo Etico y para resolver dudas relacionadas con éste.

Las comunicaciones relativas a las infracciones potenciales del Cédigo Etico son enviadas al Proveedor de Etica, quien
realiza un primer andlisis y envia sus conclusiones a la Comision de Etica de EDPR, quien las recibe, registra, procesa y
comunica al Consejo de Administracion.

En 2017, el Proveedor de Etica recibié una (1) comunicaciéon a través del Canal de Etica. Sin embargo, se decidid
desestimar la misma al considerar que su motivo no era un tema relacionado con el Cédigo de Etica.

POLITICA ANTI-CORRUPCION

Para garantizar el cumplimiento de los estandares normativos en materia de Anti-Corrupcién en todos los paises donde
opera EDPR, la Sociedad desarroll6 en 2014 una politica aplicable a todo el Grupo que fue aprobada por el Consejo de
Administracion el 19 de diciembre de 2014, y actualizada en 2017. Esta politica implica una serie de nuevos
procedimientos referentes a las relaciones de los trabajadores de EDPR con personal externo, en particular, la aprobacién
de determinados procedimientos a seguir para la entrega o recepcion de regalos, comidas, viajes, donaciones y
patrocinios. El Grupo implementé esta politica en 2015 a través de la adopcion de diversos sistemas de aprobacién en
los canales corporativos para asegurar la transparencia y prevenir las préacticas corruptas. Asimismo, la politica fue
comunicada por el Consejero Delegado a todos los trabajadores de EDPR. Una vez se hubo completado esta
implementacion, las sesiones de formacion correspondientes fueron organizadas para parte de los empleados, y puestas
a disposicion en la intranet, para asegurar el conocimiento apropiado y la comprension de la Politica.

La politica anticorrupcion se encuentra disponible en la pagina web de la Compariia (www.edprenovaveis.com) e intranet,
y se adjunta a los contratos laborales de las nuevas contrataciones para su conocimiento por escrito cuando entran en

la Compafia. Asimismo, en la presentacion de Bienvenida organizada cada afio para las nuevas contrataciones de EDPR,
se explican los principales contenidos de estos documentos y su funcionamiento.

I11. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y DE GESTION DE RIESGOS

50. AUDITORIA INTERNA

EDPR cuenta con un Departamento de Auditoria Interna integrado por ocho (8) personas. La funcién de Auditoria Interna
de EDPR es realizar una evaluacién objetiva e independiente de las actividades del Grupo y de la situaciéon de control
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interno con el fin de formular recomendaciones de mejora de los mecanismos de control interno de los sistemas y
procesos de gestion en consonancia con los objetivos del propio Grupo.

Ademas, EDPR cuenta con un Modelo de Responsabilidades y un manual del SCIIF (Sistema de Control Interno de
Reporte Financiero) en los que se sefialan las personas fisicas, los 6rganos de gobierno y las comisiones responsables
de la adopcién y gestion del sistema de control interno.

El modelo de responsabilidades recoge las funciones y las actividades principales de la gestiéon y del mantenimiento del
sistema a todos los niveles de la organizacién, incluidas las actividades de supervision referentes al ciclo anual, la
adopcioén de controles y documentacion de pruebas, y las actividades de supervision.

El SCIIF contiene los principios generales del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera, asi como la
metodologia utilizada, los procedimientos que garanticen la eficacia de los controles internos y el disefio de modelos,
documentos, evaluaciones e informes.

De acuerdo con los principios generales del modelo adoptado por EDPR en materia de la gestién del SCIIF, el Marco
Integrado de Control Interno del “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission” (COSO version
2013), la responsabilidad de supervisar el sistema de control interno recae en el Consejo de Administracién y la Comision
de Auditoria y Control. El Consejero Delegado responde ante el Consejo, y debe velar por el correcto funcionamiento y
la eficacia del SCIIF, promoviendo su concepcion, adopcidon y mantenimiento. La Comisién Ejecutiva debe prestar apoyo
al Consejero Delegado en esta labor orientando en la implantacién de los controles a nivel de entidad de la Sociedad y
de sus ambitos de responsabilidad, recurriendo cuando sea necesario a otros niveles de la organizacion. Ademas, la alta
direccion es responsable de evaluar todas las carencias y poner en marcha las posibles mejoras que procedan.

Para acometer estas responsabilidades, la Auditoria Interna de EDPR brinda su apoyo y asesora en la gestiéon y el
desarrollo del SCIIF.

51. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE AUDITORIA INTERNA
La funcion del auditor interno en el Grupo EDPR, es una funcién corporativa llevada a cabo por el Departamento de

Auditoria Interna, cuyos informes son comunicados tanto al Presidente de la Comisién Ejecutiva de EDPR, como a la
Comisién de Auditoria y Control.

Consejo de Administracién

| |

Comislén Comlslén
Ejecutiva de Auditoria y Contral

LG ERGLEE

52. GESTION DEL RIESGO

El proceso de gestion de riesgos de EDPR (Enterprise Risk Management) es un modelo de gestion integrado y transversal
que garantiza la atenuacion de los efectos de riesgo en el capital y ganancias de EDPR, asi como la implementacion de
las mejores practicas en Gobierno Corporativo y transparencia. El proceso adecua la exposiciéon de EDPR con el perfil de
riesgo deseado por la sociedad.
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El proceso es monitorizado y supervisado de cerca por la Comisién de Auditoria y Control, un érgano supervisor
independiente compuesto por miembros no ejecutivos.

Los riesgos de mercado, contraparte, operacién, negocio y estrategia son identificados y valorados y, en funcién del
resultado de dicha valoracion, se definen y adoptan las Politicas de riesgos en toda la Sociedad. Estas politicas tienen
como objetivo mitigar los riesgos sin comprometer las oportunidades potenciales, optimizando asi la rentabilidad frente
a la exposicién al riesgo.

Durante 2017, EDPR revalué el Riesgo Operacional de la sociedad, llevando a cabo un andlisis ascendente en todos los
departamentos, tal y como se establece en la Politica de Riesgo Operacional de EDPR.

53. MAPA DE RIESGO

La Gestion de Riesgos en EDPR se centra en cubrir todos los riesgos de la compafifa. Para conseguir una vision integral
de estos, se han agrupado en las Categorias de Riesgo siguientes: Mercado, Contraparte, Operacional, Negocio y
Estrategia. La definicidon de estas Categorias de Riesgos en EDPR es la siguiente:

1. Riesgo de Mercado - Se refiere al riesgo para EDPR resultante de variaciones en los precios del mercado. Esta
considerado dentro del riesgo de mercado debido a la relacion entre la produccion de energia edlica y el riesgo del precio
en la produccion de electricidad. En especial, riesgos de mercado se consideran los cambios en los precios de la
electricidad, los riesgos en su produccién, tipos de interés, divisas y precios de otras materias primas.

2. Riesgo de Contraparte (crédito y operacional) - Riesgo de que la contraparte a una transaccion sufra suspension
de pagos antes de la liquidacion definitiva de sus flujos de caja. Si la transaccién con la contraparte tiene un valor
econémico positivo en el momento del incumplimiento, se producird una pérdida econémica. En el caso de no existir
problemas financieros de la contraparte, existe riesgo operacional de que no cumpla con las especificaciones de su
contrato (calidad, calendario de trabajos, etc.) y consecuentemente impliquen mas costes de los esperados debido a los
reemplazos o retrasos en el cumplimiento del contrato.

3. Riesgo operacional (excluyendo contraparte) — Es el riesgo de pérdida de ingresos o valor econémico debido a
la inadecuacion o fallo en los procesos internos, el personal, los sistemas de informacién o agentes externos, tales como
incrementos en los indices de fallo de equipos, en O&M, o desastres naturales.

4. Riesgo de negocio - Es la pérdida potencial de ingresos de una compariia provocada por cambios adversos en
negocio. Estas pérdidas pueden ser ocasionadas por importantes incrementos en los precios de los equipamientos o
cambios en la regulacién medioambiental y produccion se consideran riesgos de mercado.

5. Riesgo estratégico - Se refiere al riesgo procedente de la situacibn macroecondémica, politica, social o
medioambiental en los paises en los que EDPR esta presente, asi como todos aquéllos que proceden del entorno
competitivo, de la disrupciéon tecnolégica, de los cambios en los mercados de energia o de decisiones de Gobierno
Corporativo (criterios decision de inversiones, Gobierno Corporativo y temas reputacionales).

Dentro de cada Categoria de Riesgo, los riesgos estan clasificados en Grupos de Riesgo.
1. Riesgo de Mercado
1. i) Riesgo de precios de mercado

EDPR tiene poca exposicidn a precios de la electricidad, ya que su estrategia es estar presente en paises o regiones con
visibilidad en ingresos a largo plazo. En la mayoria de paises en los que opera EDPR, los precios se determinan mediante
mecanismos dentro de un marco regulado. En los paises donde no existen tarifas reguladas, los contratos de compra de
electricidad se negocian con distintas contrapartes para evitar los riesgos de precio de la electricidad, de los certificados
verdes o de RECs (“Renewable Energy Certificates”).

A pesar de tener una estrategia de exposicion limitada a riesgos de mercado, EDPR tiene algunos parques sobre los que
existe cierta exposicion en algunos mercados.

33



GOBIERNO CORPORATIVO
2017

En Europa, EDPR opera en paises en los que el precio de venta se define mediante una tarifa regulada (Portugal, Francia
e Italia) o en mercados en los que ademas del precio de la electricidad, EDPR recibe una prima regulada predefinida o
un certificado verde (Espafia, Bélgica, Polonia y Rumania). Asimismo, EDPR esté llevando a cabo actividades de inversion
en el Reino Unido, donde el sistema actual de incentivos funciona a través de certificados verdes, pero cambiara a una
tarifa regulada.

En aquellos paises donde existe una prima regulada predefinida o un sistema de certificados verdes, EDPR esta
parcialmente expuesta a fluctuaciones del precio de la electricidad, concretamente en Rumania, Polonia y, de forma
parcial, en Espafia. Ademas, en los paises europeos en los que existe un sistema de certificados verdes (Rumania y
Polonia), EDPR esté expuesta a la fluctuacién del precio de los mismos.

El mercado estadounidense no posee un marco de precios de electricidad regulados para la energia renovable. No
obstante, la generaciéon de energias renovables se inventiva a través de créditos fiscales a la produccion (PTC) y
programas regionales (“Renewable Portfolio Standards™) que permiten obtener RECs por cada MWh generado. Los
precios de los RECs son muy volatiles y dependen del equilibrio entre la oferta y la demanda regionales del mercado
correspondiente.

Los precios de la mayor parte de la generacion de los parques de EDPR en EE.UU. son predefinidos, determinandose
mediante paquetes de contratos a largo plazo (electricidad + REC) con empresas de suministro eléctrico, en linea con
la politica de la Compafiia de evitar el riesgo de precio de mercado. Pese a la existencia de contratos a largo plazo,
algunos parques de EDPR en EE.UU. carecen de contratos de compra de electricidad y venden al mercado exponiéndose
al riesgo de precio de la electricidad y de los RECs. Ademas, algunos parques que cuentan con contratos a largo plazo
no venden la electricidad en el lugar de produccién, por lo que se exponen a un riesgo de base (diferencia en el precio
entre el lugar de produccién y de venta).

En Ontario (Canadd&), el precio de venta se establece mediante una tarifa regulada a largo plazo, de ahi que no exista
exposicion al precio de la electricidad.

En las operaciones brasilefias, el precio de venta se define a través de una subasta puUblica que se traduce posteriormente
en un contrato a largo plazo. La exposicién al precio de la electricidad es practicamente nula, sin apenas exposicién a la
produccién por encima o por debajo de la produccién contratada.

Segun el enfoque global de EDPR para minimizar la exposicion a los precios de mercado de la electricidad, la empresa
evalla de forma permanente si hay desviaciones en los limites definidos (medidos segun el EBITDA en riesgo, el
patrimonio neto en riesgo y la exposicion total de mercado).

EDPR pretende evitar el riesgo relativo a los certificados verdes y a los REC mediante la formalizacién de contratos de
compraventa, que recogen la venta de la electricidad y del certificado verde o el REC. En algunos casos, el comprador
puede estar interesado en contratar Unicamente el certificado verde o el REC, en cuyo caso se puede formalizar un
contrato de venta que no incluye la electricidad. Durante 2017, EDPR firmé contratos de compra de energia de larga
duracion en US por 774 MW.

En aquellas regiones donde persiste la exposicion residual al mercado, EDPR utiliza diversos instrumentos financieros y
de cobertura para minimizar la exposicion a las fluctuaciones de los precios de la electricidad. En algunos casos, debido
a la falta de liquidez de los derivados financieros, a veces no es posible cubrir correctamente toda la exposicion al
mercado.

En 2017, EDPR cubrié mediante instrumentos financieros parte de su generacién en Polonia y Rumania, Esparfia y US.
Como se ha citado con anterioridad, algunos parques edlicos en US tienen exposicion al riesgo de precio de REC y

diferencial de precios entre localizaciones (riesgo de base). EDPR ejecuta coberturas de los precios de REC a través de
ventas a plazo y “swaps” o FTRs para cubrir el riesgo diferencial de precios entre localizaciones distintas.
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1. ii) Riesgo de produccién energética

La cantidad de electricidad que generan los parques eélicos de EDPR depende de las condiciones meteorolégicas, que
varian segun la ubicacion, la temporada y el afio. La variacion de la generacién afecta a la eficiencia y a los resultados
de explotacion de la EDPR.

No sélo es importante la produccién edlica o solar en un lugar concreto, sino también el perfil de produccién. El viento
suele soplar méas de noche que de dia, que es cuando el precio de la energia es inferior, y siendo el caso opuesto para
la solar. El perfil de generacion incidira en el descuento o incremento en el precio de un parque frente a la generacion
de carga basica.

Por dltimo, las limitaciones de produccion de un parque edlico también afectan a la energia generada. Las limitaciones
se dan cuando los gestores de redes de transporte (TSO) detienen la produccién de un parque por razones ajenas a la
Sociedad. Ejemplos de ello son la renovacion de las lineas de transporte y el alto nivel de producciéon de energias
renovables en momentos de escasa demanda (muy excepcional).

EDPR mitiga la volatilidad y las fluctuaciones estacionales de los recursos edlicos y solares mediante la diversificacion
geografica de su base de activos en distintos paises y regiones.

EDPR es consciente de que la correlaciéon que existe entre distintos parques edlicos de su cartera hace posible esta
diversificacion geografica, que le permite compensar las variaciones del viento en cada zona y mantener una generacion
eléctrica total relativamente estable. Actualmente, EDPR esta presente en 12 paises: Espafia, Portugal, Francia, Bélgica,
Polonia, Rumania, Reino Unido (sin generacion), Italia, EE. UU., Canada, Brasil y México .

EDPR ha analizado el posible uso de productos financieros para cubrir el riesgo eélico y ha concluido que pueden utilizarse
para mitigarlo en casos concretos.

El perfil de riesgo y el riesgo de limitaciones se gestionan de antemano. En todas las nuevas inversiones, EDPR tiene en
cuenta el efecto que el perfil de generacién y de limitacién esperados tendra en la produccion del parque edlico. El
departamento de Riesgos lleva a cabo una supervision constante del perfil de generacion y las limitaciones de los parques
de EDPR.

1. iii) Riesgos relacionados con los mercados financieros

EDPR financia sus parques por medio “Project Finance” o deuda corporativa. En ambos casos, los tipos de interés
variables conllevarian la fluctuacién de los pagos de intereses.

Por otra parte, la presencia de EDPR en varios paises supone la existencia de ingresos denominados en distintas divisas.
Por consiguiente, las fluctuaciones de las divisas pueden afectar negativamente a los resultados financieros de manera
sustancial o al valor para invertir en otros paises.

1. iii) a) Riesgo derivado de los tipos de interés

Gracias a las politicas adoptadas por el Grupo EDPR, la exposicion actual a los tipos de interés variables no resulta
significativa y sus flujos de caja son, en gran medida, independientes de las fluctuaciones de los mismos.

El objetivo de la gestién de riesgos derivados de los tipos de interés es reducir la exposicion de los flujos de caja de la
deuda a largo plazo a las fluctuaciones del mercado, principalmente mediante la contratacion de un tipo de interés fijo.

e Cuando se emite deuda a largo plazo a tipo variable, EDPR formaliza también instrumentos financieros derivados
que le permiten pasar de tipos de interés variables a tipos de interés fijos.

. EDPR posee una cartera de derivados sobre tipos de interés con vencimientos hasta 13 afios. Se realizan anélisis
de sensibilidad periédicos del valor razonable de los instrumentos financieros en relaciéon con las fluctuaciones de
los tipos de interés.
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Teniendo la mayoria de los tipos de interés fijados, la principal exposicidon a los tipos de interés surge al llevar a cabo
refinanciaciones. Para protegerse de este riesgo, EDPR intenta mantener un perfil de madurez acorde con su deuda
corporativa fija, y por tanto, diversificando el riesgo de contratiempos en refinanciaciones.

El calendario de revisiéon de los precios de la deuda es objeto de una supervisién constante junto con los tipos de interés
para restructurar la deuda.

Considerando la politica de gestion del riesgo u los limites de exposicion aprobados, el area de Global Risk da soporte al
equipo Financiero en decisiones de ratios de interés y éste presenta la estrategia financiera apropiada para cada
proyecto/geografia a la aprobacion de la Comisiéon Ejecutiva.

1. iii) b) Riesgo derivado de los tipos de cambio entre divisas

EDPR opera internacionalmente y esta expuesta al riesgo de divisa que resulta de las inversiones en sus filiales
extranjeras. En la actualidad, la principal exposicién en parques en operacion es al dolar estadounidense, al leu rumano,
al zloty polaco, al real brasilefio, a la libra esterlina y al délar canadiense.

EDPR cubre el riesgo frente a las fluctuaciones cambiarias financiandose en la misma moneda en la que se denominan
los ingresos del proyecto. Cuando no existe financiacion local, EDPR cubre los flujos de caja de la deuda por medio de
swaps cruzados de tipos de interés (cross currency interest rate swaps).

EDPR también realiza coberturas de inversiones netas (inversiones tras la deduccion de la deuda local) en moneda
extranjera a través swaps de tipo de interés en diferentes divisas.

Asimismo, formaliza contratos de divisas extranjeras a plazo con los que cubre el riesgo de operaciones concretas,
principalmente pagos a proveedores que puedan denominarse en monedas distintas.

Los esfuerzos de cobertura de EDPR minimizan el impacto de la volatilidad de los tipos de cambio, pero no consiguen
eliminar por completo este riesgo por el elevado coste que supondria cubrirlo en determinadas situaciones.

1. iii) c) Riesgo derivado de la inflacion
En algunos proyectos especificos, la remuneracion esta ligada a la inflacién. Adicionalmente, los costes de O&M se

consideran ligados a la inflacion en la mayoria de los casos.

La exposicion a la inflacion en los beneficios, puede ser parcialmente cubierta de manera natural con exposicion a tipos
de interés. Normalmente EDPR analiza la exposicién a la inflacion y su relacion con los tipos de interés para ajustar el
nivel 6ptimo de cobertura de tipo de interés en la financiacién de proyectos.

La exposicion a la inflacion en los costes de O&M se gestiona cuando se hacen las decisiones de inversion, a través de
la realizacién de andlisis exhaustivos.

1. iii) d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que EDPR no sea capaz de hacer frente a sus obligaciones financieras. El riesgo de
liquidez esta principalmente relacionado con las fluctuaciones de mercado debidas a los precios de electricidad, tipos de
cambio y de interés, el cual puede modificar la generacion esperada de cash-flow.

EDPR monitoriza el riesgo de liquidez en el corto plazo y a largo plazo para cumplir con los objetivos estratégicos
previamente estipulados (EBITDA, ratio de deuda y otros).

La estrategia de EDPR para gestionar el riesgo de liquidez es garantizar que siempre disponga de liquidez suficiente para

cubrir sus pasivos financieros cuando venzan, tanto en condiciones normales, como en situaciones extremas, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o ni perjudicar la reputacion de la compafiia.
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EDPR recurre a diversas fuentes de financiacion como inversores en estructuras de Tax Equity, organizaciones
multilaterales, Project finance, deuda corporativa y rotacion de los activos.

1. iv) Riesgo de precio de las commodities (distinto de la electricidad)

En proyectos en que existe un periodo prolongado entre la decision de inversion y el comienzo de la construccion, EDPR
puede estar expuesta al precio de los materiales utilizados para la fabricaciéon de los equipamientos o cimentaciones, a
través de formulas de indexacion incluidas en los contratos de los proveedores.

Para mitigar este riesgo, EDPR analiza la posibilidad de ejecutar coberturas de los precios de commodities en mercados
OTC/ mercados financieros en funcién de los riesgos (pérdidas potenciales) y el coste de la cobertura.

2. Riesgo de Contraparte

El riesgo de crédito de las contrapartes es el riesgo de que la contraparte de una operacidn pueda incurrir en
incumplimiento antes de la liquidacion final de los flujos de caja de la operacion. Si el valor econémico de las operaciones
o la cartera de las mismas que se mantiene con la contraparte es positivo en el momento del incumplimiento (riesgo de
crédito de las contrapartes) o el cambio de la contraparte genera un coste de sustitucién (riesgo operativo de las
contrapartes), se producira una pérdida econémica.

2. i) Riesgo de crédito de las contrapartes

Si la operacion o la cartera de operaciones con la contraparte tienen un valor econémico positivo en el momento del
incumplimiento, se producira una pérdida econémica.

En EDPR, para controlar el riesgo de crédito, se establecen umbrales de Pérdidas previstas e imprevistas, segin lo
definido a nivel de la Sociedad por el Comité de Basilea para la Supervision Bancaria, que se valoran mensualmente. Si
la empresa en general sobrepasa el umbral, se ponen en marcha medidas de mitigacién para continuar dentro del limite
establecido.

Adicionalmente, los limites de pérdidas estimadas se establecen individualmente para cada contraparte o grupo de
contrapartes (sociedad matriz o subsidiarias).

2. ii) Riesgo operativo de las contrapartes

Si la operacién o la cartera de operaciones con la contraparte no presentan un valor econémico positivo en el momento
del incumplimiento, las operaciones se veran afectadas. Pese a que en ese momento no se produce una pérdida directa,
la sustitucion de la contraparte podria acarrear un coste para EDPR por las posibles demoras, el encarecimiento del valor
del contrato suscrito con la nueva contraparte (coste de sustitucion), etc.

Los subcontratistas de construccion, y de explotacion y mantenimiento son contrapartes a las que EDPR esta expuesta
en términos operativos.

Para minimizar la probabilidad de incurrir en costes de sustitucion con contrapartes, EDPR gestiona su politica en materia
de riesgo operativo de las contrapartes mediante el analisis de la capacidad técnica, la competitividad, la calificacion
crediticia y el coste de sustitucion de la contraparte.

3. Riesgo Operacional

3. i) Riesgo de desarrollo

Los parques de energia renovable estan sujetos a estrictas normativas en diferentes instancias reglamentarias
(internacionales, nacionales, estatales, regionales y locales) que hacen referencia al desarrollo, la construccién, la
conexion a las redes eléctricas y la explotacion de centrales eléctricas. Entre otras cosas, estas disposiciones legales
regulan aspectos paisajisticos y medioambientales, permisos de construccién, el uso y la proteccion del suelo y
cuestiones relativas al acceso a las redes eléctricas.
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Aunque el nivel de exigencia puede ser diferente dependiendo de la region, EDPR es consciente de la tendencia que
reflejan los marcos regulatorios hacia la armonizacién, centrandose en la adopcién de las disposiciones mas restrictivas
y en los riesgos de desarrollo en los ambitos de la aprobacién (fundamentalmente aspectos medioambientales y permisos
urbanisticos) y la interconexién (conexion eléctrica del parque a la red nacional).

En este contexto, la experiencia que EDPR ha recabado en distintos paises es Util para prever y abordar situaciones
similares en otros paises.

Durante la fase de desarrollo y disefio, EDPR se concentra en la optimizacion de sus proyectos. Se analiza en detalle el
emplazamiento y el disefio del parque, para conseguir que los proyectos consigan los permisos necesarios.

Ademas, EDPR mitiga el riesgo de ejecucion asegurandose varias opciones distintas mediante actividades de desarrollo
en 12 paises diferentes (Espafia, Portugal, Francia, Bélgica, Polonia, Rumania, el Reino Unido, Italia, EE.UU., Canada,
Brasil y México) y una cartera de proyectos que se halla en diferentes fases de desarrollo. De hecho, esta amplia cartera
le proporciona un “colch6n” para superar los posibles retrasos en el desarrollo de parques prioritarios, lo que garantiza
la consecucién de los objetivos de crecimiento y permite compensar los retrasos en la obtencién de permisos en algunas
regiones.

3. ii) Riesgo de construccion

Durante las obras de cimentacion, interconexién y construcciéon de una planta, o durante la instalacion de los equipos
de generacién, pueden sobrevenir eventos (malas condiciones climatoldgicas, averias, etc.) que supongan un sobrecoste
o el retraso de la fecha de explotaciéon comercial del parque:

e El retraso conlleva posponer los flujos de caja, lo que afecta a la rentabilidad de la inversion.

. Cuando un parque edlico cuenta con un contrato de compra de electricidad, la demora de la fecha de explotacion
comercial puede comportar el pago de una indemnizacién por dafios y perjuicios, con el consiguiente lucro cesante
y efecto en los resultados financieros anuales.

En la fase de disefio, los equipos de ingenieria de EDPR supervisan las técnicas y el método de instalacién. La construccion
se subcontrata a constructoras experimentadas, una vez verificada su solvencia.

En ambos casos, se realiza un andlisis del camino critico para valorar la fiabilidad del plan de construccion e instalacion.
También pueden requerirse colaterales a la contraparte en linea con la politica de riesgos de Contraparte de EDPR.

3. iii) Riesgo operacional

Deterioro de Activos Fisicos

Los parques de energias renovables en construccion y en operacion estan expuestos a las inclemencias del tiempo,

desastres naturales, etc. Estos riesgos dependen de su localizacion.

Todos los parques estan asegurados de potenciales dafios fisicos tanto en la fase de construccién como en operacion.
De este modo, durante la operativa del parque, cualquier dafio ocasionado por desastres naturales o accidentes puede
ser parcialmente cubierto gracias a la contratacién previa de seguros.

Riesgo del rendimiento de los equipamientos (Costes de O&M)

La produccién de las plantas (edlicas, solares, etc.) depende de la disponibilidad operativa del equipo.

EDPR mitiga este riesgo a través de una combinacion de proveedores, lo que minimiza el riesgo tecnoldgico al evitar la

exposicion a un Unico fabricante.Ademas, EDPR suscribe con ellos contratos de mantenimiento completo a medio plazo
durante los primeros afios de operacién que garantizan la convergencia para reducir al minimo el riesgo tecnoldgico.
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Por dltimo, para parques de mas antigliedad, EDPR ha creado un programa de Operacion y Mantenimiento (O&M) que
prevé una planificacion preventiva y de mantenimiento programado adecuada. EDPR externaliza las actividades de
operacién y mantenimiento no estratégicas de sus parques, pero conservando el control de las actividades primarias y
de aquéllas que reportan valor afiadido.
3. iv) Tecnologias de la informacién
El riesgo de las tecnologias de informacion puede ocurrir en diversos &mbitos: redes de informacion en la operativa de

los parques o en la red de las oficinas (ERP, contabilidad, etc.)

EDPR mitiga este riesgo a través de la creacion de servidores de redundancia y centros de control en los parques. El
centro de redundancia es creado en una localizacion diferente con el objetivo de anticipar potenciales desastres
naturales, etc.

3. v) Reclamaciones legales (cumplimiento)

EDPR puede enfrentarse a reclamaciones legales por parte de terceros y al fraude de sus empleados.

EDPR busca el estricto cumplimiento con de la normativa vigente y no acepta en ningun caso el fraude. EDPR revisa
periédicamente el cumplimiento de todas las regulaciones que afectan el desarrollo de su actividad (medioambiental,
impuestos...)

3. vi) Personal

EDPR identifica dos riesgos principales en relacion a sus empleados: rotacion de personal y seguridad y salud.

e Rotacion de personal: El coste asociado a sustituir un empleado. La rotacion de empleados implica costes directos

por su sustitucion e indirectos debido a la pérdida de conocimiento.
e Seguridad y salud: La probabilidad de que un empleado sufra lesiones debido a la exposicion a diversos peligros.

El cambio de personal es mitigado a través de una constante evaluacion de los distintos esquemas de remuneracion en
las diversas geografias. Ademas, EDPR ofrece flexibilidad a sus empleados para mejorar su vida personal. En 2017,
EDPR fue seleccionada como “Great Place to Work” en Espafa.

EDPR tiene como objetivo que ninglin empleado tenga accidentes de trabajo. Por ello, ofrece sesiones de preparacion a
sus trabajadores en el ambito de seguridad y salud y certifica sus instalaciones de acuerdo con OHSAS 18001 standard.
3. vii) Procesos

Todos los procesos internos estan expuestos a errores humanos que puedan afectar negativamente a los beneficios de

la empresa.

El Departamento de Auditoria Interna revisa los procesos internos y recomienda el establecimiento de nuevas
metodologias o la mejora en la implementacion de los procedimientos actuales.

4. Riesgo de negocio

4. i) Riesgo regulatorio (renovables)

El desarrollo y la rentabilidad de los proyectos de energia renovable estan sujetos a politicas y marcos normativos. Las
jurisdicciones en las que opera EDPR ofrecen distintos tipos de incentivos que impulsan la venta de la energia generada
con fuentes renovables.

La crisis financiera ha provocado el riesgo de sostenibilidad de los sistemas de incentivos a las energias renovables, no

pudiendo garantizarse que EDPR vaya a mantener los incentivos actuales en todas las regiones o que, en el futuro, los
proyectos de energias renovables puedan acogerse a las actuales medidas de apoyo.
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En EE.UU., se incentiva la generacion de energias renovables en forma de créditos fiscales a la produccién (PTC) a nivel
federal para aquellos proyectos que acrediten el inicio de sus obras hasta 2019. Ademas, existen programas de incentivo
estatales (“Renewable Portfolio Standards™) que proporcionan créditos de energia renovable (REC) por cada MWh de
generacion de este tipo.

EDPR gestiona su exposicion a los riesgos regulatorios mediante la diversificaciéon con su presencia en distintos paises y
mediante su participacion activa en diversas asociaciones de los sectores de energia edlica y solar.

En todos y cada uno de los paises en los que esta presente EDPR realiza un seguimiento constante del riesgo regulatorio
y estudia la legislacién en vigor, los posibles proyectos de ley nuevos, la informacién recibida de las asociaciones y la
evolucion de la capacidad instalada de generacion renovable. EDPR ha desarrollado un método interno de valoracion
cuantitativa del riesgo regulatorio que constituye un indicador de los cambios de los incentivos a energias renovables.
Esta medida se actualiza con caracter anual en todas las regiones de EDPR.

Por altimo, el riesgo regulatorio se estudia, asimismo, con caracter previo en el momento de la inversién por medio de
andlisis de sensibilidad de la rentabilidad del proyecto a situaciones extremas.

4. ii) Riesgo de mercado de equipamientos
Riesgo del precio de los equipamientos

El precio de los equipos depende no sélo de las fluctuaciones de mercado de los materiales que se utilizan (riesgo de
commodities comentado anteriormente), sino también de la demanda de los mismos.

En todos los proyectos nuevos, EDPR se protege frente al riesgo de demanda, contratando con antelacién a proveedores
elegidos a partir de procesos competitivos.

Riesgo de suministro de equipamientos

La demanda de nuevos parques puede estar limitada por la oferta de equipos de los fabricantes. En la actualidad, el
requisito del componente local en determinadas regiones (por ejemplo, Brasil) puede provocar este tipo de situacion
deficitaria.

EDPR mitiga este riesgo de disponibilidad y del consecuente aumento de los precios de los equipamientos gracias a los
contratos marco vigentes con los principales proveedores internacionales. La sociedad utiliza una amplia gama de
proveedores con el fin de diversificar el riesgo de suministro de estos componentes.

En el caso de las regiones donde existen necesidades concretas de componentes locales, EDPR no invierte en ningun
proyecto sin tener asegurado el suministro de aerogeneradores.

5. Riesgo estratégico
5. i) Riesgo pais

El riesgo pais se define como la probabilidad de que se registre una pérdida financiera en un pais determinado por su
situacion macroecondémica, politica o por catastrofes naturales. EDPR posee una politica de riesgo pais con la que valora
este riesgo mediante un sistema de puntuaciéon basada en datos a disposiciéon publica. Esta puntuacién se contrasta con
valoraciones externas de entidades de prestigio. Todos los factores de riesgo que afectan al riesgo pais se evaltan de
manera independiente en aras de definir las posibles medidas de mitigacion:

. Riesgo macroecondémico: riesgos derivados de la evoluciéon econémica del pais que afectan a los ingresos o a la
relacion coste-tiempo de las inversiones.

. Riesgo politico: todos los posibles factores o acciones perjudiciales para las actividades de empresas extranjeras
que emanan de una autoridad politica, un érgano publico o un grupo social del pais de acogida.

. Riesgo de catastrofe natural: fendémenos naturales (sismicidad, meteorologia) susceptibles de afectar
negativamente a las condiciones de negocio.
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Antes de aprobar un nuevo proyecto en una regidon nueva, EDPR analiza el riesgo del nuevo pais y lo compara con el de
nuestra cartera actual. Podran acordarse medidas de mitigacién cuando el riesgo supere un umbral concreto.

5. ii) Entorno competitivo

En el negocio de las energias renovables, el tamafio de la empresa puede ser una ventaja competitiva en algunas
situaciones. Por ejemplo, en el desarrollo de los parques de energia renovable, empresas mas pequefias y dinamicas
son normalmente mas competitivas que las méas grandes. Por otro lado, en el caso de subastas de parques edlicos
marinos, el tamarfio de la inversidon beneficia a las empresas mas grandes.

Por otro lado, la fusién o adquisicion de diferentes compariias del sector puede resultar en cambio en las dinamicas
competitivas en el sector.

Para mitigar este riesgo, EDPR cuenta con un conocimiento profundo sobre su ventaja competitiva e intenta potenciarla.
Cuando EDPR no posee una ventaja sobre sus competidores, se plantean diferentes alternativas para mejorar la
competitividad. Por ejemplo, en el caso de parque edlicos marinos, EDPR se ha asociado con grandes compafiias con
experiencia previa en el sector con el objetivo de establecerse como un consorcio mas fuerte.

5. iii) Disrupcion tecnolégica

La mayoria de las fuentes de energia renovables son relativamente tecnologias recientes y estan en continua evolucion.

El crecimiento de EDPR en la mayoria de geografias se enfoca en las tecnologias mas competitivas, esto es edlica
terrestre, edlica marina y solar. No obstante, también participa en proyectos piloto innovadores, como energia eolica
marina flotante.

5.iv) Cambios Meteoroldgicos

Las estimaciones de futura la produccién de energia edlica estan basadas en el andlisis de mediciones histdricas
realizadas durante mas de 20 afios, las cuales se consideran representativas del futuro. Los cambios meteorolégicos
inesperados y relevantes pueden conllevar una produccién inferior a la esperada en base a los datos de los historicos.

Cuando se evalla una nueva inversion, EDPR tiene en cuenta todos los potenciales desvios en los prondsticos de
produccion en base a histéricos. En el caso de desviaciones meteorolégicas excepcionales, el alcance de la desviacion es
incierto y podria no estar representado en los datos histéricos.

5. v) Decision en inversiones

El riesgo de cada proyecto es diferente, dependiendo de la exposicion a mercado, del riesgo de construccién y de la
exposicion a los distintos factores de riesgo.

Con el fin de tomar decisiones de negocio adecuadas, EDPR utiliza diferentes métricas para medir el riesgo de sus
inversiones, que consideran todos los riesgos inherentes del proyecto.

5.vi) Planificacion energética

Las asunciones relativas a la futura evolucién de los mercados de energia afectan suponen un impacto en la rentabilidad
de las inversiones durante el plazo inmediatamente siguiente a la remuneracion fija (tarifas reguladas o CAEs). La fijacién
marginal de precios, sistema utilizado en la mayoria de los mercados de electricidad de las geografias de EDPR, no
fueron disefiados asumiendo una amplia participacién de energia renovable, con un precio marginal cercano a cero. Por
ello, el incremento en la produccién de energia renovable puede acarrear precios de pool inferiores a medio plazo si las
reformas de los mercados eléctricos no se adecuan a la nueva situacion del parque de generacion.

Cuando EDPR lleva a cabo inversiones, realiza andlisis de sensibilidad exhaustivos con diferentes escenarios de precios
para los periodos sin remuneracion fija, identificando la solidez en la rentabilidad del proyecto.
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5.vii) Organizacién y Gobierno Corporativo

Los sistemas de Gobierno Corporativo deben garantizar que la sociedad sea gestionada conforme a los intereses de sus
accionistas.

Concretamente, EDPR tiene implantada un sistema de organizacion enfocada hacia la hacia la transparencia, en el que
el 6rgano de gestion (el Consejo de Administracion) esta separado del que lleva a cabo las funciones de supervision y
control (Comisién de Auditoria y Control). Los miembros de la Comision de Auditoria son invitados a las reuniones del
Comité General de Riesgos de EDPR.

5. viii) Riesgo reputacional
Las comparfiias estan expuestas a la opinion publica y a las redes sociales. Una mala reputacion podria reducir los

resultados financieros de la empresa a corto y a largo plazo.

La sostenibilidad forma parte de la esencia de EDPR, con un compromiso en la construcciéon de un futuro mejor de una
manera ética y sostenible, lo que reduce el riesgo reputacional al que esta expuesto la compaiiia.

54. FUNCIONES Y MARCO RELACIONADOS CON LOS RIESGOS

Una compariia puede gestionar los riesgos de dos maneras distintas: de manera compartimentada, obteniendo un valor
general del riesgo mediante la suma de las medidas individuales de cada riesgo, o de forma conjunta, coordinada y
estratégica. Este enfoque conjunto se denomina «gestion de riesgos empresariales» (Enterprise Risk Management) y es
el empleado por EDPR.

En EDPR, la gestién de riesgos cuenta con el respaldo de tres funciones organizativas diferentes. Cada una desempefia
una funcién: Estrategia (clasificador de riesgos), Gestion (gestor de riesgos) y Supervision (supervisor de riesgos).

FUNCIONES RELA

IONADAS CON EL RIESGO DESCRIPCI

. El departamento Global de Riesgos ofrece propuestas avaladas por
. . s . andlisis en materia de cuestiones estratégicas generales.
Estrategia — Estrategia general y politica de riesgos
L] Responsable de proponer pautas y politicas en materia de gestién
de riesgos de la Sociedad

L, ., . L. ) . Adopcién de las politicas definidas por Riesgos Globales.
Gestion — Gestion de riesgos y decisiones de negocio sobre

riesgos L] Responsable de las decisiones operativas del dia a dia y de las

posiciones referentes a la asuncién de riesgos y su mitigacion
. Responsable del seguimiento de los resultados de las decisiones de
. asuncion de riesgos y de la comprobacion de la conformidad de las
Control — Control de riesgos
operaciones con la politica general de riesgos aprobada por el

Consejo.

La Comision de Riesgos es el foro en el que las distintas funciones en la materia debaten las politicas a adoptar y
controlan la exposicién que asume la Sociedad. La Comisién de Riesgos de EDPR integra y coordina todas las funciones
relacionadas con los riesgos, convirtiéndose en nexo de unién entre la propensién al riesgo y la estrategia definida de la
Sociedad y sus operaciones.
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Para diferenciar las deliberaciones sobre las decisiones comerciales de los nuevos analisis y la definicion de nuevas
politicas, EDPR ha establecido tres tipos de reuniones distintas de la Comisién de Riesgos, que se celebran con una
periodicidad también distinta:

. Comision de Riesgos Restringida: Se celebra con caracter mensual y esta enfocado en riesgos de desarrollo de
nuevos parques y en riesgos de venta de electricidad (Mercado, bases, perfil, GCs y RECs). En él se discute la
evolucion de los proyectos en fase de desarrollo y construccion y la ejecucién de medidas de mitigacion del riesgo
de precio de electricidad y se monitorizan los limites de las politicas de riesgos definidas en relacion con los riesgos
de contraparte, riesgo operacional y riesgo del pais.

. Comisién de Riesgos Financieros: Se celebra con caréacter trimestral, su objetivo es la revisién de los principales
riesgos financieros y discutir las principales estrategias para mitigarlos. El riesgo de divisa, de tipos de interés y de
crédito de instituciones financieras son los riesgos mas relevantes revisados por esta comision.

e Comision General de Riesgos: Se celebra con caracter trimestral y es el foro de discusion de nuevos analisis en el
que se plantean nuevas politicas de riesgo antes de elevarlas a la Comisidn Ejecutiva para su aprobacion. Ademas,
se revisa la posicién global de riesgo de EDPR, junto con el EBITDA@Risk y Net Income@Risk.

55. DETALLES SOBRE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS ADOPTADOS EN LA
SOCIEDAD REFERENTES AL PROCEDIMIENTO DE INFORMACION FINANCIERA

Con el objetivo de no sélo controlar los riesgos, sino también de gestionarlos de antemano, EDPR ha definido politicas
de riesgos globales que son aplicables en todas sus geografias. Antes de ser aprobadas por la Comisién Ejecutiva, se
plantean y debaten en la Comision de Riesgos.

Todos los meses, El Comité de Riesgos Restringido comprueba que se cumplen las politicas de riesgos globales.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA

EDPR cuenta con un Sistema de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF), actualizado y supervisado de
acuerdo con las pautas internacionales sobre Control Interno.

Este sistema engloba los principales aspectos del marco del “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission” (COSO): mantenimiento de un ambiente de control para la preparaciéon de una informacién financiera de
calidad, evaluacion de los riesgos que afectan a la preparacién de la informacion financiera, actividades de control que
mitiguen riesgos de error, informaciéon y comunicacion, y mecanismos de evaluacion.

REVISION Y ACTUALIZACION DEL AMBITO DE APLICACION

El Manual SCIIF incluye el proceso anual de actualizacién del ambito de alcance que tiene por objeto identificar las
empresas, areas y procesos que deben estar incluidas en el ambito del SCIIF, atendiendo a criterios de materialidad y
riesgo (incluyendo los riesgos de error o fraude).

El andlisis de riesgo incluido en el proceso de determinacién del ambito de alcance del SCIIF, contempla tanto los
distintos tipos de riesgo (operativos, econdmico-financieros, tecnolégicos o legales) como los objetivos de control de la
informacion financiera (existencia y acaecimiento, finalizacion, valoracion, presentacion, divulgacién y comparabilidad,
y derechos y obligaciones, en funcién de su potencial impacto significativo en los estados financieros).

Los resultados de la actualizacion del &mbito de alcance con la metodologia indicada se comunican a los distintos niveles
de la organizacion involucrada en el SCIIF y son supervisados en el ambito de la Comisién de Auditoria y Control.

ACTIVIDADES DE CONTROL

En los procesos y controles documentados en el ambito del SCIIF se establecen los mecanismos de captura de
informaciéon (incluyendo la identificacion del perimetro de consolidacién) y se encuentran especificados los pasos y
controles que se efectlan para la elaboracion de la informacion financiera que formara parte de los estados financieros
consolidados.
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Los procedimientos para la revision y autorizacion de la informacién financiera son realizados por las éareas de
Planificaciéon y Control y Administracion, Consolidacion y Fiscalidad. La informacion financiera es supervisada en el ambito
de sus competencias por la Comision de Auditoria y Control previamente a la formulacion de las cuentas por el Consejo
de Administracion.

El SCIIF incluye actividades de control relativas a estos procesos, plasmados en el &mbito de Controles Globales,
Controles de Proceso y Controles Generales del Ordenador. Estos procesos incluyen actividades de revision y autorizacion
de la informacion financiera que estan descritas en los procesos de elaboracion de las cuentas individuales y
consolidadas, asi como la elaboraciéon de los estados financieros consolidados.

EDPR dispone de descripciones de los Perfiles de Competencias de los Cargos a desempefiar para el ejercicio de las
principales funciones que recogen una descripciéon de sus principales responsabilidades. Entre ellos se encuentran
descritos los puestos clave, de aquellas personas que participan en la elaboracién de la informacién financiera. Estas
descripciones incluyen las responsabilidades en la preparacién de la informaciéon financiera y en el cumplimiento de los
procedimientos de control interno.

La documentacioén de los procesos y controles asociados disefiados, incluyen entre otras, la realizacion de las actividades
de cierre a través de la cumplimentacién mensual de checklists de cierre por sociedad, la fijacién de plazos para efectuar
los cierres, la identificacion de la relevancia de las operaciones con el objeto de que sean revisadas adecuadamente, la
realizaciéon de revisiones analiticas de la informacion financiera, la existencia de limitaciones en los sistemas para evitar
registros erréneos o accesos por personas no autorizadas, el analisis de desviaciones respecto al presupuesto, el analisis
en las Comisiones Ejecutivas de hechos relevantes y significativos que pudieran causar un impacto significativo en las
cuentas, o la asignacién de responsabilidades para el calculo de importes que han de ser provisionados para que estos
sean realizados por personas autorizadas y con los conocimientos adecuados.

En el ambito del SCIIF ademéas de los procesos de reporte mencionados, estan documentados los procesos
transaccionales mas importantes que resultan de la determinacion del ambito de alcance. La descripciéon de las
actividades y controles estd disefiada con el objeto de asegurar el registro, valoracion, presentacién y desglose
adecuados de las transacciones en la informacion financiera.

Las actividades de control del SCIIF de EDPR incluyen también las relativas a los sistemas y tecnologias de la informacién
(Controles Generales del Ordenador) siguiendo unas referencias internacionales y el modelo COBIT (“Control Objectives
for Information and related Technologies™). La importancia de esta area radica en que los sistemas de informacion son
la herramienta con la que se prepara la informacién financiera, siendo relevante, por tanto, por las transacciones que
con ellas se realizan.

Entre estas actividades de control se incluyen las relativas al control de accesos a aplicaciones y sistemas, la segregacion
de funciones, la gestién de correctivos y evolutivos, proyectos de nueva implantacién, administracion y gestion de los
sistemas, de las instalaciones y de las operaciones (back-ups, seguridad, incidentes), asi como su monitorizacion y
adecuada planificacion. Estas actividades se desarrollan teniendo en cuenta los requisitos de control y supervision.

Entre las actividades de actualizacion del ambito de alcance del SCIIF, se encuentra el andlisis periédico de la existencia
de prestadores de servicios que realicen actividades relevantes en relacion a los procesos de elaboracion de la
informacioén financiera.

SUPERVISION DEL SCIIF

La Comision de Auditoria y Control realiza la supervision del SCIIF en el ambito del ejercicio de sus actividades a través
de la monitorizacién y la supervision de los mecanismos desarrollados para su implementacién, su evolucién y
evaluacion, y los resultados del ambito de alcance y el punto de situacion en cuanto a su cobertura. Para ello, la Comision
de Auditoria y Control esta asistida por el Departamento de Auditoria Interna.

EDPR cuenta con un Departamento de Auditoria Interna que depende del Presidente de la Comisién Ejecutiva y es
supervisado por la Comisiéon de Auditoria y Control en la forma prevista en la Norma Basica de Auditoria Interna.
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Las principales funciones del Departamento de Auditoria Interna estan recogidas en la Norma Basica de Auditoria Interna,
que incluye, entre otras, la realizacion de actividades de evaluacion de los sistemas de control interno o el apoyo en la
implantaciéon y mantenimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera.

Los planes anuales de trabajo del Departamento Interno de Auditoria se someten al parecer de la Comision de Auditoria
y Control, reportando a ésta la ejecucién de los mismos.

Entre estas actividades, destaca el apoyo de Auditoria Interna a la Comision de Auditoria y Control en la supervision de
la implantacién y mantenimiento del SCIIF, a la que reporta los resultados de la evaluacién, las acciones de mejora
identificadas y su evolucion.

La entidad cuenta con planes de accién para las oportunidades de mejora identificadas en los procesos de evaluacion
del SCIIF que son acomparfiados y supervisados por el Departamento de Auditoria Interna evaluando su impacto en la
informacion financiera.

Como en afos anteriores, en el ejercicio 2017 se realizé6 un proceso de autoevaluacidon y autocertificacion por los
responsables de los distintos procesos SCIIF en relacion a la correcta actualizaciéon de la documentacion relativa a los
controles y procesos de su ambito de responsabilidad y a su ejecucidon de los controles con las correspondientes
evidencias.

EVALUACION DEL SCIIF

Ademas de las actividades de evaluacion y supervision descritas en el apartado anterior, en el caso de que el auditor
identifique alguna debilidad de control interno en el &mbito de los trabajos de auditoria financiera, éste lo comunicara a
la Comisién de Auditoria y Control en el seguimiento regular de los resultados de los trabajos de auditoria.

Adicionalmente, en 2017 el Grupo EDPR decidié6 encomendar la auditoria del SCIIF a un auditor externo. Como resultado
de la evaluacién, se emitié un informe con una opinion favorable sobre el SCIIF del Grupo EDPR segun ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagements 3000).

CORPORATE COMPLIANCE

La implementacién de una sélida cultura de integridad y transparencia siempre se ha constituido como una prioridad
para EDPR. Para ello, estructura su supervision y seguimiento en base al cumplimiento normativo y a la adopcion de
valores y principios éticos; consolidandose ambos como elementos centrales de su modelo de negocio. En su reunion
del 14 de abril de 2016, el Consejo de Administracion acordé nombrar a Emilio Garcia-Conde Noriega como Compliance
Officer de EDPR para dirigir y gestionar las medidas necesarias para la implementacién y funcionamiento de este modelo.

Durante 2017, EDPR lanzé un Proyecto dirigido a evaluar en cada una de sus geografias, los potenciales riesgos de
incurrir en responsabilidad penal corporativa a fin de analizar la estructura del modelo de cumplimiento a adoptar para
cumplir con los requisitos de la regulacion penal aplicable. Este proyecto fue desarrollado con la asistencia de un consultor
especializado en la materia.

En la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 19 de diciembre de 2017 se aprobé: i) un nuevo Modelo de
Prevencion de Riesgos Juridico - Penales para Espafia, que serd implementado durante 2018; ii) la creaciéon de una
nueva area de Compliance que sirva de soporte al Compliance Officer en el desarrollo de sus funciones; Yy iii) proceder
en la definicion de una matriz de Riesgos Juridico - Penales a nivel internacional, incluyendo un inventario de los
potenciales riesgos y controles aplicables en cada una de las geografias en las que EDPR esta presente.
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IV. ATENCION AL INVERSOR

56. DEPARTAMENTO DE RELACION CON LOS INVERSORES

EDPR pretende proporcionar a los accionistas, a los inversores y a los grupos de interés toda la informacion relevante
sobre la compafiia y su entorno empresarial de forma regular. La promociéon de informacion transparente, coherente,
rigurosa, de facil acceso y gran calidad es de importancia fundamental para obtener una percepciéon exacta de la
estrategia, la situacion financiera, las cuentas, los activos, las perspectivas, los riesgos y los acontecimientos importantes
de la Compaiiia.

Por lo tanto, EDPR se esfuerza por ofrecer a los inversores informacién precisa que les ayude a tomar decisiones de
inversion bien documentadas, claras y concretas.

El Departamento de Relacién con Inversores se cred con el objetivo de asegurar un contacto directo y permanente
con todos los agentes y las partes interesadas del mercado, a fin de garantizar la efectiva comunicacion, la igualdad de

los accionistas y evitar desequilibrios en el acceso a la informacion.

El departamento de Relaciones con Inversores de EDPR actlia como intermediario entre EDPR y sus accionistas actuales
y potenciales, los analistas financieros que siguen la actividad de la Sociedad, asi como todos los inversores y otros
miembros de la comunidad financiera. El principal objetivo del departamento consiste en garantizar el principio de
igualdad entre los accionistas, evitar las asimetrias en el acceso de los inversores a la informacion y reducir las diferencias
en la percepcion de la estrategia y el valor intrinseco de la Sociedad por parte del mercado. Es responsabilidad de este
departamento desarrollar y aplicar la estrategia de comunicacion de EDPR, asi como preservar una adecuada relacion
institucional e informativa con el conjunto del mercado financiero, la bolsa de valores en la que cotizan las acciones de
EDPR y las respectivas entidades reguladoras y de supervisiéon (la CMVM, Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
en Portugal y la CNMV, Comisién Nacional del Mercado de Valores en Espafia).

EDPR es plenamente consciente de la importancia que tiene facilitar al mercado informacién detallada y transparente
puntualmente. Por consiguiente, EDPR publica la informacion relativa al precio de cotizacion de la empresa antes de la
apertura o con posterioridad al cierre del mercado Euronext Lisboa, mediante el sistema de informacion de la CMVM vy,
de forma simultanea, publica dicha informacién en la seccién de inversores de su pagina web y la envia utilizando la lista
de correo del departamento de RI. En 2017, EDPR public6 34 comunicados de prensa, incluyendo presentaciones de
caracter trimestral, semestral y anual, presentaciones de resultados y folletos elaborados por el Departamento de
Relacion con Inversores. Adicionalmente, el Departamento de Relacién con Inversores también elabora documentos de
datos clave y presentaciones provisionales que se encuentran disponibles en la seccién de Inversores de la pagina web.

Con cada anuncio de resultados, EDPR organiza una teleconferencia y conferencia online en la que el equipo directivo
de la Sociedad ofrece informacion actualizada sobre las actividades de EDPR. En cada uno de estos encuentros, los
accionistas, los inversores y los analistas tienen la oportunidad de enviar directamente sus preguntas y debatir sobre
los resultados, las perspectivas de futuro y la estrategia de EDPR.

Rui Antunes coordina el departamento de Relacién con Inversores de EDPR y trabaja en la sede de Madrid (Espafia). A
continuacioén se indican sus datos de contacto:

Contactos de Relacion con Inversores:

Rui Antunes, Responsable de Planificacion y Control, Relacidon con Inversores y Sostenibilidad

Calle Serrano Galvache, 56; Centro Empresarial Parque Norte; Edificio Olmo — Planta 72; 28033 — Madrid — Espafia
Website: www.edpr.com/es/node/16706

E-Mail: ir@edpr.com

Teléfono: +34 902 830 700 / +34 914 238 429
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En 2017, EDPR no sélo ha promovido, sino que también ha participado en diversos actos, destacando roadshows,
conferencias, presentaciones a analistas e inversores, reuniones y teleconferencias. A lo largo del ejercicio, la direccion
de EDPR y el equipo de Relacion con Inversores asistieron a 10 conferencias con intermediarios, y celebraron 24
roadshows y reverse roadshows, que supusieron, en total, mas de 300 reuniones con inversores institucionales en
Europa y EE.UU.

El departamento de Relaciéon con Inversores de EDPR mantuvo contacto permanente con agentes de los mercados de
capitales, principalmente analistas financieros, que llevaron a cabo una evaluaciéon de la Sociedad. Hasta donde ésta
tiene constancia, los analistas de ventas publicaron en 2017 mas de 107 informes en los que se diseccionaron las
actividades y los resultados de EDPR.

A finales de 2017, segun la informacién de que dispone la Sociedad, hubo 25 instituciones que elaboraron informes de
investigacion y que siguieron de forma activa la actividad de EDPR. A 31 de diciembre de 2017, el precio objetivo medio
de dichos analistas fue de 7,4 € por accién, y la mayoria de ellos formulé recomendaciones de compra y neutras de las
acciones de EDPR: 12 recomendaciones de comprar, 12 neutras y 1 de vender.

PRECIO -
SOCIEDAD ANALISTA OBJETIVO FECHA RECOMENDACION
AXIA Maria Almaga € 8,30 24-Ago-16 Comprar
Bank of America Merrill Lynch Pinaki Das €7,70 1-Mar-17 Comprar
BBVA Daniel Ortea €7,80 30-Oct-17 Outperform
Berenberg Lawson Steele € 4,50 7-Feb-17 Vender
BPI Gonzalo Sanchez- €8,00 14-Jun-17 Neutral
Bordofia
Bryan, Garnier & Co Xavier Caroen € 6,30 3-Feb-17 Neutral
Caixa Bl Helena Barbosa € 7,60 9-Ene-17 Comprar
Citigroup Akhil Bhattar €6,85 31-Oct-17 Neutral
Deutsche Bank Virginia Sj:mz de € 8,20 6-Dic-17 Comprar
Madrid
Exane BNP Manuel Palomo € 8,00 20-Sep-17 Overweight
Fidentiis Daniel Rodriguez €5,78 18-Dic-14 Mantener
Goldman Sachs Manuel Losa €7,40 6-Jul-17 Neutral
Grupo CIMD Antdnio Seladas € 7,50 9-Oct-17 Neutral
Haitong Jorge Guimarées €6,75 24-Jul-17 Neutral
HSBC Pablo Cuadrado €7,80 6-Nov-17 Comprar
JB Capital Markets José Martins Soares € 8,00 25-Oct-17 Neutral
JP Morgan Javier Garrido €7,80 1-Nov-17 Overweight
Kepler Cheuvreaux Jose Porta €7,80 24-Ago-17 Comprar
Macquarie Jose Ruiz €6,75 6-Jul-17 Neutral
Morgan Stanley Carolina Dores €8,10 31-Oct-17 Equalweight
Natixis Philippe Ourpatian € 6,90 1-Mar-17 Neutral
Sabadell Felipe Echevarria € 8,20 10-Oct-16 Comprar
Santander Bosco Mugiro €7,70 27-Mar-17 Comprar
Société Générale Jorge Alonso € 7,40 31-Oct-17 Mantener
UBS Hugo Liebaert € 8,00 22-Feb-17 Comprar

57. REPRESENTANTE DE RELACION CON LOS MERCADOS

El representante de relaciones con los mercados de EDPR es Rui Antunes, Director del Departamento de Planificacion y
Control, Relacion con Inversores y Sostenibilidad.

58. SOLICITUDES DE INFORMACION
Durante el afio, el Departamento de Relacién con Inversores recibié mas de 400 solicitudes de informacién e interactué
mas de 230 veces con inversores institucionales. De media, las solitudes fueron contestadas en menos de 24 horas,

aunque en los casos mas complejos se dio respuesta en el plazo de una semana. A 31 de Diciembre de 2017 no existia
ninguna solicitud de informacién pendiente de contestacion.
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V. PAGINA WEB — INFORMACION ONLINE

59-65.

EDPR considera que la informacién online es una potente herramienta a la hora de difundir informacion relevante, por
lo que actualiza su sitio web con todos los documentos pertinentes. Ademas de toda la informacion exigida por los
reglamentos de la CMVM y la CNMV, la pagina web de la compafiia también actualiza la informacion financiera y operativa
relativa a las actividades de EDPR, lo cual garantiza a todos los inversores un facil acceso a la informacion.

Pagina web de EDPR: www.edprenovaveis.com

INFORMACION: ENLACES:

www.edpr.com/es/inversores/gobierno-corporativo/datos-de-la-sociedad
Informacién sobre la Sociedad

www.edpr.com/es/edpr/nuestra-empresa/quienes-somos

Estatutos sociales y reglamentos de los 6rganos . . . .
S yreg 9 y www.edpr.com/es/inversores/gobierno-corporativo/organos-de-gobierno

Miembros de los 6rganos sociales www.edpr.com/es/consejo-de-administracion

Representante de relaciones con los mercados y

) www.edpr.com/es/node/16706
departamento de Relacién con Inversores

Contacto general www.edpr.com/es/contactos-globales

Documentacion perteneciente a los estados financieros www.edpr.com/es/inversores/informacion-para-inversores/informes-y-resultados
Agenda de los actos corporativos www.edpr.com/es/node/16706

Informacién sobre la Junta General de Accionistas www.edpr.com/es/inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-accionistas

D. REMUNERACION

I. FACULTAD DE FIJAR LA REMUNERACION

66. COMPETENCIAS PARA DETERMINAR LA REMUNERACION DE LOS ORGANOS SOCIALES

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones es un érgano permanente del Consejo de Administracion, de naturaleza
informativa y consultiva. Sus recomendaciones e informes no son vinculantes.

Por consiguiente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene funciones ejecutivas. Las funciones principales
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones consisten en asistir e informar al Consejo de Administracién acerca
de nombramientos (incluidos los que se realicen por cooptacién), reelecciones, ceses y retribuciones de los miembros
del Consejo, y trasladar su opinién sobre la composiciéon del Consejo y el nombramiento, retribucién y cese del personal
de alta direccion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el 6rgano encargado de proponer al Consejo de Administracion el
célculo de la remuneracion de los altos directivos de la Sociedad, la declaracién de la politica de remuneracion, la
evaluacion y cumplimiento de los KPI's (Key Performance Indicators), la remuneracion anual y plurianual variable en su
caso, y la remuneracion de los Consejeros no ejecutivos y miembros del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion es el responsable de aprobar las propuestas anteriormente mencionadas, excepto en lo
relativo a la Declaracién de la Politica de Remuneraciones, que es aprobado por la Junta General de Accionistas.
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La Declaracion de la Politica de Remuneraciones es sometida por el Consejo de Administracién a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas como propuesta independiente. De conformidad con los Estatutos Sociales, las
remuneraciones del Consejo de Administracion se encuentran supeditadas a un valor maximo, que Unicamente puede
modificarse en virtud de un acuerdo de la Junta.

I1. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

67. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
La composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se indica en el apartado 29 de este Informe.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones no ha contratado los servicios de ningin consultor externo para el afio
2017.

68. EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS EN MATERIA DE POLITICAS DE REMUNERACION

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones posee conocimientos y experiencia en el ambito de la
politica de remuneracién, como miembro de la Comision de Retribuciones de una sociedad cotizada portuguesa tal y
como se sefiala en su curriculum, que puede consultarse en el Anexo del Informe, junto con los del resto de miembros
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

I11. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA

69. POLITICA DE REMUNERACION

De conformidad con el articulo 26.1 de los Estatutos Sociales, los consejeros tienen derecho a percibir una remuneracion
que consiste en (i) una cantidad fija que la Junta General de Accionistas determina con caracter anual para el Consejo
de Administracién en su conjunto; y (ii) primas de asistencia a las reuniones de este ultimo.

Ademas, el citado articulo estatutario establece la posibilidad de que los Consejeros puedan ser remunerados a través
de acciones de la sociedad, opciones sobre acciones u otros valores que otorguen el derecho de la obtencién de acciones,
o mediante sistemas retributivos indexados al valor de las acciones. En todo caso, el sistema elegido debe ser aprobado
por la Junta General de Accionistas y cumplir con las disposiciones legales vigentes.

El importe total de las remuneraciones que la Sociedad abonara a los consejeros con sujecion a los términos previstos
en los parrafos anteriores no superara la cuantia fijada por la Junta General de Accionistas. La remuneracion maxima
aprobada por la Junta General de Accionistas para todos los miembros del Consejo de Administracion fue de 2.500.000
EUR anuales.

De acuerdo con el articulo 26.4 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, los derechos y deberes inherentes al cargo de
miembro del Consejo de Administracion deben ser compatibles con los derechos u obligaciones, fijos o variables, que
pudieran corresponder a los miembros del Consejo como consecuencia de otro empleo o relacion profesional, que en su
caso fuera llevada a cabo por la Sociedad. La remuneracion variable resultante de dichos contratos o de otra relacion,
incluido el hecho de ser miembro del Consejo de Administracion, se limitard a una cantidad maxima anual que se
establecera en la Junta General de Accionistas.

La remuneracion anual méaxima aprobada por la Junta General de Accionistas en concepto de remuneraciéon variable
para todos los miembros ejecutivos del Consejo de Administraciéon fue de 1.000.000 EUR anuales.
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EDPR, en linea con las préacticas de gobierno corporativo del Grupo EDP, ha firmado con EDP un contrato de prestacion
de servicios de direccién ejecutiva, en virtud del cual la Sociedad asume los costes de dichos servicios prestados por
algunos miembros del Consejo de Administracion, siempre que EDPR sea la destinataria de los mismos.

Por otro lado, los consejeros no ejecutivos Unicamente reciben una remuneracion fija, calculada basandose
exclusivamente en sus funciones como consejero 0 en su pertenencia a las Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones, de Operaciones entre Partes Relacionadas y/o de Auditoria y Control. Los miembros que pertenecen a
dos comisiones distintas no acumulan las dos remuneraciones, sino que, en dicho caso, perciben la de mayor cuantia.

EDPR no ha incorporado ningln plan de remuneracién mediante acciones ni sistemas de opcién sobre acciones como
componentes de la remuneraciéon de sus consejeros.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracién ha formalizado ningin contrato con la Sociedad o con terceros
que conlleve una reduccién del riesgo inherente a variabilidad de la remuneracion establecida por la Sociedad.

En EDPR no se realizan pagos por el cese o la finalizaciéon en la condicién de miembro del Consejo de Administracion.

Todos los afios, la politica de remuneracién de los consejeros de la Sociedad se somete a aprobacién en Junta General
de Accionistas.

70. ESTRUCTURA RETRIBUTIVA

La politica de remuneracion aplicable para el periodo 2017-2019 propuesta por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, aprobada por la en la Junta General de Accionistas del 6 de abril de 2074 (en adelante, “la Politica de
Remuneracion”), define una estructura con una remuneracion fija para todos los miembros del Consejo de Administraciéon
y una remuneracion variable, con un componente anual y plurianual para los miembros de la Comisién Ejecutiva.

El Plan de Negocio de EDPR prevé por una parte una importante inversion estratégica en Norte América, y por otra la
consolidacion de la presencia de EDPR en Offshore en el ambito energético renovable a través de la entrega de proyectos
en los que tiene participacion, asi como identificando y desarrollando nuevas oportunidades en estos mercados u otros
nuevos que cuenten con caracteristicas similares. Adicionalmente, el entorno de Europa y Brasil esta adquiriendo cada
vez una mayor complejidad.

Considerando esta perspectiva de negocio, y con el fin de buscar consistencia con las condiciones de mercado, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo de Administracion la aprobacién de dos (2)programas
de incentivo complementario a largo plazo: uno para el COO Norte América, y otro para el COO Offshore, asi como su
proposiciéon a la Junta de Accionistas. Adicionalmente, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones podra considerar
en 2018 el estudio de un programa de incentivo complementario a largo plazo para el COO Europa & Brasil.

En el apartado siguiente se muestran los KPIs (“Key Performance Indicators”) establecidos en la Politica de Remuneraciéon
para los componentes variables, tanto anuales como plurianuales.

71. REMUNERACION VARIABLE

Todos los miembros de la Comisién Ejecutiva perciben una remuneracion variable anual y plurianual.

La remuneracién variable anual puede oscilar entre el 0 y el 68% de la remuneraciéon fija anual y la remuneracion
plurianual entre el 0 y el 120% de la remuneracion fija anual.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva que también sean Officers se someteran a la evaluaciéon cualitativa de su
desemperio por el Consejero Delegado. Esta evaluaciéon supondra el 20% del célculo final de la remuneracién variable
anual y el 32% de la remuneracion variable plurianual. EI 80% y el 68% restantes se calcularan segin las ponderaciones
que se indican a continuacién en relaciéon con la remuneracién variable anual y variable multianual respectivamente.
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Los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) que intervienen en el calculo de la cuantia del componente variable anual y
plurianual en cada uno de los afios del periodo estan alineados con los intereses estratégicos de la Sociedad: crecimiento,
control de riesgos y eficiencia. Todos ellos son de aplicacién comun a todos los miembros de la Comisién Ejecutiva, sin
perjuicio de que en el caso de los Chief Operating Officers (“COOs”) de NA y EU/BR se supedite a los objetivos especificos
de cada plataforma. Para el afio 2017, y con el propésito de unificar los indicadores con los objetivos de la Sociedad, se
han aplicado algunas modificaciones a algunos KPIs. Los indicadores son los siguientes:

INDICADOR CEO/CFO/CDO/COO Offshore

COOs NA,EU/BR*

CLAVE DE I S
onderacion 'onderacion
RENDIMIENTO 2017 Grupo Plataforma 2017 Grupo Plataforma
TSR vs.competidores 15% 100% 0% 15% 100% 0%
eolicos & Psi 20
P Aumento MW
Crecimiento (EBITDA+ENEOP) 10% 30% 70% 10% 30% 70%
Estliategl_a\ d_e’ Rotacion de _aCtIVOS + Tax 10,0% 100% 0% 7.5% 100% 0%
autofinanciacion Equity
Flujo de caja ROIC % 8% 50% 50% 8% 50% 50%
Riesgo - EBITDA (in €) 15% 50% 50% 12% 50% 50%
RemEiETHEEE Be';fif;f)"r’i gfif)"s)(exc" 12,5% 100% 0% 12% 100% 0%
Disponibilidad técnica 6% 40% 60% 6% 40% 60%
Eficiencia Opex /. (Ae"r; EE)'TDA MW 0% 0% 0% 6% 0% 100%
Capex /MW (in €k) 6% 50% 50% 6% 50% 50%
Sostenibilidad 7,5% 100% 0% 7,5% 100% 0%
Sagf;?)f;fgoge tos 5% 100% 0% 5% 100% 0%
KPIs adicionales Apreciacion de la
Semstonlce 5% 100% 0% 5% 100% 0%
Nombramientos y
Retribuciones
100,0% 100,0%

* En relacién con estos KPIs, para el caso de los COOs, tanto los anuales como los plurianuales son calculados utilizando los objetivos del Grupo, cuya ponderacion
es del 100%.

De conformidad con la politica de remuneracion aprobada en la Junta General de Accionistas, se aplicara la remuneracion
variable maxima (tanto anual como plurianual) si se alcanzan todos los Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
sefialados anteriormente y la valoracion del desempefio es igual o superior al 110%.

Tal y como se ha descrito anteriormente, se han disefiado dos Planes de incentivos complementarios a largo plazo, y se
propondran en la préxima Junta de Accionistas: uno para el COO offshore, y el otro para el COO de Norte América.

En lo que respecta al plan de incentivo complementario a largo plazo para el COO Norte América, aplicara para el periodo
2017-2020 y su obtencién esta condicionada a la consecucién de KPIs estratégicos. El importe objetivo se corresponde
con el 50% de su salario base a cierre de afio (USD183.444- importe bruto) de cada uno de los 4 afios, lo que supone
un total de 734.000% por el periodo 2017-2020.

Los KPIs para este plan son los siguientes : para 2017-2020 los MWs brutos instalados en Norte América, para 2017-
2020 el EBITDA de EDPR en Norte América y para 2017-2020 el ROIC Cash de EDPR en Norte América.

Las ponderaciones de los KPIs se mantendran a lo largo del plan y solo seran evaluadas al finalizar su plazo (en enero
2021 por el total de los cuatro afios) y los pagos se efectuaran en base al porcentaje alcanzado y sobre un méaximo de
120%. Dado el reciente nombramiento del COO Norte América, parte del plan podra compensar aquellos complementos
que éste pueda necesitar como consecuencia de su desplazamiento a USA.
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En cuanto al LTICP para el COO Offshore, incluye como KPIs la obtencién de la “Final Investment Decision” en los
proyectos offshore para los que EDPR ha obtenido un PPA a largo plazo y de acuerdo con los limites temporales sefialados
por éstos, asi como la obtencién de nuevos contratos CfD o FiT. Este programa cubrira los tres proximos afios, y sélo
sera pagadero

En cuanto al LTICP para el COO Offshore, incluye como KPIs la obtenciéon de la “Final Investment Decision” en los
proyectos offshore para los que EDPR ha obtenido un PPA a largo plazo y de acuerdo con los limites temporales sefialados
por éstos, asi como la obtenciéon de nuevos contratos CfD o FiT.

Este programa cubriréd los tres préximos afios, y sélo sera pagadero en enero de 2021. El monto objetivo es el 50% del
su salario base devengado anualmente a cierre de afio (145.000€ importe bruto), esto es un maximo total de 435.000
€ para el periodo 2018-2020.

72. REMUNERACION PLURIANUAL

La politica de Remuneracion incluye una disposicion de aplazamiento de la remuneracién variable plurianual por un
periodo de tres (3) afios. Este pago estara condicionado a la inexistencia de conductas ilicitas que fueran conocidas tras
la evaluacion y que pongan en peligro el desarrollo sostenible de la compafiia en consonancia con las practicas de
Gobierno Corporativo de CMVM.

Considerando dicha politica, se devengo el pago de un importe en 2017 de €135.000 (importe bruto) correspondiente a
la remuneracién multianual de Rui Teixeira (antiguo miembro de la Comision Ejecutiva de EDPR) alcanzada conforme a

la valoracion de la Comision de Nombramientos y Remuneraciones para el periodo 2014-2016 emitida el 18 de febrero
de 2015, y aprobada por el Consejo en su reuniéon del 24 de febrero de 2015.

73. REMUNERACION VARIABLE BASADA EN ACCIONES

EDPR no ha aprobado ninguna remuneraciéon variable en acciones, y tampoco es titular de acciones de la Sociedad a las
que hayan tenido acceso los consejeros ejecutivos.

74. REMUNERACION VARIABLE BASADA EN OPCIONES

EDPR no ha atribuido ninguna remuneracion variable basada en opciones.

75. BONO ANUAL Y BENEFICIOS NO DINERARIOS

Los factores e indicadores clave sobre los que se sustenta el plan de bonos anuales se describen en los puntos 71y 72.
Ademas, los Officers, a excepcion del Consejero Delegado, recibieron los siguientes beneficios no dinerarios: vehiculo
de empresa y seguro de salud. En 2017, los beneficios no dinerarios ascendieron a 128.753 EUR.

Los consejeros no ejecutivos no reciben ninguna prestacion no dineraria como parte de su retribucion.

76. PLAN DE PENSIONES

El plan de pensiones para los miembros de la Comisién Ejecutiva que también son Officers computa como complemento
efectivo de jubilacion y representa entre un 3% y un 6% de su salario anual. El porcentaje se define en funcién de los

planes de pensiones aplicables en sus paises de origen. El plan de pensiones fue aprobado el 14 de abril de 2016 en la
Junta General de Accionistas (la Politica de Remuneracién incluye el plan de pensiones).
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IV. INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES

77. REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017 ha
sido la siguiente:

REMUNERACION FIJA(E) TOTAL (€)

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Jodo Manso Neto* 0 0
Jodo Paulo Costeira** 61.804,00 61.804,00
Miguel Angel Prado 0 0
Duarte Bello 15.451,00 15.451,00
Miguel Amaro** 46.353,00 46.353,00
Gabriel Alonso** 0 0

CONSEJEROS NO EJECUTIVOS

Anténio Mexia* 0 0
Nuno Alves* 0 0
Jodo Lopes Raimundo 60.000,00 60.000,00
Anténio Nogueira Leite 55.000,00 55.000,00
Jodo Manuel de Mello Franco 60.000,00 60.000,00
Jorge Henriques dos Santos 80.000,00 80.000,00
Gilles August 45.000,00 45.000,00
Manuel Menéndez Menéndez 45.000,00 45.000,00
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto 55.000,00 55.000,00
José A. Ferreira Machado 60.000,00 60.000,00
Francisca Guedes de Oliveira 55.000,00 55.000,00
Allan J.Katz 45.000,00 45.000,00
Francisco Seixas da Costa 55.000,00 55.000,00
Total 738.608,00 738.608,00

* Anténio Mexia, Jodo Manso Neto y Nuno Alves no perciben ninguna remuneracién de EDPR. EDPR y EDP han suscrito un contrato de prestacién de servicios
de direccién ejecutiva en virtud del cual EDPR paga a EDP unos honorarios por los servicios prestados por estos miembros del Consejo.

** Gabriel Alonso, Miguel Amaro , Duarte Bello, Miguel Angel Prado y Jo&o Paulo Costeira, como Officers y miembros de la Comisioén Ejecutiva, y por el periodo
correspondiente a 2017 para cada uno de ellos, reciben la retribucién como consejeros tal y como se expone en la tabla anterior, y retribucién como empleados
de otras compafiias del Grupo tal y como se describe en la tabla siguiente.

De acuerdo con el contrato de prestacién de servicios de direccién firmado con EDP, EDPR debe pagar a EDP por los
servicios prestados por los consejeros ejecutivos y los consejeros no ejecutivos. El importe a pagar en virtud de este
contrato por los servicios de direccion prestados por EDP en 2017 asciende a 621.070EUR de los cuales 531.070EUR
corresponden a los servicios prestados por los consejeros ejecutivos y 90.000 EUR a servicios prestados por los
consejeros no ejecutivos. El plan de pensiones para los miembros de la Comisién Ejecutiva que no son Officers hace a
veces de complemento de jubilacion y representa el 5% de su salario anual.

Los consejeros no ejecutivos pueden elegir entre una remuneracion fija o unas primas de asistencia por reunién, con un

valor equivalente a la remuneracion fija propuesta para un miembro del Consejo, teniendo en cuenta las funciones que
desempefa.
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78. REMUNERACION DE OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO

La remuneracion total de los Officers, durante el tiempo correspondiente del periodo de 2017 para cada uno de ellos y
excluyendo al Consejero Delegado, fue la siguiente:

VARIABLE VARIABLE MULTI-
ANUAL ANNUAL

REMUNERACION PAGADOR

EDP Energias de Portugal, S.A.

Joé&o Paulo Costeira ~ €228.196 € 90.000 135.000 €453.196
Sucursal en Espafia

Miguel Amaro AP ENEES € FEEEL, S/ €182.271 €87.500 = €260.771
Sucursal en Espafia

Gabriel Alonso EDPR North America LLP US$317,507 US$105,000 149.418 US$571,925

Duarte Bello 2P B ED CORITE, G4 €50.718 - - €50.718
Sucursal en Espafia

Miguel Angel Prado EDPR North America LLP US$69,543 - - US$69,543

Todas las cantidades mostradas en la tabla estan expresadas en Euros (€), excepto las correspondientes a Gabriel Alonso
Y Miguel Angel Prado, que estan en Délares americanos (US$).

79. REMUNERACION SATISFECHA A MODO DE PARTICIPACION EN BENEFICIOS O PAGOS DE PREMIOS

EDPR no contempla la participacion en beneficios ni los pagos de premios en concepto de remuneracion, ni en
consecuencia los criterios para su atribucion.

80. INDEMNIZACION DE LOS MIEMBROS SALIENTES DEL CONSEJO

EDPR ni ha pagado indemnizaciones a los antiguos consejeros ejecutivos ni contempla su devengo por resolucién del
contrato durante el ejercicio financiero.

81. REMUNERACION DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

MIEMBROS =8]\[ef [o]\ REMUNERACION (€)"
Jorge Santos Presidente 80.000
Jodo Manuel de Mello Franco Vocal 60.000
Jodo Lopes Raimundo Vocal 60.000

* Los Consejeros no ejecutivos reciben una remuneracion fija, calculada exclusivamente en base a su cargo de Consejeros o de su pertenencia a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas y/o la Comisién de Auditoria y Control.

82. REMUNERACION DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En 2017, la remuneracion del Presidente de la Junta General de EDPR fue de 15.000 EUR.

V. ACUERDOS CON CONSECUENCIAS RETRIBUTIVAS

83-84.

EDPR carece de acuerdos que comporten consecuencias retributivas.

54



-
THELIVING ENERGY BOOK =~
~

V1. PLANES DE ASIGNACION DE ACCIONES U OPCIONES SOBRE ACCIONES

85-88.

EDPR carece de planes de asignacion de acciones u opciones sobre acciones.

E. OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL

89. MECANISMOS DE CONTROL DE LAS OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Para supervisar las operaciones entre las sociedades del Grupo y sus accionistas titulares de participaciones
significativas, el Consejo de Administracion ha creado un 6rgano permanente dotado de funciones delegadas: la Comision
de Operaciones entre Partes Relacionadas. Las funciones de esta comision se describen en el apartado 29 del Informe.
La Comision de Auditoria y Control supervisa, asimismo, aquellas operaciones con los accionistas titulares de
participaciones significativas cuando asi lo solicite el Consejo de Administracion de conformidad con el articulo 8.2 i) del
Reglamento de la Comision. Esta informacion se incluye en el informe anual de la Comisién de Auditoria y Control. Los
mecanismos establecidos en el Reglamento de ambas comisiones y el hecho de que uno de los miembros de la Comisién
de Operaciones entre Partes Relacionadas sea miembro de la Comisién de Auditoria y Control constituyen un factor
relevante para una adecuada evaluacion de las relaciones entabladas por EDPR con terceros.

90. OPERACIONES SUJETAS A CONTROL EN 2017

A lo largo de 2017, EDPR no firmd ningun contrato con los miembros de sus 6rganos corporativos o con titulares de
participaciones significativas, excepto EDP, segun se menciona a continuacion.

La Comisiéon de Operaciones entre Partes Relacionadas ha analizado los contratos firmados entre EDPR y sus partes
vinculadas de acuerdo con sus competencias, segin se especifica en el apartado anterior, y se han formalizado en
condiciones de mercado.

En 2017, el Grupo EDP factur6é a EDPR 18.629.789 EUR en total en concepto de suministros y servicios, lo que supone
el 5,6% del valor total de la partida de suministros y servicios del ejercicio (326.885.895de EUR).

Los contratos mas significativos vigentes en 2017 son los siguientes:

ACUERDO MARCO

El Acuerdo Marco fue suscrito el 7 de mayo de 2008 entre EDP y EDPR, y entré en vigor cuando fue admitida a cotizacién
esta Ultima. La finalidad del Acuerdo Marco es establecer los principios y normas que gobiernen las relaciones comerciales
y legales existentes en el momento de su entrada en vigor y las que se formalicen con posterioridad.

En el acuerdo marco se establece que ni EDP, ni las sociedades del Grupo EDP distintas a EDPR y sus filiales, podran
realizar actividades en el campo de las energias renovables sin el consentimiento de EDPR. Esta ultima tendra la
exclusividad a nivel mundial, con la excepcién de Brasil, donde deberéa desarrollarlas a través de una empresa conjunta
con EDP-Energias do Brasil, S.A., para el desarrollo, construccién, explotaciéon, operacion y mantenimiento de
instalaciones de generacién o actividades relacionadas con la energia eélica, solar, mareomotriz, asi como de otras
tecnologias de generacion de energias renovables que se puedan desarrollar en el futuro. No obstante, del acuerdo se
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excluyen tecnologias que estan en desarrollo en relacion con la energia hidroeléctrica, biomasa, cogeneracion y residuos
en Portugal y Espafia.

Asimismo, establece la obligacién de facilitar a EDP la informacién que ésta pueda requerir de EDPR para cumplir con
sus obligaciones legales y preparar las cuentas consolidas del Grupo EDP. El Acuerdo Marco mantiene su vigencia en
tanto en cuanto EDP mantenga directa o indirectamente mas del 50% del capital social de EDPR o nombre a mas del
50% de sus consejeros.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE DIRECCION EJECUTIVA

El 4 de noviembre de 2008, EDP y EDPR firmaron un Contrato de Prestacion de Servicios de Direccion Ejecutiva, cuya
ultima enmienda fue en febrero de 2017.

A través de este contrato EDP presta servicios de direccion, incluidos los asuntos que acomparfian al dia a dia de la
gestion de la Sociedad. En el marco de este contrato, EDP designa tres personas de EDP para que formen parte de la
direccion de EDPR: i) un consejero ejecutivo, que es miembro de la Comisién Ejecutiva de EDPR, y CEO vy (ii) dos
consejeros no ejecutivos, por los que EDPR paga a EDP un importe establecido por la Comisiéon de Operaciones entre
Partes Relacionadas y aprobado tanto por el Consejo de Administracién como por la Junta General de Accionistas. De
conformidad con este contrato, EDPR desembols6é remuneraciones fijas y variables por valor de 621.070,6 EUR por los
servicios de gestion prestados en 2017.

CONTRATOS DE FINANCIACION Y GARANTIAS

Los contratos mas significativos de financiacion entre las sociedades del Grupo EDP y el Grupo EDPR se establecieron de
conformidad con el Acuerdo Marco indicado anteriormente y, en este momento, incluyen los siguientes:

CONTRATOS DE PRESTAMO

EDPR y EDPR Servicios Financieros S.A. (como prestatario) tiene contratos de préstamo con EDP Finance BV y EDP
Servicios Financieros Espafia (como prestamista), sociedades propiedad al 100% de EDP — Energias de Portugal, S.A.
Dichos contratos de préstamo pueden establecerse tanto en euros como en délares estadounidenses, y tienen un plazo
de amortizaciéon de hasta 10 afios. Se remuneran a tipos fijados basandose en las condiciones de mercado. A 31 de
diciembre de 2017, dichos contratos de préstamo alcanzaban un total de 1.472.783.052 USD y 965.870.000EUR.

CONTRATO DE CUENTA CORRIENTE

EDPR Servicios Financieros (EDPR SF)y EDP Servicios Financieros Espafia (EDP SFE) y firmaron un contrato por medio
del cual la segunda gestiona las cuentas corrientes de la primera. El contrato también regula una cuenta corriente entre
ambas sociedades, que produce intereses segun las condiciones del mercado. A 31 de diciembre de 2017, existen dos
cuentas corrientes diferentes con los siguientes saldos y contrapartes:

e en USD, EDPR SF con EDP SFE por un importe total de 23.055.466 USD a favor de EDP SF;
. en EUR, EDPR SF con EDP SFE por un importe total de 35.164.912 EUR a favor de EDPR SF.

Los contratos tienen la vigencia de un (1) afio desde la fecha de firma y se renuevan automaticamente por periodos
iguales.

CONTRATO DE CONTRAGARANTIA

Se ha suscrito un contrato de contragarantia por el cual EDP o EDP — Energias de Portugal S.A., Sucursal en Espafia (en
adelante, el “garante” o “EDP Sucursal”) se obligan respecto de EDPR, EDP Renewables Europe SLU (en adelante, “EDPR
EU”) y EDP Renewables North America LLC (en adelante, “EDPR NA”) a prestar garantias corporativas o solicitar la
emision de las garantias, en los términos y condiciones que las filiales requieran, que sean aprobadas caso por caso por
el Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP.

EDPR sera responsable solidaria del cumplimiento por parte de EDPR EU y EDPR NA. Las filiales de EDPR se comprometen
a indemnizar al garante por cualquier pérdida o responsabilidad resultante de las garantias establecidas en el contrato

56



-
THELIVING ENERGY BOOK =~
~

y a abonar una tarifa establecida de acuerdo con las condiciones del mercado. No obstante, ciertas garantias emitidas
con anterioridad a la fecha de aprobacién de estos acuerdos pueden tener condiciones diferentes. A 31 de diciembre de
2017, dichos contratos de contragarantia alcanzaban un total de 6.401.170 EUR y 316.560.000USD.

El contrato de contragarantia firmado por el cual EDP Energias do Brasil, SA o EDPR se comprometen en nombre de
EDPR Brasil a proporcionar garantias corporativas o solicitar la emision de las garantias, en los términos y condiciones
que la filial requiera, ya no es aplicable y sélo las garantias emitidas con anterioridad siguen en vigor hasta la fecha de
su vencimiento. A 31 de diciembre de 2017, dicho contrato de contragarantia alcanzaba un total de 159.586.407BRL.

SWAP CRUZADO DE TIPOS DE INTERES Y DIVISAS

Debido a la inversiéon neta en EDPR NA, EDPR Canada, EDPR Brasil y las sociedades polacas y rumanas las cuentas de
la sociedad se vieron expuestas a riesgos por cambio de divisas extranjeras. Con objeto de cubrir este riesgo cambiario,
las sociedades del Grupo EDPR liquidaron los siguientes swaps de tipos de interés de divisa cruzada (CIRS). A 31 de
diciembre de 2017, los importes totales de CIRS por geografia y divisa fueron los siguientes:

° en USD/EUR, con EDP Sucursal por un importe total de 2.619.281.096 USD;

¢ en CAD/EUR, con EDP Energias de Portugal S.A. por un importe de 30.050.000 CAD (NDF).

e en BRL/EUR, con EDP Energias de Portugal, S.A. por un importe total de 168.000.000 BRL (NDF);
. en PLN/EUR, con EDP Energias de Portugal, S.A. por un importe total de 741.641.090PLN.

. en RON/EUR, con EDP Energias de Portugal, S.A. por un importe total de RON 689.573.000.

CONTRATOS DE COBERTURA - TIPO DE CAMBIO

Las sociedades del Grupo firmaron diversos contratos de cobertura con EDP Energias de Portugal S.A., con el propésito
de gestionar la exposicion de las operaciones relacionadas con las posiciones transitorias o a corto plazo en las filiales
de Polonia, quedando fijado el tipo de cambio para PLN/EUR y EUR/PLN de conformidad con los precios en el mercado
de futuros en cada fecha de contrato. A 31 de diciembre de 2017, las cuantias totales de los contratos de futuros (FWD)
y de futuros sin entrega fisica (NDF) por pais y moneda ascendian a:

e  operaciones en Polonia, en EUR/PLN, por un importe total de 210.345.293 PLN (FWD);
. operaciones en Polonia, en PLN/EUR, por un importe total de 1.755.379 EUR (FWDs).

CONTRATOS DE COBERTURA - BIENES Y PRODUCTOS BASICOS

EDP y EDPR EU firmaron varios contratos de cobertura de cara a 2017 por un volumen total de 3.686.670 MWh (posicion
de venta) y 1.551.275 MWh (posicion de compra) al precio de mercado de futuros vigente en el momento de la
formalizacion relativo a las ventas de energia previstas en el mercado espariol.

ACUERDO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

El 4 de junio de 2008, EDP y EDPR firmaron un acuerdo de servicios de consultoria. El objeto del contrato es la prestacion
por parte de EDP (o de EDP Sucursal) de servicios de consultoria en las areas de: servicios juridicos, sistemas de control
interno, informes financieros, fiscalidad, sostenibilidad, regulacién y competencia, gestién del riesgo, recursos humanos,
tecnologias de la informacion, marca y comunicacion, planificacion energética, contabilidad y consolidacion, marketing
corporativo y desarrollo organizativo.

El precio del contrato se calcula como el coste incurrido por EDP méas un margen. Para el primer afio, un perito
independiente, basandose en un estudio de mercado, lo ha fijado en un 8%. Para 2017, el coste estimado de estos
servicios asciende a 5.406.049,4EUR. Este fue el coste total de los servicios prestados a EDPR, EDPR EU y EDPR NA.

El plazo de vigencia del contrato es de un (1) afio, renovable tacitamente por periodos de igual duracion.

ACUERDO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
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El 13 de mayo de 2008 se suscribié entre EDP Inovacédo, S.A. (en adelante, “EDP Inovacédo”), sociedad perteneciente al
Grupo EDP, y EDPR un acuerdo para regular las relaciones entre ambas compafiias en relacién con el desarrollo de
proyectos en el campo de las Energias Renovables (en adelante, el “Acuerdo de 1+D”).

El objeto del Acuerdo de I+D es evitar los conflictos de interés y promover el intercambio de conocimiento entre
empresas y establecer una relaciéon juridica y comercial. El Acuerdo establece la prohibicién de que otras compairiias del
Grupo EDP distintas a EDP Inovacéo lleven a cabo o inviertan en compafias que desarrollen proyectos de energias
renovables descritos en el citado Acuerdo.

El Contrato de 1+D establece el derecho exclusivo de EDP Inovagdo para proyectar y desarrollar nuevas tecnologias
relacionadas con las energias renovables que ya estén en fase piloto o de estudio de viabilidad econémica y/o comercial,
siempre que EDPR ejerza la opcién de desarrollarlos.

El coste correspondiente a este contrato en 2017 asciende a 694.252,47EUR.

El Contrato se mantiene en vigor en tanto en cuanto EDP directa o indirectamente mantenga el control de mas del 50%
de ambas compafiias o designe la mayoria de los miembros del Consejo y de la Comision Ejecutiva de las sociedades
parte del Contrato.

CONTRATO DE SERVICIOS DE SOPORTE DE GESTION ENTRE EDP RENOVAVEIS PORTUGAL S.A., Y EDP VALOR
- GESTAO INTEGRADA DE RECURSOS, S.A.
El 1 de enero del 2003, EDPR - Promocdo e Operacdo S.A., y EDP Valor — Gestdo Integrada de Recursos S.A. (en

adelante, “EDP Valor™), sociedad del Grupo EDP, suscribieron un contrato de servicios de apoyo a la gestion.

El objeto de dicho contrato es la prestacion de servicios a EDPR — Promogé&o e Operagéo S.A. por parte de EDP Valor en
las areas de compras, gestion econdémica y financiera, gestion de flotas, gestion y mantenimiento del patrimonio
inmobiliario, seguros, prevencion y seguridad laboral, y gestion y formacién de recursos humanos.

La remuneracion devengada por a EDP Valor por parte de EDP Promocdo e Operacdo S.A. y sus filiales por los servicios
prestados en 2017 fue de un total de a 1.041.383,24EUR. El contrato tenia una vigencia inicial de cinco (5) afios desde
la fecha de la firma, 1 de enero de 2008, tacitamente renovable por iguales periodos de un (1) afio.

Cualquiera de las partes puede desistir del contrato con un preaviso de un (1) afo.

CONTRATO DE GESTION DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION ENTRE EDP RENOVAVEIS PORTUGAL
S.A., Y EDP ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.

El 1 de enero de 2010, EDPR y EDP firmaron un contrato de gestion de tecnologias de la informacion.

El objeto del contrato es la prestacion a EDPR por parte de EDP de los servicios tecnolégicos descritos en el contrato y
sus documentos adjuntos.

La cantidad devengada por los servicios prestados en 2017 ascendié a un total de 692.471,9EUR.

El contrato tenia una vigencia inicial de un (1) afio y es tacitamente renovado por un nuevo periodo de un (1) afo.
Cualquiera de las partes puede resolver el presente contrato con un preaviso de un (1) mes.

CONTRATO DE CONSULTORIA ENTRE EDP RENOVAVEIS BRASIL S.A. Y EDP — ENERGIAS DO BRASIL S.A.

El objeto del contrato es la prestacion a EDP Renovaveis Brasil S.A. (en adelante, “EDPR Brasil”) de los servicios de
consultoria descritos en el contrato y sus anexos por parte de EDP — Energias do Brasil S.A. (en adelante, “EDP Brasil”).
Mediante este contrato, y a peticion de EDPR Brasil, EDP Brasil prestara servicios de consultoria en las areas de: servicios
juridicos, sistema de control interno, informes financieros, fiscalidad, sostenibilidad, regulacién y competencia, gestion
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del riesgo, recursos humanos, tecnologias de la informacion, marca y comunicacion, planificacion energética,
contabilidad y consolidacion, marketing corporativo y desarrollo organizativo.

La cantidad que debera pagarse a EDP Brasil por los servicios prestados en 2017 asciende a 202.303BRL.
El contrato tenia una vigencia inicial de un (1) afio y se renueva tacitamente por periodos de un (1) afio.

91. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS APLICABLES AL ORGANO DE SUPERVISION PARA LA
VALORACION DE LAS OPERACIONES COMERCIALES

La Comision de Operaciones entre Partes Relacionadas, con arreglo a sus competencias, analiza los contratos mas
relevantes firmados entre EDPR y sus accionistas titulares de participaciones significativas, segun se especifica en el
apartado 89 del Informe, y cuando se le solicita, también lo revisa la Comisién de Auditoria y Control.

De acuerdo con la letra g) del punto 1 del articulo 9 del Reglamento de la Comision de Operaciones entre Partes
Relacionadas, esta Comisidn analiza y supervisa segun las necesidades de cada caso, las operaciones entre accionistas
significativos distintos de EDP con entidades del Grupo EDPR cuyo valor anual sea superior a 1.000.000 EUR. Esta
informacion se incluye en el Informe anual de la Comision de Auditoria y Control en relacion con los casos en los que se
recabd su dictamen previo. Los mecanismos establecidos en el reglamento de ambas comisiones y el hecho de que uno
de los miembros de la Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas sea miembro de la Comisién de Auditoria y
Control constituyen un factor relevante para una adecuada evaluacién de las relaciones entabladas por EDPR con
terceros.

1. DATOS DE OPERACIONES COMERCIALES
92. DATOS DEL LUGAR DONDE PUEDEN CONSULTARSE LOS ESTADOS FINANCIEROS, INCLUIDA
INFORMACION SOBRE LAS OPERACIONES COMERCIALES CON PARTES VINCULADAS, DE CONFORMIDAD

CON LA NIC 24 O, EN SU DEFECTO, UNA COPIA DE LOS REFERIDOS DATOS.

La informacion sobre las operaciones comerciales con partes vinculadas puede consultarse en la nota 37 de las Cuentas
Anuales.
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PARTE Il — EVALUACION DEL GOBIERNO CORPORATIVO

1. DETALLES DEL COGIDO DE GOBIERNO CORPORATIVO ADOPTADO

Segun el articulo 2.° de la normativa n.°© 4/2013 de la CMVM, EDPR declara que el presente Informe ha sido formulado
de conformidad con las recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo de Portugal publicado por ese mismo
organismo en julio de 2013. Tanto el cédigo como la normativa pueden consultarse en la pagina web de la CMVM,
www.cmvm.pt.

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO ADOPTADO

En la siguiente tabla se muestran las recomendaciones de la CMVM que establece el Cédigo y se indica si EDPR las ha
adoptado en su totalidad o no, ademas del apartado del presente Informe en el que se describen con mas detalle.

Durante 2017, EDPR ha continuado con sus esfuerzos para consolidar sus principios y practicas de Gobierno Corporativo.
El alto grado de cumplimiento de las mejores practicas de Gobierno Corporativo por parte de EDPR quedd patente una
vez mas en 2016, en la ceremonia anual de los premios IRG, una iniciativa de Deloitte, la firma de servicios financieros
con sede en Reino Unido, que premia las mejores actuaciones en cuanto a relaciones con inversores de empresas que
cortizan en Euronext Lisbon. Estos premios reconocen los mejores resultados en los negocios y mercados portugueses,
en base a politicas, préacticas de transparencia y calidad de la informacién elaborada y sus relaciones con los inversores.

EDPR, una vez mas, fue premiada como el mejor informe anual de sector no financiero por “Investor Relations &
Governance Awards”, que tuvo lugar el 19 de septiembre en Lisboa, por la excelencia demostrada en términos de
precision, transparencia, rigurosidad y claridad.

EDPR ha sido galardonada con diversos premios de IRG en los Ultimos afios. Este es el tercer afio consecutivo en el que
la Compafiia gana el premio del mejor Informe anual del sector no financiero, y el séptimo en total.

También con el objetivo de cumplir con la Recomendacién 11.2.5 del Cédigo de Gobierno Corporativo de Portugal y
conforme a los resultados de la deliberacion realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el modelo de
gobierno implantado ha garantizado el correcto funcionamiento y articulacién de los érganos sociales de EDPR, y ha
demostrado ser adecuado a la estructura de gobierno de la sociedad sin limitar el funcionamiento de su sistema de
control mutuo, adoptado para justificar los cambios aplicados en las practicas de gobierno de EDPR.

En la siguiente tabla figuran explicaciones sobre las recomendaciones de la CMVM que EDPR no adopta o que la compaifiia
considera inaplicables, los razonamientos y otros comentarios de interés, asi como la referencia a la parte del informe
en el que puede encontrarse la descripcion.

En este sentido, EDPR declara que ha adoptado todas las recomendaciones sobre el gobierno de las empresas cotizadas
que establece la CMVM en el Cédigo de Gobierno Corporativo de Portugal, con las excepciones que se indican a
continuacion.

HH. RECOMENDACIONES DE LA CMVM

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

I DERECHO DE VOTO Y CONTROL SOCIAL

1.1. Las sociedades promoveran la asistencia y el voto de los accionistas en las Juntas Generales, no fijaran un nimero de
acciones excesivamente elevado para facultar a un voto y adoptaran las medidas necesarias para el ejercicio de este derecho
Adoptada por correo o medios electrénicos.

Capitulo B — | b), Apartados 12 y 13

1.2. Las sociedades no implantaran mecanismos que entorpezcan la adopcién de acuerdos por parte de los accionistas, incluyendo
Adoptada la fijacion de un quorum superior al previsto por la ley.

Capitulo B — 1, b) Apartado 14
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DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

. #. RECOMENDACIONES DE LA CMVM

1.3. Las sociedades no estableceran ninglin mecanismo con la intencién de provocar un desequilibrio entre el derecho de
participacion en los dividendos o la suscripcién de nuevos titulos, y el derecho de voto que comportan las acciones ordinarias,
Adoptada salvo que asi lo justifiquen los intereses a largo plazo de los accionistas.

Capitulo B — 1, b) Apartado 14

1.4. Los estatutos sociales que prevean la limitacion del nimero de votos que puedan poseerse o ejercerse por parte de un Gnico
accionista, tanto de manera individual como de acuerdo con otros accionistas, deben prever igualmente que la Junta General
resuelva , en intervalos de cinco afios, si la disposicién estatutaria debe modificarse o seguir siendo vigente, - sin requisitos

No de quorum superior al vigente - y que en dicho acuerdo se cuenten todos los votos emitidos sin que aquella limitacion sea de

aplicable aplicacién.

Capitulo A — I, Apartado 5

1.5. No se adoptaran medidas que exijan a la Sociedad el pago o la asuncién de comisiones en caso de cambio de control o en la
composicion del Consejo, y que probablemente dificulten la libre transmisién de acciones y la libre valoraciéon del desempefio
Adoptada de los miembros del Consejo por parte de los accionistas.

Capitulo A — I, Apartados 2y 4

1. VIGILANCIA, GESTION Y SUPERVISION
11.1.  SUPERVISION Y GESTION

11.1.1. Dentro de los limites que determina la ley, y con la salvedad del reducido tamafio de la Sociedad, el Consejo de
Administracion delegara la gestién diaria con inclusion de las facultades delegadas en el Informe Anual sobre Gobierno
Adoptada Corporativo.

Capitulo B — 11, Apartados 27, 28 y 29

11.1.2. El Consejo de Administraciéon debe asegurarse de que la Sociedad actia en consonancia con sus objetivos, sin que pueda
delegar sus responsabilidades, especificamente, en lo concerniente a: i) la definiciéon de la estrategia y las politicas generales

Adoptada de la Sociedad; ii) la definicion de la estructura de negocio del Grupo; vy iii) la adopcién de las decisiones consideradas
estratégicas por los importes, los riesgos y peculiaridades que entrafien.

Capitulo B-11, Apartado 29.

11.1.3. Ademas de sus funciones de supervision, el Consejo General y de Supervisiéon asume plena responsabilidad a nivel de
gobierno corporativo, lo que, en virtud de las disposiciones estatutarias o medios equivalentes, consagra la obligaciéon de este
érgano de establecer la estrategia y las politicas principales de la Sociedad, definir la estructura corporativa del Grupo y las

No decisiones que se consideren estratégicas a la luz de los importes o los riesgos implicados. Este érgano evaluara, asimismo,

aplicable el cumplimiento del plan estratégico y la adopcion de las politicas clave de la Sociedad.

(El modelo de gobierno adoptado por EDPR, en la medida en que sea compatible con la ley personal por la que se rige, esto es, el
espafiol, se corresponde con el denominado modelo «anglosajén» previsto en el Cédigo de Sociedades Mercantiles de Portugal, en el
que el érgano de gestion es un Consejo de Administracién, mientras que los deberes de supervision y control recaen sobre una
Comision de Auditoria y Control.)

11.1.4. Salvo en el caso de las pequefias empresas, el Consejo de Administracion y el Consejo General y de Supervisiéon, segun el
modelo adoptado, crearan las comisiones necesarias para:

a) asegurar que se lleva a cabo una evaluacion competente e independiente del desemperio de los Consejeros Ejecutivos y
de su propio desempefio general, asi como de las otras comisiones;

b) reflexionar sobre la estructura del sistema y las practicas de gobierno adoptadas, comprobar su eficacia y proponer a los
Adoptada érganos competentes las medidas a adoptar para su mejora.

Capitulo B — 11, C), Apartados 27, 28 y 29

11.1.5. El Consejo de Administracion o el Consejo General y de Supervision, segin el modelo aplicable, deben fijar los objetivos en
términos de asuncién de riesgos y definir sistemas para su control que garanticen que los riesgos en los que se incurra de

Adoptada manera efectiva sean acordes con los objetivos.

Capitulo B — 111, C), 11l — Apartados 52, 53, 54 y 55

11.1.6. El Consejo de Administraciéon contara con un nimero de miembros no ejecutivos que garantice el control, la supervision y la
Adoptada valoracion efectivos de la actividad de sus deméas miembros.

Capitulo B — 11, Apartados 18 y 29
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11.1.7. Entre los miembros no ejecutivos habra un nimero adecuado de miembros independientes, habida cuenta del modelo de
gobierno adoptado, del tamafio de la Sociedad, de su estructura accionarial y de la parte pertinente del capital en libre
circulacién. La independencia de los miembros del Consejo General y de Supervision y de la Comisién de Auditoria se
valorara atendiendo a la legislacion en vigor. Los demas miembros del Consejo de Administracién se consideraran
independientes cuando no estén adscritos a ningun grupo concreto de interés para la Sociedad, ni quepa bajo ningln
concepto, la posibilidad de que influyan en andlisis o decisiones independientes, en concreto, por los siguientes motivos:

a. haber sido empleado de la Sociedad o de una sociedad que se halle vinculada por una relacién de control o relaciéon de
Grupo en los dltimos tres afios;

b. haber, en los Ultimos tres afios, prestado servicios o entablado una relacién comercial con la Sociedad o con una sociedad
con la que se halle vinculada por una relacion de control o relaciéon de grupo, ya sea directa o como socio, miembro del
Consejo, director o como consejero de una persona juridica;

c. sea retribuido por la Sociedad o por una sociedad con la que se halle vinculado por una relacién de control o de grupo al
margen de la remuneracion devengada en el ejercicio de sus funciones como miembro del Consejo;

d. vivir con pareja o cényuge, pariente o familiar de primer grado hasta el tercer grado de afinidad colateral incluido, que sea
miembro del Consejo o persona fisica titular, directa o indirectamente, de participaciones significativas;

e. sea accionista titular de participaciones significativas o representante de uno de ellos.

Adoptada

Capitulo B — 11, Apartado 18

11.1.8. Los miembros del Consejo que tengan funciones ejecutivas, deberan proporcionar la informacién que en su caso les sea
solicitada por los otros miembros del Consejo, dentro del plazo debido y en la forma adecuada respecto a dicha solicitud.

Adoptada

Capitulo B — 11, C) — Apartado 29

11.1.9. El Presidente del Consejo Ejecutivo o de la Comision Ejecutiva sometera, como proceda, al Presidente del Consejo de

Administracion, al Presidente del Consejo de Supervisién, al Presidente de la Comisiéon de Auditoria, al Presidente del Consejo
General y de Supervision y al Presidente del Consejo de Asuntos Financieros las convocatorias y las actas de las reuniones
Adoptada pertinentes.

Capitulo B — I, C) — Apartado 29

11.1.10. Si el Presidente del Consejo de Administracién desempefa funciones ejecutivas, dicho érgano designara entre sus miembros,

a uno independiente que coordine la labor de los deméas miembros, no ejecutivos y sus condiciones, de tal manera que éste
No pueda adoptar decisiones independientes y fundadas, o que garantice la existencia de un mecanismo de coordinacion
aplicable equivalente.

(El Presidente del Consejo de Administraciéon de EDPR no tiene poderes ejecutivos). Capitulo B — Il, A) — Apartado 18

1.2 SUPERVISION

11.2.1. En funcién del modelo aplicable, el Presidente del Consejo de Supervision, la Comision de Auditoria y la Comisiéon de Asuntos
Financieros seran independientes de conformidad con la norma legal aplicable y contaran con las competencias necesarias
Adoptada para el ejercicio de sus funciones.

Capitulo B — 11, Apartado 18; Capitulo B — 11, C) — Apartado 29; y Capitulo B — Ill — A), Apartado 32

11.2.2. El Consejo de Supervision sera el principal interlocutor del Auditor Externo y el principal destinatario de los informes
oportunos, ademas de ser el responsable, entre otros aspectos, de proponer las remuneraciones correspondientes y de
Adoptada garantizar que, en la Sociedad, se dan las condiciones adecuadas para la prestacion de los servicios.

Capitulo B — C), Apartado 29; y Capitulo B — V, Apartado 45

11.2.3. El Consejo de Supervisién realizard una evaluaciéon anual del Auditor Externo y propondra al 6rgano competente el cese o la
Adoptada resolucién de su contrato de prestacion de servicios cuando exista causa fundada para dicho cese.

Capitulo B — I, Apartado 29; Capitulo B — 111, C) — Apartado 38; y Capitulo B — Il — V, Apartado 45

11.2.4. El Consejo de Supervision evaluara el funcionamiento de los sistemas de control internos y de la gestién de riesgos, y
Adoptada propondra los ajustes que considere necesarios.

Capitulo B — 11, Apartado 29; y Capitulo B — I11; C-III

11.2.5. La Comision de Auditoria, el Consejo General y de Supervision y el Consejo de Supervision acordaran los planes de trabajo y
los recursos relativos a los servicios de auditoria interna y a aquellos otros en garantia del cumplimiento de las normas
aplicables a la Sociedad (servicios de cumplimiento normativo), y seran destinatarios de los informes que dichos servicios
elaboren, al menos, en los casos que atafian a cuestiones en materia de responsabilidad, identificacion y resolucion de

Adoptada conflictos de intereses, y deteccion de posibles irregularidades.

Capitulo B — 11, Apartado 29
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11.3. DETERMINACION DE LA REMUNERACION

11.3.1. Todos los miembros de la Comisién de Retribuciones o equivalentes deben ser independientes de los miembros ejecutivos del
Consejo y entre ellos debe haber, como minimo, un miembro con experiencia y conocimientos en cuestiones de politica de
Adoptada remuneraciones.

Capitulo D — 11, Apartados 29, 67 y 68

11.3.2. Ninguna persona fisica o juridica que preste o haya prestado en los tres Ultimos afios sus servicios a alguna estructura
dependiente del Consejo de Administracién, al propio Consejo de Administracion o que guarde actual relaciéon con la Sociedad
0 sus asesores, podra ser contratada para asesorar a la Comision de Remuneraciones respecto en el desarrollo de sus
funciones. Esta recomendacién también es de aplicacion a cualquier persona fisica o juridica que se halle vinculada por
Adoptada contrato laboral o prestacion de servicios con la anterior.

Capitulo D — Il — Apartado 67
11.3.3. La declaracion sobre la politica de remuneracion de la direccion y de los 6rganos de supervision a los que se hace alusion en

el articulo 2 de la ley n.© 28/2009, de 19 de junio incluirda, ademas, lo siguiente:

a) Enumeracioén y detalles de los criterios para el calculo de la remuneraciéon pagada a los miembros de los 6rganos de
gobierno;

b) Informacion relativa al importe maximo potencialmente retribuible tanto individual como conjuntamente, a los miembros
de los 6rganos corporativos, e identificacion de las circunstancias en las que estos importes maximos pueden ser pagados;

c) Informacion referente a la exigibilidad o no de los pagos por cese o rescision del mandato de los miembros del Consejo.

Adoptada

Capitulo D — 111 — Apartado 69

11.3.4. La aprobacion de los planes de asignacion de acciones u opciones sobre acciones o basadas en la variacion del precio de las
acciones a los miembros del Consejo se sometera a la Junta General. La propuesta incluira la informacién necesaria para

No valorar correctamente los referidos planes.

aplicable

Capitulo V — 111, Apartados 73y 85 - 88

11.3.5. La aprobacién de los planes de pensiones establecidos para los miembros de los érganos sociales se sometera a la Junta
General. La propuesta incluird la informacion necesaria para valorar correctamente estos planes.

Adoptada

Capitulo D — 111, Apartado 76

1. REMUNERACION

11.1. La remuneracion de los miembros ejecutivos del Consejo se basara en resultados actuales y desincentivara la asuncion

Adoptada excesiva de riesgos.

Capitulo D — 111, Apartados 69, 70, 71y 72

11.2. La remuneracion de los miembros no ejecutivos del Consejo y de los miembros del Consejo de Supervision no incluird ningtin
componente cuyo valor esté vinculado a los resultados de la Sociedad o a su valor.

Adoptada

Capitulo D — 111, Apartado 69; y Capitulo D — 1V, Apartado 77

111.3. El componente variable de la remuneracién debe ser, en términos generales, razonable en relacién con el componente fijo, y
Adoptada debiendo establecer los limites maximos de todos los componentes.

Capitulo D — 111, Apartados 71y 72

111.4. Una parte considerable de la remuneracion variable debera aplazarse por un periodo no inferior a tres afios y su pago
dependera de la continuidad de los resultados positivos de la Sociedad durante dicho periodo.

Adoptada

Capitulo D — 111, Apartado 72

11.5. Los miembros del Consejo de Administracion no formalizaran contratos con la Sociedad ni con terceros con el objetivo de
Adoptada reducir el riesgo inherente a la variabilidad de la remuneracién establecida por la Sociedad.

Capitulo D — 111, Apartado 69

111.6. Los miembros ejecutivos del Consejo mantendran las acciones de la Sociedad—hasta un maximo del doble del valor de la
remuneracion anual total—que se les hayan adjudicado en virtud de los planes de remuneracion variable, a excepciéon de

No aquellas que deban venderse para el pago de impuestos sobre las plusvalias de dichas acciones, hasta el final de su

aplicable mandato.
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Capitulo D — 111, Apartado 73

11.7. Cuando la remuneracién variable incluya la atribucién de opciones, el inicio del periodo de ejercicio se aplazara por un

No periodo no inferior a tres afios.

aplicable

Capitulo D — 111, Apartado 74

111.8. Cuando el cese de un miembro del Consejo no se deba al incumplimiento grave de sus obligaciones ni a su incapacidad para

el ejercicio normal de sus funciones, pero si a un desempefio inadecuado, dotaré a la Sociedad de los instrumentos juridicos
adecuados y necesarios, de tal manera que resulte inexigible toda reparacion de dafios o indemnizacioén por los perjuicios
Adoptada ocasionados, mas alla de la legalmente adeudada.

Capitulo D — 111, Apartados 69 y 72
1V. AUDITORIA
1vV.1. El auditor externo, dentro de sus tareas, verificara la aplicacion de las politicas y sistemas de remuneracién de los érganos

sociales, asi como la eficiencia y la eficacia de los mecanismos de control interno, y notificara cualquier deficiencia al érgano
Adoptada de supervision de la Sociedad.

Capitulo B — 111 — V, Apartado 45

1vV.2. Ni la Sociedad ni ninguna entidad a la que ésta se halle vinculada contrataran la prestacion de servicios distintos de los de
auditoria a un auditor externo ni a una entidad que esté, a su vez, vinculada al Grupo o que esté integrada en la misma red.
Si existieran fundamentos para contratar dichos servicios —que deben contar con la aprobacién del Consejo de Vigilancia y
ser explicados en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo—, no podran exceder del 30% del valor total de los servicios
Adoptada prestados a la Sociedad.

Capitulo B — 11l — V, Apartados 37 y 46

1V.3. Las sociedades promoveran la rotaciéon de auditores transcurridos dos o tres periodos cada cuatro o tres afios,
respectivamente. Para su permanencia mas alla de dicho plazo, sera necesaria una recomendacion especifica del Consejo de
Supervisién, que debe considerar explicitamente las condiciones de independencia del auditor, y las ventajas y costes de su
Adoptada sustitucion.

Capitulo B — 111 — V, Apartado 44
V. CONFLICTOS DE INTERESES Y OPERACIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS
V.1. De conformidad con el articulo 20 del Cédigo de Valores de Portugal, las operaciones de la Sociedad con accionistas titulares

de participaciones significativas o con entidades vinculados por relaciéon de cualquier tipo se realizaran en las condiciones
Adoptada normales de mercado.

Capitulo B — C), Apartado 90

V.2. El Consejo de Supervision fijara los procedimientos y los criterios necesarios para determinar el grado de relevancia de las
operaciones con accionistas titulares de participaciones significativas—o con entidades a las que se hallen vinculados por
relacién de cualquier tipo conforme a lo descrito en el articulo 20/1 del Cédigo de Valores de Portugal—, por lo que las
operaciones relevantes con accionistas significativos quedaran supeditadas al dictamen previo de dicho érgano.

Adoptada

Capitulo B — C), Apartados 89 y 91
VI. INFORMACION

VI.1. Las sociedades proporcionaran, a través de sus paginas web en inglés y en portugués, acceso a la informacién sobre la
Adoptada evolucién y situacion actual de su situaciéon en materias econémica, financiera y de gobierno.

Capitulo B — C) — V, Apartados 59-65

VI1.2. Las sociedades pondran a disposiciéon una oficina de atencién al inversor y contacto permanente con el mercado que
responda oportunamente a las consultas de los inversores, ademas de mantener un registro de las consultas remitidas y de
Adoptada su tratamiento.

Capitulo B — C) — IV, Apartado 56
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ANEXO

CUALIFICACIONES PROFESIONALES Y BIOGRAFIAS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

ANTONIO MEXIA

Fecha de Nacimiento: 1957

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Presidente del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA
. Presidente del Consejo de Administracion Ejecutivo y CEO de EDP-Energias de Portugal SA
. Representante permanente de EDP Energias de Portugal SA Sucursal en Espafia y representante de EDP Finance BV
e Presidente del Consejo de Administracién de EDP Energias do Brasil SA
Miembro del Consejo de Administracién de Fundagao EDP

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracién de Banco Comercial Portugués (BCP)
. Presidente del Consejo de Administracion de Union de I’ Industrie Electrique — EURELECTRIC

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Ministro de Obras Publicas, Transporte y Comunicacion del 16° Gobierno constitucional de Portugal

. Presidente de la Asociacion Portuguesa de la Energia (APE)

. Presidente Ejecutivo de Galp Energia

e Presidente del Consejo de Administracién de Petrogal, Gas de Portugal, Transgas y Transgas-Atlantico
e Vicepresidente del Consejo de Administracion de Galp Energia

. Consejero del Banco Espirito Santo de Investimentos

e Vicepresidente del Consejo de Administracion de ICEP (Instituto Portugués para el Comercio Exterior)
e Adjunto al Secretario de Comercio Exterior de Portugal

. Profesor adjunto del departamento de Economia de la Universidad de Ginebra (Suiza)

FORMACION:

. Licenciado en Economia por la Université de Genéve (Suiza)
e  Profesor del Posgrado en Estudios Europeos de la Universidade Catdlica
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JOAO MANSO NETO
Fecha de Nacimiento: 1958

CURRENT POSITIONS IN EDPR OR EDP GROUP OF COMPANIES:
e Vicepresidente Ejecutivo del Consejo de Administracion y Presidente de la Comision Ejecutiva (CEO) de EDP
Renovaveis SA

e Presidente del Consejo de Administracion de EDP Renewables Europe SLU, EDP Renovaveis Brasil SA y EDP
Renovaveis Servicios Financieros SA

. Consejero Ejecutivo de EDP Energias de Portugal SA

. Miembro del Consejo de EDP Energia Ibérica SA, Hidroeléctrica del Cantabrico SA,

. Representante permanente de EDP Energias de Portugal SA Sucursal en Espafa y representante de EDP Finance BV
Presidente del Consejo de Administracion de EDP Gas.Com Comeércio de Gas Natural SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

. Miembro del Consejo de Administracion del Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espafiol (OMEL)
. Miembro del Consejo de Administraciéon de OMIP — Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS, S.A.

. Miembro del Consejo de Administracion de MIBGAS

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Miembro del Consejo de Administracién Ejecutivo de EDP-Energias de Portugal SA

e Presidente de EDP Gestdo da Producdo de Energia SA

. Consejero Delegado y Vicepresidente de Hidroeléctrica del Cantabrico SA

e Vicepresidente de Naturgas Energia Grupo SA

e  Miembro del Consejo de Administracién del Operador del Mercado Ibérico de Energia, Polo Espafiol (OMEL)
. Miembro del Consejo de Administraciéon de OMIP — Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS SA

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Responsable de la division de Crédito Internacional y Director General responsable de las areas de Finanzas y
Comercio Minorista de la Region Sur de Banco Portugués do Atlantico

. Director General de Gestion Financiera, Director General de Grandes Empresas y Negocios Institucionales, Director
General de Tesoreria, miembro del Consejo de Administraciéon de BCP Banco de Investimento y Vicepresidente de
BIG Bank Gdansk en Polonia de Banco Comercial Portugués

. Miembro del Consejo de Banco Portugués de Negdcios
. Director General y miembro del Consejo de EDP Producéo

FORMACION:

. Licenciado en Economia por el Instituto Superior de Economia

e Posgrado en Economia Europea por la Universidade Catdlica Portuguesa

. Curso de formacion profesional impartido por la American Bankers Association (1982), componente académico del
Master en Economia por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidade Nova de Lisboa

. Programa Avanzado de Gestion para Banqueros Extranjeros de la Wharton School de Filadelfia
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JOAO PAULO COSTEIRA

Fecha de Nacimiento: 1965

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Chief Operating Officer - Offshore de EDP Renovaveis SA

. Chief Development Officer de EDP Renovaveis SA

e  Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA

e Miembro de la Comision Ejecutiva de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. (ninguno)

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. COO para Europa y Brasil de EDP Renovaveis SA

e Presidente del Consejo de Administracion de EDP Renewables Italia SRL, EDP Renewables France Holding SA, EDP
Renewables SGPS SA, EDP Renewables South Africa Ltd, EDP Renovaveis Portugal SA, EDPR PT Parques Edlicos
S.A., EDPR PT Promogéo e Operacdo SA, ENEOP 2 SA, Greenwind SA y South Africa Wind & Solar Power SLU

e  Miembro del Consejo de EDP Renewables Europe SL, EDP Renewables Polska SP zoo, EDP Renewables Romania
SRL, EDP Renewables UK Ltd, EDP Renovaveis Brasil SA y EDP Renovaveis Servicios Financieros SA

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Director comercial de Portgas

e Director General de Lisboagas (empresa local de distribucion de gas natural de Lisboa), Director General de Transgas
Industria (empresa privatizada que presta servicios a clientes mayoristas) o Director General de Lusitaniagas
(empresa local de distribucion de gas natural) en el Grupo Galpenergia (empresa nacional de gas y petréleo de
Portugal)

. Miembro del equipo directivo de GalpEmpresas y Galpgas

e  Miembro Ejecutivo del Consejo y responsable del area de Distribucion y Comercializacion de Gas Natural (Portugal
y Espafia)

FORMACION:

. Ingenieria Eléctrica por la Faculdade Engenharia da Universidade do Porto

e  Master en Adminitraciéon de Empresas de IEP/ESADE (Oporto y Barcelona)

. Programa Ejecutivo de Desarrollo de la Ecole des HEC (Université de Lausanne)
. Programa de Desarrollo de Liderazgo Estratégico por el INSEAD (Fontainebleau)
. Programa Avanzado de Gestion por el IESE (Barcelona)
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DUARTE BELLO

Fecha de Nacimiento: 1979

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
e COO para Europa y Brasil de EDP Renovaveis SA

. Miembro de la Comision Ejecutiva de EDP Renovaveis SA

. Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. (ninguno)

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:
e Responsable de las funciones de M&A y de Desarrollo Corporativo del Grupo EDP
e  Miembro del Comité de Inversion del Grupo EDP

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Chief of Staff del CEO de EDP

. Project Manager en el Grupo EDP de fusiones y adquisiciones y desarrollo corporativo
e Analista financier en Citigroup’s Investment Banking en Londres

e Analista Financiero en Schroder Salomon Smith Barney en Londres y Lisboa

FORMACION:

e Administracion de empresas en la Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
e MBA de INSEAD (Singapore and France)
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MIGUEL ANGEL PRADO

Fecha de Nacimiento: 1975

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
e CEO EDP Renewables North America LLC
e  Miembro de la Comision Ejecutiva de EDP Renovaveis SA

e  Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovéaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. (ninguno)

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Head of Investments, Mergers and Acquisitions at EDP Renovaveis S.A.

. Liderazgo de la estrategia de rotacion de activos de EDP Renovaveis S.A.
e Miembro del Comité de Inversion

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Ha trabajado en EDP y EDPR durante 15 afios, invirtiendo mas de 18 mil millones de EUR, ejecutando numerosas
adquisiciones en 12 paises diferentes

e Manager en el Departamento Corporativo de Financiero de Arthur Andersen Corporate

FORMACION:

e Licenciado en Administracion y Direccion de empresas por la Universidad Oviedo y Bradford (Reino Unido)
. Executive MBA por el IE (Instituto de Empresa, Madrid)
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NUNO ALVES

Fecha de Nacimiento: 1958

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis S.A.

Miembro y CFO del Consejo de Administracion Ejecutivo de EDP — Energias de Portugal S.A.

Presidente del Consejo de Administracion de EDP Imobiliaria e Participacbes SA, Energia RE SA, Savida Medicina
Apoiada SA y SCS Servicos Complementares de Saude SA

Miembro del Consejo de Administracién de EDP Energias do Brasil SA e Hidroeléctrica del Cantabrico SA
Representante permanente y miembro de la Comision Ejecutiva de EDP Energias de Portugal SA Sucursal en Espafia
Gerente de EDP IS — Investimentos e Servicios, SU Lda

Representante de relaciones con el Mercado y CMVM de EDP Energias de Portugal S.A.

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

Miembro del Consejo de Administracion Ejecutivo y CFO de EDP-Energias de Portugal, SA
Representante de EDP Finance BV

OTROS CARGOS ANTERIORES:

En 1988, se incorporé al departamento de Planificacion y Estrategia de Millenium BCP

Director asociado de la division de Inversiones Financieras del Banco BCP

Responsable de Relaciones con Inversores del Grupo Millennium BCP

Director de coordinacion de la Red Minorista de Millennium BCP

Responsable de la division de Mercados de Capitales de Millennium BCP Investimento

Corresponsable de la division de Banca de Inversion de Millennium BCP

Presidente y Consejero Delegado de CISF Dealer, la division de intermediaciéon bursatil de Millennium BCP
Investimento

Director General de Millennium BCP

Miembro Ejecutivo del Consejo de Millenium BCP Investimento, responsable del area de Tesoreria y Mercados de
Capitales del Grupo BCP

FORMACION:
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Licenciatura en Ingenieria y Construccion Naval
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JOAO LOPES RAIMUNDO

Fecha de Nacimiento: 1960

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
e  Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA
. Miembro de la Comision de Auditoria y Control de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del CAE de Montepio Holding S.A

. Miembro del CAE de Caixa Econdmica Montepio Geral ( “CEMG”)

. Presidente de Montepio Investimento S.A.

. Miembro del CA de HTA — Hoteis, Turismo e Animagéo dos Agores, S.A.

. Miembro del CA of SIBS, SGPS, S.A.

. Miembro del CA of SIBS FPS — Forward Payment Solutions, S.A.

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

e  Miembro del Consejo de Administracion de CIMPOR - Cimentos de Portugal SGPS SA

. Director General de la divisién de Banca de Inversion de Millennium BCP

. Consejero Delegado y miembro del Consejo de Millennium BCP Capital SA

. Presidente del Consejo de BCP Holdings (USA), Inc.

. Director General de Banco Comercial Portugés

. Miembro del Consejo de Administraciéon de OMIP — Operador do Mercado Ibérico (Portugal), SGPS SA

. Miembro de las Comisiones de Inversion de Fundo Revitalizar Norte, FCR (gestionado por Explorer Investments,
SCR SA), Fundo Revitalizar Centro, FCR (gestionado por Oxy Capital, SCR, SA) y Fundo Revitalizar Sul, FCR
(gestionado por Capital Criativo, SCR SA)

. Miembro del CAE de Montepio Recuperacdo de Crédito ACE

OTROS CARGOS ANTERIORES:

e  Auditor sénior de BDO—Binder Dijker Otte Co.

. Consejero de Banco Manufactures Hanover (Portugal) SA

. Miembro de los Consejos de Administraciéon de TOTTAFactor SA (Grupo Banco Totta e Agores) y Valores Ibéricos,
SGPS, S.A. En 1993, ocup6 cargos de direccion en Nacional Factoring, de CISF—Imaveis y CISF Equipamentos

e Consejero de CISF-Banco de Investimento

. Miembro del Consejo de Administraciéon de Leasing Atlantico, Comercial Leasing, Factoring Atlantico, Nacional
Leasing y Nacional Factoring

. Miembro del Consejo de Administracién de BCP Leasing, BCP Factoring y Leasefactor SGPS

. Presidente del Consejo de Administracion de Banque BCP (Luxemburgo)

. Presidente de la Comision Ejecutiva de Banque BCP (Francia)

. Miembro del Consejo de Banque Privée BCP (Suiza)

e Director General de la division de Banca Privada de BCP

e  Miembro del Consejo de Administracion de Banco Millennium BCP de Investimento SA

. Director General de Banco Comercial Portugués SA

e Vicepresidente del Consejo de la Junta General de Millennium Angola

e Vicepresidente y Consejero Delegado de Millennium BCP Bank NA (Estados Unidos)

FORMACION:
. Licenciatura en Administraciéon y Direccién de Empresas por la Universidade Catdlica Portuguesa
. Master in Business Administration por el INSEAD
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JOAO MANUEL DE MELLO FRANCO
Fecha de Nacimiento: 1946

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA
Presidente de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de EDP renovaveis SA
Miembro de la Comision de Auditoria y Control de EDP Renovaveis SA

CARGOS EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

Miembro del Consejo de Villas Boas ACP — Corretores de Seguros, Lda
Miembro del Consejo de ACP-Mediacao de Seguros, S.A

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

Presidente de la Comisiéon de Auditoria de Sporting Clube de Portugal-Futebol SAD

Presidente del Consejo de Administracion de Portugal Telecom SGPS SA

Presidente de la Comision de Auditoria, miembro de la Comisién de Gobierno Corporativo, miembro de la Comision
de Evaluacién y miembro de la Comision de Remuneraciones de Portugal Telecom SGPS SA

OTROS CARGOS ANTERIORES:

Miembro del Consejo de Administracién de Tecnologia das Comunicagdes, Lda

Presidente del Consejo de Administracion de Telefones de Lisboa e Porto SA

Presidente de la Associacao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacgdes

Presidente del Consejo de Administracion de Companhia Portuguesa Radio Marconi

Presidente del Consejo de Administracion de Companhia Santomense de Telecomunicacdes e da Guiné Telecom
Vicepresidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado de Lisnave (Estaleiros Navais) SA
Consejero Delegado y Presidente del Consejo de Administracién Soponata

Director y Miembro de la Comision de Auditoria de International Shipowners Reinsurance Co SA

Vicepresidente de José de Mello Imobiliaria SGPS SA

FORMACION:
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Ingenieria Mecanica por el Instituto Superior Técnico de Lisboa
Certificado en gestion estratégica y consejos de direccion
Becado por la Junta de Energia Nuclear
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JORGE SANTOS

Fecha de Nacimiento: 1951

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA

e  Presidente de la Comision de Auditoria y Control de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Profesor titular de ISEG, University of Lisbon.

. Consejero de Fundagdo Econémicas

. Miembro del "Conselho Directivo”de la Fundag¢ao do Centro Cultural de Belém.

. Coordinador del Master en Economia del ISEG

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Presidente del departamento de Economia del Instituto Superior de Economia e Gestédo de la Universidade de Lisboa
(ISEG)

e Presidente de la Asamblea General de IDEFE

OTROS CARGOS ANTERIORES:
. Coordinador de la Comisién de Evaluacion del 11 Marco Comunitario de Apoyo

. Miembro del Comité para la elaboraciéon de la evaluacién preliminar del 111 Marco Comunitario de Apoyo de 1998 al
2000

. Presidente de la unidad de investigacion Unidade de Estudos sobre a Complexidade na Economia (UECE)

. Presidente del Consejo Cientifico del Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG) de la Universidade Técnica de
Lisboa

e Coordinador del Comité para la Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Econémico y Social para la Peninsula
de Setubal

FOMRACION:

e Licenciado en Economia por el Instituto Superior de Economia e Gestéo

. Méster en Economia por la Universidad of Bristol

. Doctorado en Economia por la Universidad of Kent

e Doctorado en Economia por el Instituto Superior de Economia e Gestao de la Universidade de Lisboa
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MANUEL MENENDEZ

Fecha de Nacimiento: 1959

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA

. Presidente del Consejo de Administracion de Hidroeléctrica del Cantabrico SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
e Consejero Delegado de Liberbank SA

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Presidente y Consejero Delegado de Liberbank SA

e Presidente de Banco de Castilla-La Mancha

. Presidente de Cajastur

e Presidente de Hidroeléctrica del Cantabrico SA

e Presidente de Naturgas Energia Grupo SA

. Representante de Pefia Rueda, SL en el Consejo de Administracion de Enagéas, SA
. Miembro del Consejo de Confederacién Espafiola de Cajas de Ahorro (CECA)

e  Miembro de la Junta Directiva de UNESA

OTROS CARGOS ANTERIORES:
e  Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renewables Europe SLU
e  Profesor del departamento de Administracion de Empresas y Contabilidad de la Universidad de Oviedo

FORMACION:

. Licenciatura en Economia y Administracion de Empresas por la Universidad de Oviedo
. Doctorado en Ciencias Econémicas por la Universidad de Oviedo
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GILLES AUGUST

Fecha de Nacimiento: 1957

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracién de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Fondation Chirac
e Abogado y socio fundador del bufete August Debouzy

. Profesor de la Ecole Supérieur des Sciences Economiques et Commerciales, del Collége de Polytechnique y del CNAM
(Conservatoire National des Arts et Métiers)

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:
e Abogado y socio fundador del bufete August Debouzy

OTROS CARGOS ANTERIORES:

e Abogado en el bufete Finley, Kumble, Wagner, Heine, Underberg, Manley & Casey en Washington DC (EE.UU.).
e Asociado y posterior socio del bufete Baudel, Salés, Vincent & Georges de Paris

. Socio de Salés Vincent Georges

. Caballero de la Legion de Honor y Oficial de la Orden Nacional del Mérito

FORMACION:

. Méster en Derecho de Georgetown University Law Center (Washington DC, Estados Unidos, 1986)
. Posgrado en Derecho Corporativo por la Université de Paris Il Phantéon, DEA (1984)

e  Master en Derecho Privado en la Université de Paris Il Phantéon, DEA (1981)

. Graduado por la Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC)
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ACACIO PILOTO

Fecha de Nacimiento: 1957

2

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA

Miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de EDP Renovaveis S.A.
Miembro de la Comision de Partes Relacionadas de EDP Renovaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

Miembro del Consejo de Supervision y Presidente del Comité de Riesgos de Caixa Econémica Montepio Geral.

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

Miembro del Consejo de Administracién y miembro de la Comision de Auditoria de INAPA IPG SA
Director General de Millennium BCP, responsable del negocio de Gestion de Activos

Consejero Delegado de Millennium Gestéo de Activos SGFIM

Presidente de Millennium SICAV

Presidente de BIl International

OTROS CARGOS ANTERIORES:

Division Internacional de Banco Pinto e Sotto Mayor

Division Internacional y de Tesoreria de Banco Comercial Portugués

Responsable de Banca Corporativa Internacional

Responsable de la division de Tesoreria y Mercados de Capitales de CISF-Banco de Investimento (banco de inversion
BCP)

Destinado a la filial del grupo responsable de la Gestién de Activos, AF-Investimentos, a cuya Comision Ejecutiva se
incorpora, ademas de asumir la presidencia y ser miembro de la Comisién Ejecutiva de las siguientes empresas del
grupo: AF Investimentos, Fundos Mobiliarios; AF Investimentos, Fundos Imobiliarios; BPA Gestdo de Patrimoénios;
BCP Investimentos International; AF Investimentos International y Prime International,

Miembro del Consejo Ejecutivo de BCP - Banco de Investimento, responsable de Banca de Inversion

Responsable de Tesoreria y Mercados de Capitales de BCP - Banco de Investimento

FORMACION:
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Licenciado en Derecho por la Facultad de Derecho de la Universidad de Lisboa

En 1984 y 1985, estuvo becado en la Hanns Seidel Foundation de Munich, donde cursé un Posgrado en Derecho
Econémico por la Ludwig-Maximilians-Universitat

Posgrado en Derecho Europeo de la Competencia por el Max Planck Institut

Becario de la division Internacional de Bayerische Hypoteken und Wechsel Bank

Cursos de formacion profesional, mayoritariamente en direccion financiera y de banca, entre otros, el International
Banking School (Dublin, 1989), el Seminario de Gestién de Activos y Pasivos (Merrill Lynch International, 1991) y
el Programa Ejecutivo del INSEAD (Fontainebleu, 1999)
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ANTONIO NOGUEIRA LEITE

Fecha de Nacimiento: 1962

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis SA
. Miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo y socio de Hipogeslberia--Advisory, SA

. Consejero de Sagasta, STC,SA

. Miembro del Comité Asesor de Incus Capital Advisors

° Presidente del Consejo de Embopar, SGPS, SA

. Presidente del Consejo de Sociedade Ponto Verde, SA

* Consejero de Forum para a Competitividade

e« Presidente del Consejo de Forum-Oceano

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Grupo Caixa Geral de Depdsitos (mayor grupo bancario de Portugal)

. Vicepresidente de la Comisién Ejecutiva de Caixa Geral Depdsitos SA

. Presidente del Consejo de Caixa Banco de Investimento SA, Caixa Capital SCR SGPS SA, Caixa Leasing e Factoring
SA, Partang SGPS SA, Grupo José de Mello (uno de los principales grupos de Portugal)

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Consejero de Soporcel SA (1997-1999)

. Consejero de Papercel SGPS SA (1998-1999)

. Consejero de MC Corretagem SA (1998-1999)

. Presidente del Consejo de Administracion de la Bolsa de Valores de Lisboa (1998-1999)
. Secretario de Estado del Tesoreria y Finanzas y Gobernador suplente (FMI, BERD, BEI, BM)
. Miembro del Comitéde Asuntos Econdmicos y Financieros de la Unién Europea

e  Asesor GE Capital, (2001-2002)

e  Consejero de Brisal SA (2002-2011)

. Consejero de CUF, SGPS, SA (2002-2011)

e Consejero de CUF Quimicos, SA (2005-2011)

e Consejero de Efacec Capital, SA (2005-2011)

e Consejero de Jose de Mello Saude, SGPS, SA (2005-2011)

e Consejero de Jose de Mello Investimentos, SGPS, SA (2010-2011)

e Presidente del Consejo de Administracion de Directors, OPEX, SA (2002-2011)

FORMACION:
o Licenciado por la Universidade Catdlica Portuguesa (1983)
. Master en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Illinois (Urbana-Champaign)

. Doctorado en Economia por la Universidad de lllinois (Urbana-Champaign)
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JOSE FERREIRA MACHADO

Fecha de Nacimiento: 1957

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracién de EDP Renovaveis SA

. Presidente de la Comisién de Partes Relacionadas de EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
° Vicerrector de la Universidad NOVA de Lisboa

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

e Vicerrector y Decano de la Regent’s London Faculty of Bussines and Management

. Decano de la Nova School of Business and Economics (Nova SBE), Universidade Nova de Lisboa
. Profesor de Economia, profesor asociado, profesor adjunto y profesor asistente de Nova SBE

. Columnista de opinién de O Sol

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Decano Asociado de Nova SBE

. Consultor del departamento de Investigacion de Banco de Portugal

. Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Gestéo de Crédito Publico

e  Profesor adjunto visitante de la Universidad de lllinois (Urbana Champaign)
. Consultor de GANEC

FORMACION:

. Licenciatura en Econémicas por la Univesidade Técnica de Lisboa

e Agregacédo (Habilitacién) en Estadistica y Econometria por la Universidade Nova de Lisboa
. Doctorado en Ciencias Econémicas por la Universidad de lllinois (Urbana-Champaign)
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ALLAN J. KATZ

Fecha de Nacimiento: 1947

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Miembro del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

. Fundador del American Public Square

. Presidente de la Comision Ejecutiva del Academic and Corporate Board to ISCTE Bussines School de Lisboa
(Portugal)

. Miembro del Consejo del International Relation Council of Kansas City

. Miembro del Consejo de la WW1 Commission Diplomatic Advisory Board

e Distinguido profesor de la Universidad de Missouri-Kansas City

. Fundador de Katz, Jacobs and Associates, LLC (KJA)

. Ponente y moderador de conferencias sobre desarrollo en Europa y Politica Americana

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:
. Embajador de los Estados Unidos de América en la Republica de Portugal

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Director Nacional del Public Policy practice Group en Akerman Senterfitt

e Assistance Insurance Commissioner y Assitant State Treasurer en el Estado de Florida
. Secretario Legal de los Congresistas Bill Gunter y David Obey

e  Secretario General de la Comision de revision Administrativa del US House of Representatives
. Miembro del Consejo de la Asociacién Municipal de Energia de Florida

. Presidente del Brogan Museum of Art & Science de Tallahassee, Florida

. Miembro del Consejo del Junior Museum of Natural History en Tallahassee, Florida

. Primer Presidente del State Neurological Injury Compensation Association

. Miembro del State Taxation and Budget Commission

. Comisionado de la ciudad de Tallahassee

FORMACION:

e Licenciado en Artes por la Universidad de Missouri- Kansas City en 1969
. Doctorado en Derecho por el Washington College of Law at American University en Washington DC en 1974
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FRANCISCA GUEDES DE OLIVEIRA

Fecha de Nacimiento: 1973

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
° Member of the Board of EDP Renovaveis S.A.

. Member Related-Party Transactions Committee of EDP Renovaveis SA

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
e Associate Dean at Catdlica Porto Business School (responsibility of Faculty Management)
e Associate Dean for the Master Programmes at Catélica Porto Business School

. Member of the Social and Economic Council

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Coordinadora del progame de MSc en Economia de Negocios en la Catoélica Porto Business School

. Coordinadora de los seminarios en de Masteres de Administracién Publica en la Catdélica Porto Business School
. Coordinadora de Doctorado en Econémicas en la Universidad Catélica de Mozambique

OTROS CARGOS ANTERIORES:
. Profesora auxiliar en la Catdlica Porto Business School
. Investigadora del National Stadistics Institute

FORMACION:

. Doctorado en Economia en la Nova School of Business and Economics

. Master en Economia en la Faculdade de Economia de la Univesidad de Porto

. Graduada en Economia por la Faculdade de Economia da Universodade do Porto
. Beca de la Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia
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FRANCISCO SEIXAS DA COSTA

Fecha de Nacimiento: 1948

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. Member of the Board of EDP Renovaveis S.A.
. Member of the the Nominations and Remunerations Committee of EDP Renovaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

. Member of the Consultative Council of the School of Economics, University of Coimbra

e  Member of the Consultative Council of Janus - Journal of International Relations

e  Member of the General Council of FCSH, Universidade Nova de Lisboa

e Chairman of the Consultative Council of the Calouste Gulbenkian Foundation, Delegation in Paris

. Independent Non-Executive Director of Jeronimo Martins SGPS SA

. Member of the Committee on Corporate Governance and Corporate Responsibility of Jerénimo Martins SGPS SA

. Member of the Strategic Council, Mota-Engil SGPS SA

. Independent Non-Executive Director, Chairman of the Nomination and Remuneration Committee and Member of the
Audit Committee of Mota-Engil Africa SA

. University professor, Universidade Auténoma, Lisbon, Portugal

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Embajador en Francia y Ménaco (no residente)

. Representante permanente en la UNESCO, Paris

. Consejero Ejecutivo de North-South Centre, Consejo de Europa

. Presidente del Consejo General de Tras-os-Montes e Alto Douro University (UTAD)

OTROS CARGOS ANTERIORES:

. Diplomatico de carrera, Ministerio Portugués de Asuntos Exteriores, Embajadas de Oslo, Luanda y Londres

. Consejero, Oficina de Planificacion y Programacion, Institute for Economic Co-operation, Secretaria del Estado para
Development Co-operation, Lisboa

e Responsable negociador portugués de la Convenciéon Lomé IV

. Co-director General para Asuntos Europeos, Ministerio de Asuntos Exteriores, Lisboa

. Secretario del Estado para Asuntos Europeos (1995/2001), Gobierno Portugués, Lisboa

e Responsable de las delegaciones ministeriales portuguesas en el Consejo de Europa, la Organizacion para
Cooperacion Econémica y de Desarrollo (OECD), La Unién Europea Occidental (WEU), El Tratado de Schengen y la
Organizacion Mundial del Comercio (WTO) (desde 1996)

. Responsable negociador portugués en el Tratado de Amsterdam

e Presidente de la Comision de Ministros del Tratado de Schengen

e Presidente del Consejo de Ministros del Mercado Unico Europeo

. Principal responsable portugués en el Tratado de Niza

. Representante permanente en las Naciones Unidas, Nueva York, vicepresidente de ECOSOC, presidente de la
Comisién Econdmica y Financiera de la Junta General, vicepresidente de la Junta General

. Representante permanente en la organizaciéon para la Seguridad y la Cooperacién en Europa, Viena, Presidente del
Consejo Permanente de la OSCE
Embajador en Brasil, Brasilia

FORMACION:
. Licenciado en Ciencias Sociales y Politicas, Lisbon University.
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SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

EMILIO GARCIA-CONDE NORIEGA

Fecha de Nacimiento: 1955

CARGOS ACTUALES EN EDPR O EN EL GRUPO DE EMPRESAS EDP:

. Secretario General y Director de la Asesoria Juridica de EDP Renovaveis SA

. Miembro/Presidente y/o Secretario de varios Consejos de Administracion de las filiales de EDPR en Europa
Compliance Officer en EDP Renovaveis S.A.

CARGOS ACTUALES EN EMPRESAS AJENAS A EDPR O AL GRUPO DE EMPRESAS EDP:
. (ninguno)

PRINCIPALES CARGOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS:

. Director de la Asesoria juridica de Hidrocantabrico y miembro de su Comision Directiva

. Secretario General y asesor legal de EDP Renovaveis SA

. Miembro y/o secretario de varios Consejos de Administracion de las filiales de EDPR en Europa

OTROS CARGOS ANTERIORES:

e Asesor legal de la central eléctrica de Soto de Ribera (consorcio en el que participan Electra de Viesgo, lberdrola e
Hidrocantabrico)

. Director de la asesoria juridica de la central eléctrica de Soto de Ribera

. Responsable de Administracion y Recursos Humanos del consorcio

e Asesor legal de Hidrocantabrico

FORMACION:
. Licenciatura en Derecho por la Universidad de Oviedo
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KPMG Auditores, S.L.

T
k}’Mb| P° Castellana, 259 C
28046 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas
emitido por un Auditor Independiente

A los accionistas de EDP Renovéveis, S.A.:

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinidn
Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de EDP Renovéveis, S.A. (la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017,
la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto,

el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2017, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo
de informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Auditores S L, socledad espanola de responsabilidad limitada y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n® 50702, v en el
miembro de fa red KPMG de firmas independientes afiiadas a KPMG International Registro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de Cuentas con efn® 10
Cooperative ("KPMG International ), sociedad suiza Reg Mer Madnd, T 11961, F 90, Sec 8, H M -188.007, inscrip 9

Paseo de la Castellana, 259C 28046 Madrnd N1 F B-785610153



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del

periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas

anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Inmovilizado material y fondo de comercio (13.185.201 miles de euros y
1.297.226 miles de euros respectivamente): Valor recuperable

Veanse Notas 15y 17 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

La recuperacion del inmovilizado material y el
fondo de comercio, dependen de la obtencion
de suficientes flujos de efectivo en los negocios
en el futuro.

La mayor parte del inmovilizado material del
Grupo corresponde a los activos destinados a la
generacion de energia renovable en las
geografias en las que opera: Europa, Norte
América y Brasil. Asimismo, el fondo de
comercio estad asignado a dichas geografias
(636.089 miles de euros a Europa y 659.144
miles  de euros  a Norte  América,
principalmente).

El valor recuperable de los activos materiales y
el fondo de comercio se ven muy directamente
impactados por el marco regulatorio energético
de cada uno de los paises en los que Grupo
desarrolla su actividad. Anualmente, el Grupo
realiza estimaciones del valor recuperable
utilizando técnicas de valoracién que requieren
el ejercicio de juicio por parte de los
administradores y el uso de hipétesis clave y
estimaciones, como precios futuros de venta de
la energia, tasas de inflacion, tasas de
descuento, tasas de riesgo pais, entre otras.
Debido a la incertidumbre asociada a las citadas
estimaciones, se ha considerado una cuestion
clave de la auditoria.

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

i Nuestros ~ procedimientos  de
incluyeron, entre otros, la evaluacion de los
controles  relevantes vinculados con la
elaboracion del célculo del valor recuperable de
los activos de energia renovable:

- Entendimiento del proceso de
determinacion y  célculo  del  valor
recuperable.

- Pruebas sobre el disefo e implementacién
de los controles clave del proceso de célculo
del valor recuperable de activos materiales y
fondo de comercio.

Nuestros  procedimientos  sustantivos en
relacién con el valor recuperable del inmovilizado
material y el fondo de comercio han consistido
fundamentalmente:

- Con la ayuda de nuestros especialistas en
valoraciéon, hemos evaluado la razonabilidad
de las hipodtesis clave y la metodologia
utilizadas, comparando la informacion
considerada en el modelo con la informacion
sectorial, econdémica y financiera disponibie
a través de fuentes externas, asi como con
los propios datos histéricos del Grupo.

- Comprobacién de que aquellas hipdtesis
sobre el de crecimiento de los flujos de
efectivo, son consistentes con los planes
aprobados por el Comité Ejecutivo y/o
Consejo.

auditoria




Adicionalmente, hemos evaluado si la
informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas cumple con los requerimientos del
marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo.

Transacciones con participaciones no dominantes

Véase Nota 5 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria

El Grupo sigue una estrategia de vender
participaciones no dominantes (habitualmente el
49%) de sus proyectos eolicos a terceros.

Durante 2017, se enajendé el 49% de la
subsidiaria EDPR PT-Proyectos Edlicos a un
tercero por un importe de 247,7 millones de
euros. La contabilizacion de esta transaccion
constituye un ejercicio complejo que requiere el
andlisis sobre la retencién del control por el
Grupo después de la transaccion (IFRS 10), asi
como la contabilizacion vy valoracion de
participaciones no dominantes (NIC 32
instrumentos de capital o deuda).

Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria  han
incluido entre otros, la evaluacion de los
controles relevantes vinculados con el proceso
de registro de transacciones de venta de
participaciones no dominantes:

- Entendimiento del proceso de transacciones
con participaciones no dominantes.

- Pruebas sobre el disefio e implementacién
de los controles clave del proceso de
transacciones con  participaciones  no
dominantes.

Nuestros procedimientos sustantivos

- Elandlisis de los contratos de compra-venta,
asi como de los contratos de toma de
acuerdos entre accionistas relacionados con
esta transaccién.

- Revisién del memorando de anélisis de la
transaccion realizado por la Sociedad.

- Evaluacién del cumplimiento de los criterios
contables para este tipo de transacciones,
asi como su registro en los estados
financieros.

Asimismo, hemos evaluado si la informacion
revelada en las cuentas anuales consolidadas
sobre la transaccion y si el citado proceso
cumple con los requerimientos del marco
normativo de informacién financiera aplicable.




Valoracion y clasificacion de instrumentos financieros derivados (46.620 y
384.397 miles de euros)

Véase Nota 35 de las cuentas anuales consolidadas

Cuestion clave de la auditoria Coémo se abordo la cuestion en nuestra auditoria

El Grupo se encuentra expuesto a una variedad de | Nuestros procedimientos de auditoria han
riesgos financieros, entre ellos, cambios en el precio | incluido entre otros:

de la energia, tipos de cambio y tipos de interés. La
Direccion utiliza instrumentos financieros para
minimizar el impacto de dichos riesgos, en
coordinacion con el departamento financiero de EDP
- Energias de Portugal, S.A. Adicionalmente, el

- La evaluacién de los controles relevantes
vinculados al proceso de identificacion,
valoracion y clasificacién de los instrumentos
financieros derivados.

Grupo realiza coberturas de inversién neta de sus - Pruebas sobre el disefio e implementacion
filiales fueras de Espana. de los controles clave relacionados con el

proceso de instrumentos  financieros
Los derivados designados como coberturas derivados.

contables tienen que cumplir unos criterios estrictos
en relacion a la documentacion vy a la efectividad de | Nuestros procedimientos sustantivos en relacion
la cobertura desde el momento inicial. | con los instrumentos financieros derivados han

. ) . consistido fundamentalmente.
El valor razonable de los instrumentos financieros

derivados es determinado a través de técnicas de - Realizacion de pruebas sustantivas para la
valoracién que requieren la incorporacion de datos evaluacién de la correcta valoracion de una
de mercado no observables o complejos modelos de muestra  de  derivados  financieros,
valoracién con un elevado grado de juicio, como involucrando a nuestros especialistas en
ocurre por ejemplo, en instrumentos valorados con instrumentos financieros.

variables de nivel 2 (NIIF 13). - Comparacion de los inputs observables en

modelos de valoracién razonable, como tipos
de interés, curvas de precios o tipos de
cambio, con datos de mercado disponibles
externamente y evaluamos silos modelos de
valoracion y metodologia utilizados por el
Grupo estdan en linea con la practica
generalmente aceptada.

Debido a la complejidad asociada al cumplimiento

de la normativa vigente respecto a la identificacion,

valoracién y clasificaciéon de los elementos de

cobertura y la correcta medicién de la efectividad

de las mismas, hemos considerado que se trata de
| una cuestion clave de la auditoria.

- Para aquellos instrumentos en los que la
valoracion de los inputs no es observable,
hemos seleccionado una muestra y con la
ayuda de nuestros especialistas en
valoracion de instrumentos financieros
hemos evaluamos los supuestos y modelos
utilizados por el Grupo, considerando
métodos alternativos disponibles vy
sensibilidades a factores claves.




KPMG

- Hemos evaluado la razonabilidad de la
medicién de efectividad para las coberturas
contables y si el resultado de la misma esta
en los limites que establece la normativa
contable.

Asimismo, hemos evaluado si la informacién
revelada en la memoria consolidada resulta
adecuada, de conformidad con los criterios
establecidos en el marco de informacién
financiera aplicable, al Grupo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2017
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidon de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestién consolidado con las cuentas anuales
consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas consolidadas vy sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante
la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y
presentacion del informe de gestidn consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informaciéon que
contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2017 y su contenido y presentaciéon son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espana, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.
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En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.
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— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, vy si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opiniéon de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisiéon de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n° S0702 JAUDITOR=S

uTC DE CENSQMES jilma
DE Lirnm DE ESPARA

KPMG AUDITORES, S.L.

Estibaliz Bilbao Belda -

Inscrito en el R.O.A.C n°® 16.109 Afio 2018  N°  01/18/01359
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

27 de febrero de 2018

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional
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KPMG Auditores, S.L.
Ventura Rodriguez, 2
33004 Oviedo

Informe del Auditor Independiente sobre el Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera

A los Administradores de
EDP Renovéveis, S.A.

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta de encargo de fecha 4 de septiembre
de 2017, hemos examinado el Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera de EDP Renovaveis, S.A. (la Sociedad) y sociedades dependientes (el
Grupo). Dicho sistema esta basado en los criterios establecidos en el Marco Integrado
de Control Interno emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commision (COSO). El Consejo de Administracion de la Sociedad y la Alta
Direccion del Grupo son responsables de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un
adecuado sistema de control interno sobre la informacion financiera, asi como de la
evaluacién de su eficacia y del desarrolio de mejoras a dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera . Nuestra responsabilidad es expresar
una opinion sobre la eficacia del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera del Grupo basada en nuestro examen.

El control interno sobre la informacién financiera de una entidad es un proceso
disefnado para proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacion
financiera anual se ha elaborado de conformidad con el marco de informacién
financiera que resulta de aplicacién e incluye aguellas politicas y procedimientos que (i)
estén dirigidos a la existencia y mantenimiento de registros que recojan fielmente, con
un detalle razonable, las transacciones y activos del Grupo; (ii) proporcionen una
seguridad razonable de que las transacciones se registran adecuadamente de modo
que permitan elaborar las cuentas anuales consolidadas del Grupo de acuerdo con el
marco de informacién financiera que resulte de aplicacion; y (i) proporcionen una
seguridad razonable respecto a la prevencion o deteccién oportuna de altas, bajas o un
uso no autorizados de los activos del Grupo que pudieran tener un efecto significativo
sobre las cuentas anuales consolidadas. En este sentido, hay que tener en cuenta que,
debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno, con
independencia de la calidad del disefo y operatividad del control interno adoptado en
relacién a la informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad
razonable, pero no absoluta, en relaciéon con los objetivos que persigue.

KPMG Auditores S . sociedad espanola de responsabiiidad imitada y Reg MerMadnd T 1196 * 90
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Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con la norma ISAE 3000
{International Standard on Assurance Engagements 3000, Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information) emitida por el
International Auditing And Assurance Standards Board (IAASB) de la International
Federation of Accountants (IFAC) para la emision de informes de seguridad razonable.
Esta norma requiere que planifiqguemos y realicemos nuestro trabajo para proporcionar
una seguridad razonable de que el Grupo mantiene, en todos 10s aspectos
significativos, un control interno eficaz sobre la informacién financiera, e incluy6
obtener un entendimiento del Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera del Grupo, la comprobacién y evaluacion en bases selectivas del disefio y
eficacia operativa del mismo, y la realizacién de otros procedimientos que hemos
considerado necesarios en las circunstancias. Consideramos que nuestro examen
proporciona una base razonable para nuestra opinién.

Aplicamos la norma ISQC1 (International Standard on Quality Control 1) y de
conformidad con la misma mantenemos un sistema integral de control de calidad que
incluye politicas y procedimientos documentados en relacion al cumplimiento de los
requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales y regulatorios
aplicables.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y otros requerimientos de
ética del Code of Ethics for Professional Accountants emitido por el International
Ethics Standards Board for Accountants, el cual estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Debido a0 las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno siempre existe
la posibilidad de que el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera no
prevenga ni detecte los errores o irregularidades que puedan producirse, bien sean
debido a errores de juicio, fallo humano o estén causados por actuaciones
fraudulentas o irregulares. Asimismo, la extrapolacion de la evaluacién de su eficacia a
ejercicios futuros esta sujeta al riesgo de que los controles puedan llegar a ser
inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se produzca un deterioro
del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

En nuestra opinién, el Grupo mantiene, en todos los aspectos materiales, un sistema
de control interno eficaz sobre la informacién financiera al 31 diciembre de 2017, de
acuerdo con los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno
emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision
(COSO0).



Nuestro examen no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, por lo
que este informe no contiene una opinién de auditoria de cuentas en los términos
previstos en la citada normativa. No obstante, con fecha 27 de febrero de 2018 hemos
emitido, de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espana, nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas de Grupo del ejercicio 2017 en el que expresamos una opinién favorable.

KPMG Auditores, S.L.

Estibaliz Bilbao Belda

27 de febrero de 2018
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Informe de la Direccion sobre la responsabilidad del

Sistema de Control Interno de la informacién Financiera.

El Consejo de Administracién y la Direccién es responsable del establecimiento y mantenimiento de
un adecuado Sistema de Control Interno sobre el Reporte Financiero (SCIRF).

El SCIRF de Grupo EDP Renovaveis es un proceso disefiado para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera y la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas a efectos externos, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

Debido a sus limitaciones inherentes, es posible que el control interno sobre la informacion
financiera no prevenga ni detecte todos los errores y Unicamente pueda proporcionar un
aseguramiento razonable con respecto a la presentacion y preparacidon de las cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, las extrapolaciones de una evaluacién de su eficacia a ejercicios futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de
condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o
procedimientos.

La Direccién ha efectuado una evaluacién sobre la eficacia del SCIRF a 31 de diciembre de 2017,
basada en los criterios establecidos en el Marco integrado de Control Interno emitido en 2013 por el
Comittee of Sponsoring Organizations of the Treedaway Commision (COSO).

Como resultado de esta evaluacién, y basandose en los mencionados criterios, la Direccién concluye
que el Grupo EDP Renovaveis mantenia un SCIRF eficaz a 31 de diciembre de 2017.

El SCRIF de Grupo EDP Renovaveis al 31 de diciembre de 2017 ha sido auditado por los auditores
independientes KPMG Auditores, S.L., como se indica en su informe concluido dentro de este
Informe Anual de Gobierno Corocyativo.

Corg}ejero' Delegado Consejero

27 de febrero 2018

EDP Renewables Europe S.L
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Los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad EDP Renovaveis, S.A.

DECLARAN

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, que la informacion prevista en la letra a) del n.2 1
del articulo 245 del Decreto-Ley n.2 357-A/2007, de 31 de octubre y demas documentos relativos
a la presentacién de cuentas exigidos por la normativa vigente han sido elaborados de
conformidad con las normas contables aplicables, reflejando una imagen verdadera y justa del
activo, del pasivo, de la situacién financiera y de los resultados de EDP Renovdveis, S.A. y de las
empresas incluidas en su perimetro de consolidacion, y el informe de gestion expone fielmente
la evolucién de los negocios, el rendimiento y la posicién de EDP Renovaéveis, S.A. y de las
empresas incluidas en su perimetro de consolidacion, conteniendo una descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres que éstas afrontan.

Lisboa, 26 de febrero de 2018.
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